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WPROWADZENIE

Celem Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy dla Miasta
Torunia na lata 2021-2027 jest okreSlenie priorytetdw polityki lokalnego rynku pracy
oraz systematyka odpowiadajacych im dzialan w wymiarze strategicznym. Waznym jego
aspektem jest przygotowanie do realizacji zadan wspotfinasowanych ze $rodkéw Unii

Europejskiej w nowym okresie programowania na lata 2021-2027.

Zaleznosci zachodzace na rynku pracy wymagaja analizy szeregu zjawisk zachodzacych
po stronie pracodawcéw (popyt) i pracownikéw (podazy), jak i kwestii zwigzanych z ich
interakcjg!l. Dlatego tez opracowanie programéw rynku pracy, wymaga analizy zaréwno
na poziomie lokalnym, jak i odniesienia do sytuacji w regionie, kraju czy otoczeniu
miedzynarodowym. Analiza wymaga twardych wskaZnikéw iloSciowych, przede wszystkim
takich jak:

e zasoby pracy - liczba ludnosci, struktura demograficzna, mobilnos¢, aktywnosé
ekonomiczna, struktura bezrobotnych,

e cechy pracodawcéw - wielkos$¢ firmy, sektor wiasnos$ci, sekcja PKD, rynki zbytu,
perspektywy rozwoju,

e cechy rynku pracy - formy zatrudnienia, struktura pracujacych wg branz, wielko$ci
pracodawcéw, form wiasnosci, poziom wynagrodzen, edukacja, przyczyny zwolnien
pracownikéw, oczekiwania wobec pracownikéw, kierunki zatrudnienia, oferty pracy,

e instytucje rynku pracy - ocena wspétpracy, zakres wspoétpracy.

Petna analiza powinna réwniez uwzglednia¢ informacje o potencjale lokalnego rynku pracy,
w tym jego gospodarce i administracji oraz odnosi¢ sie do innych programéw o znaczeniu
strategicznym. Programy rynku pracy powinny by¢ opracowywane na okres kilku lat. Natomiast
w krétszych okresach powinny by¢ poddawane biezacej ewaluacji skupiajacej sie na wybranych

wezszych kwestiach.

W niniejszym Programie przyjeto podejscie analityczne, zgodne z opisang metodologig analiz
rynku pracy, z uwzglednieniem szczegdlnej sytuacji w 2020 roku w zwigzku ze stanem pandemii
COVID-19. Ze wzgledu na zmiany, jakie dotknety rynek pracy i zmienity jego trendy, Program
bedzie poddany dodatkowemu biezacemu monitorowaniu i ewaluacji w okresie po zakonczeniu

stanu pandemii.

! Wprowadzenie do analizy lokalnego rynku pracy Przewodnik, M. Géra, U. Sztanderska, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej Departament Analiz Ekonomicznych i Prognoz
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Pierwsze aktualizacje byty juz dokonane w 2021 roku trakcie prac nad Programem, m. in.
zaktualizowano zatozenia i wytyczne Regionalnego Planu Dzialan na rzecz Zatrudnienia
dla Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 przyjetej
przez Rade Ministrow z koncem 2020 r., zakresy informacyjne odnoszgce sie do Funduszy
Europejskich (zmienione w czerwcu 2021 r.). Z uwagi na brak aktualnych opracowan wielu
programoOw o znaczeniu strategicznym, po ich wdrozeniu, Program bedzie dodatkowo poddany
aktualizacji w celu korelacji zadan realizacyjnych. Ewaluacja Programu bedzie réwniez

przeprowadzona na zakonczenie jego realizacji.

Program jest spojny z obowigzujgcym prawem i wpisuje sie w realizacje priorytetow
oraz celéw prezentowanych w dokumentach strategicznych na poziomie krajowym, regionalnym
i lokalnym dotyczacych problematyki bezrobocia, w szczegélno$ci zawartych w:

¢ Krajowym Planie Dziatan na rzecz Zatrudnienia,

e Regionalnym Planie Dziatan na rzecz Zatrudnienia dla Wojewddztwa Kujawsko-

Pomorskiego,

o Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego,

e Europejskiej Strategii Zatrudnienia,

¢ rekomendacji Komisji Europejskiej dla publicznych stuzb zatrudnienia, w zwiazku

z pandemia COVID-19,

e zatozeniach polityki spdjnosci na okres perspektywy finansowej 2021-2027,

e Strategii Rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju

do 2028,

e Raporcie z ewaluacji Miejskiego Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego

Rynku Pracy do roku 2020.

W Programie nie uwzgledniono korelacji ze Strategia rozwigzywania problemdéw spotecznych
dla Miasta Torunia na lata 2021-2027. Wg wstepnego projektu Strategii waznym aspektem,
z punktu widzenia niniejszego Programu, bedzie realizacja aktywizacji zawodowej os6b

z niepetnosprawno$ciami.2 Nowa Strategia zastapi obowigzujaca na lata 2012-2020.

Kluczowa dla opracowania Programu byta diagnoza sytuacji na rynku pracy Torunia,
wynikajgce z niej wnioski, analiza SWOT oraz okre$lenie celéow strategicznych, operacyjnych

i przypisanych im zadan realizacyjnych.

2 Na etapie opracowywania Programu réwnolegle byta opracowywana i poddawana konsultacjom spotecznym
Strategia, nie byty znane jej ostateczne cele ani zdania realizacyjne.
https://www.konsultacje.torun.pl/pl/porozmawiajmy-o-problemach-spolecznych-w-toruniu

Strona4‘


https://www.konsultacje.torun.pl/pl/porozmawiajmy-o-problemach-spolecznych-w-toruniu

PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Zrédtem danych diagnostycznych wtérnych (zastanych) byly instytucje publiczne, takie jak
Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta Torunia (PUPdIaMT), Urzad Miasta Torunia (Wydziat Obstugi
Mieszkancow-Referat Dziatalno$ci Gospodarczej), Gtéwny Urzad Statystyczny Bank Danych
Lokalnych. W diagnozie probleméw uwzgledniono réwniez dane statystyczne pozyskane z baz
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu. Dane pierwotne pochodzg z badan dedykowanych
przeprowadzonych w tym celu wsréd torunskich pracodawcéw z sektora prywatnego.
Zaproszenie do udziatu w badaniu wystano do 500 pracodawcéw, wytonionych metoda losowg
na podstawie analizy danych zastanych i konsultacji z Powiatowym Urzedem Pracy dla Miasta
Torunia, zgodnie z zasada reprezentatywnos$ci poszczegélnych branz w oparciu o Polskg
Klasyfikacje Dziatalnosci Gospodarczej, w tym do podmiotéow z sektora ekonomii spotecznej.
Na zaproszenie pozytywnie odpowiedziato (przystapilo do badania) 180 pracodawcow
reprezentujgcych rézne formy organizacyjno-prawne i branze. Z tej grupy ostatecznie do analizy
wybrano 100 podmiotéw zgodnie z zasada reprezentatywnosci poszczegélnych sektoréw

i wytycznymi programowymi postawionymi przez PUPdlaMT.

Badania byty prowadzone przez okres paZdziernika oraz listopada 2020 roku i sktadaty sie
z kilku etapow:

e etap I - planowanie badania diagnozujacego problemy, okresSlenie obszarow
tematycznych, okreslenie mozliwosci realizacji diagnozy,

e etap Il - okreSlenie probleméw badawczych, wybér metod i technik badawczych,
opracowanie harmonogramu, dobér proby (zdefiniowanie badanej zbiorowosci,
okreslenie operatu losowania, ustalenie liczebnosci préby, wybor metody doboru proby,
pobranie proby),

e etap Il - proces zbierania danych,

e etap IV - analiza i interpretacja danych,

e etap V - opracowanie raportu z badania.

Do pozyskania danych diagnostycznych zastosowano nastepujgce metody i techniki:
e analiza danych zastanych - dane ze Zr6det wtérnych,
e analiza danych ze Zrddet pierwotnych - dane z badan dedykowanych ankietowych

przeprowadzonych technikg kwestionariusza internetowego CAWI3.

3 CAWI - kwestionariusz ankiety przekazywany jest do respondenta za posrednictwem internetu, ktéry ankiete
wypelnia samodzielnie i odsyta jg poczta e-mail lub ankieta udostepniana jest on-line, najczesciej na portalu
dedykowanym do badan z wykorzystaniem specjalnego oprogramowania lub jest zamieszczana na stronie
internetowej do samodzielnego pobrania przez respondenta. Technika ta zapewnia przeprowadzanie badan
na grupach respondentéw stabo dostepnych, co jest szczegdlnie istotne w zwigzku z obowigzujacym stanem
epidemii COVID-19 i utrudnieniami w kontaktach bezpo$rednich z respondentami.
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Kwestionariusz ankiety uzyty do badan dedykowanych (pozyskanie danych ze Zrédet
pierwotnych) miat takg samg konstrukcje niezaleznie od badanego podmiotu. Sktadat sie z pytan
zamknietych oraz czeSciowo otwartych jedno- lub wielokrotnego wyboru. Pytania zostaty
dostosowane do profilu respondentéw i wytycznych PUPdlIaMT. W toku badan dodatkowo
analizie poddano czynniki wptywajgce na stan i perspektywy rozwoju lokalnego rynku pracy,
takie jak:

e podtoze historyczne, infrastruktura komunikacyjna (dostepnos$¢ transportowa),

administracyjna, kulturalna,

« stan kapitatu lokalnego, spotecznego, ludzkiego (sytuacja demograficzna),

¢ stan kapitatu gospodarczego (struktura podmiotéw gospodarki, instytucje otoczenia

biznesu),

e stan bezrobocia i analiza zatrudnienia,

e stani struktura pracodawcéw sektora prywatnego.

Istotng czeScig procesu badawczego byto pozyskanie danych o charakterze:
e obiektywnym - pochodzacych ze statystyk publicznych,
e subiektywnym - pochodzacych od toruniskich pracodawcéw sektora prywatnego.

Bazowanie wylacznie na danych pochodzacych ze statystyk publicznych ograniczytoby proces
diagnozowania rynku pracy, gdyz pominiety bylby zakres informacji odnoszacych sie
do przysztosci. Informacje z badan dedykowanych pozwalaja trafniej planowac i organizowac
formy aktywizacji oséb bezrobotnych i poszukujgcych pracy. Nieodzowne byto wiec potgczenie
obu technik w przeprowadzonym procesie badawczym. Dzieki przyjetej metodologii uzyskano

szerszy zakres danych dotyczacych diagnozy lokalnego rynku pracy Torunia.

Rekomendacje, wnioski i analiza zdiagnozowanych w Programie probleméw zostaty poddane
konsultacjom spotecznym?, ktére byly przeprowadzone w okresie od 14.04. 2021 r.
do05.05.2021 r. Uwagi zgtoszone w ramach konsultacji dotyczyty:

e zaniechania organizacji szkolen dla os6b dtugotrwale bezrobotnych,

e zjawiska bezrobocia nierejestrowanego,

e wspolpracy z instytucjami publicznymi w zakresie organizacji prac interwencyjnych

i robét publicznych dla bezrobotnych, w szczegdlnosci dla oséb 50 plus, dlugotrwale

bezrobotnych i bez kwalifikacji zawodowych.

4 https: //www.konsultacje.torun.pl/pl/przyszlosc-rynku-pracy-w-toruniu
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Rozdziat 1. Podstawy formalno-prawne i dokumenty kluczowe

1.1. Podstawa formalno-prawna Programu

Podstawe prawng opracowania Programu stanowi ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 roku

o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy’, zwana dalej ustawg. Zgodnie z art. 9 ust. 1

pkt 1 ustawy do zadan samorzadu powiatu w zakresie polityki rynku pracy nalezy opracowanie

irealizacja programu promocji zatrudnienia oraz aktywizacji lokalnego rynku pracy,

stanowigcego cze$¢ powiatowej strategii rozwigzywania problemoéw spotecznych. W art. 2 ust. 2

ustawy wskazano na gtéwne cele dziatalno$ci urzedéw pracy, jakimi sa:

petne i produktywne zatrudnienie,

rozwoj zasobow ludzkich,

osiggniecie wysokiej jako$ci pracy,

wzmacnianie integracji oraz solidarnosci spotecznej,

zwiekszanie mobilnos$ci na rynku pracy.

Ustawowe zadania powiatowych urzedéw pracy zostaly ujete szczegétowo w art. 9 ustawy,

wsrod ktérych sa miedzy innymi zadania z zakresu aktywizacji lokalnego rynku pracy:

udzielanie pomocy bezrobotnym i poszukujacym pracy w znalezieniu pracy
przez posrednictwo pracy i poradnictwo zawodowe,

udzielanie pomocy pracodawcom w pozyskiwaniu pracownikéw przez posrednictwo
pracy i poradnictwo zawodowe,

kierowanie bezrobotnych do realizatora dziatan aktywizacyjnych,

inicjowanie, organizowanie i finansowanie ustug i instrumentéw rynku pracy,
inicjowanie, organizowanie i finansowanie szkolen i przygotowania zawodowego
dorostych,

prowadzenie monitoringu zawodow deficytowych i nadwyzkowych,

dokonywanie ocen dotyczacych rynku pracy,

inicjowanie i realizowanie przedsiewzie¢ majagcych na celu rozwigzanie
lub ztagodzenie probleméw zwigzanych z planowanymi zwolnieniami grup
pracownikéw z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy,

wspotdziatanie z powiatowymi radami rynku pracy w zakresie promocji

zatrudnienia,

> Ustawa z dnia 20 kwietnia 2004 r. o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy (t.j. Dz. U.z 2020 r.
poz. 1409, z p6zn. zm.)
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e wspoétpraca z gminami w zakresie upowszechniania ofert pracy i informacji
o ustugach poradnictwa zawodowego, szkoleniach, przygotowaniu zawodowym
dorostych, stazach, organizacji rob6t publicznych oraz prac spotecznie uzytecznych,

e wspobipraca z wojewddzkimi urzedami pracy w zakresie §wiadczenia podstawowych
ustug rynku pracy,

e realizowanie dziatan sieci EURESS,

e opracowywanie i realizowanie indywidualnych planéw dziatania,

e realizowanie projektéw w zakresie promocji zatrudnienia, w tym przeciwdziatania
bezrobociu, tagodzenia skutkéw bezrobocia i aktywizacji zawodowej bezrobotnych,
wynikajacych z programéw operacyjnych wspétfinansowanych ze S$rodkéw
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Pracy,

e organizacja i realizowanie programéw specjalnych,

e realizowanie programéw regionalnych na podstawie porozumienia zawartego
z wojew6dzkim urzedem pracy,

e inicjowanie i realizowanie projektow pilotazowych.

Z tak okreslonych celéw i zadan ustawowych wynikajg cele i zadania odnoszace sie
do dziatalnosci urzedéw pracy, a wiec réwniez Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia,

zwanego dalej Urzedem.

® Sie¢ EURES (EURopean Employment Services - Europejskie Stuzby Zatrudnienia) tworza publiczne stuzby
zatrudnienia panstw cztonkowskich UE i EFTA oraz inne uprawnione organizacje na poziomie lokalnym,
regionalnym, krajowym i unijnym, dzialajace w obszarze zatrudnienia. Sie¢ EURES $wiadczy ustugi w zakresie
unijnego posrednictwa pracy i informowania w zakresie warunkéw zZycia i pracy w panstwach cztonkowskich UE
i EFTA. Ustugi sieci EURES sg ogdlnodostepne i skierowane do poszukujacych pracy, zainteresowanych wyjazdem
do innego panstwa cztonkowskiego w celach podjecia pracy oraz do pracodawcéw, ktérzy chca prowadzic¢
rekrutacje pracownikéw zinnego panstwa cztonkowskiego UE lub EFTA. https://eures.praca.gov.pl/o-
nas/informacje-o-eures
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1.2. Dokumenty o znaczeniu kluczowym dla Programu

1.2.1. Krajowy Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na rok 2019

Zasady tworzenia i realizacji Krajowego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia (KPDZ) zostaty
okreslone w art. 3 ustawy. Zgodnie z trescig ust. 1 artykutu, zadania panistwa w zakresie promocji
zatrudnienia, tagodzenia skutkéw bezrobocia oraz aktywizacji zawodowej sa realizowane
na podstawie uchwalanego przez Rade Ministrow Krajowego Planu Dziatan na Rzecz

Zatrudnienia, w ktorym zawierane s zasady realizacji Europejskiej Strategii Zatrudnienia.

W KPDZ nastepuje operacjonalizacja Krajowego Programu Reform (KPR) na rzecz wdrazania
strategii ,Europa 2020” w obszarze rynku pracy, okres$lone sg cele i kierunki dziatan zgodne
z politykami panstwa w dziedzinie rynku pracy oraz wskazniki efektywnosci’. Stanowi
on podstawe dla przygotowania przez samorzady wojewodztw regionalnych planéw dziatan
narzecz zatrudnienia, w ktorych okre$lane s3 preferowane programy regionalne ilokalne
oraz priorytetowe grupy bezrobotnych iinnych oséb wymagajacych wsparcia. Obowigzujgcym
dokumentem jest KPDZ na rok 2019 (do zakonczenia prac nad niniejszym Programem nie zostat
uchwalony KPDZ na lata 2020-2021, ktéry ma zastapi¢ dotychczas obowigzujacy). W KPDZ
wskazano na gléwne cele i priorytety w zakresie polityki rynku pracy istotne dla programéow
wojewodzkich i powiatowych urzedéw pracy. Ich schemat zostat zaprezentowany na rys. 1. ,Cele

i priorytety KPDZ, istotne dla programéw wojewddzkich i powiatowych urzedow pracy”.

7 Krajowy Plan Dzialan na rzecz Zatrudnienia na rok 2019
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CEL GROWNY
Zwiekszenie zatrudnienia ogoétem, skrajnych grup wiekowych, dtugotrwale
bezrobotnych, kobiet i 0séb z niepelnosprawnosciami, przy jednoczesnym

zagwarantowaniu wysokiego bezpieczenstwa zatrudnienia.

CEL SZCZEGOLOWY 1

Dostosowanie dziatan urzedéw pracy do zmieniajgcego sie rynku pracy.

CEL SZCZEGOLOWY 2
Zwiekszenie adaptacyjnos$ci bezrobotnych, pracujacych i oséb z grupy NEET

na rynku pracy.

CEL SZCZEGOLOWY 3
Zwiekszenie aktywno$ci zawodowej o0s6b zwigzanych z rolnictwem

w kierunku pozarolniczego rynku pracy.

CEL SZCZEGOLOWY 4

Rozw0j ksztatcenia zawodowego i uczenia sie przez cate zycie.

CEL SZCZEGOLOWY 5

Zwiekszenie bezpieczenstwa miejsc pracy.

PRIORYTETY
1. Sprawny i bezpieczny rynek pracy.
2. Aktywizacja zawodowa niewykorzystanych dotad zasobéw pracy, w tym

grup najbardziej narazonych na wykluczenie spoteczne i bezrobocie

dlugotrwate.

Rysunek nr 1. Cele i priorytety KPDZ istotne dla programdéw wojewd6dzkich i powiatowych urzedéw pracy

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Krajowego Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na rok 2019
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Rekomendacje dla urzedéw pracy, jakie wynikaja z celow i priorytetow KPZD

oraz proponowane kierunki zmian:

e zwiekszenie zatrudnienia ogdtem w skrajnych grupach wiekowych, diugotrwale
bezrobotnych, kobiet i os6b z niepetnosprawno$ciami oraz grup najbardziej
narazonych na wykluczenie spoteczne,
kierunek zmian: objecie wsparciem oséb z grup najbardziej oddalonych od rynku

pracys oraz lepsze diagnozowanie przyczyn trudnosci w znalezieniu zatrudnienia;

e wzrost bezpieczenstwa na rynku pracy (poprawa jakos$ci ofert pracy sktadanych
przez pracodawcéw, w tym warunkéw ptacowych i stabilno$ci zatrudnienia,
w szczego6lnosci, gdy pracodawcy otrzymuja wsparcie finansowe),
kierunek zmian: wspieranie tworzenia miejsc pracy o wysokiej jakosci i stabilnosci,
lepsze dostosowanie struktury kompetencji i kwalifikacji bezrobotnych
oraz poszukujacych pracy do wymogdéw rynku pracy, podnoszenie standardéw
organizowanych szkolen zawodowych, lepsze dopasowanie rodzaju szkolen

zawodowych do potrzeb pracodawcow;

e zwiekszenie aktywnos$ci zawodowej o0s6b zwigzanych z  rolnictwem
na pozarolniczym rynku pracy oraz adaptacyjnosci oséb pracujacych i bezrobotnych,
kierunek zmian: zwiekszenie zatrudnienia rezerwy kadrowej przez stosowanie
zachety wobec pracodawcow do tworzenia miejsc pracy dla oséb z grupy 50 plus,
kobiet, o0s6b  zamieszkujacych  poza  duzymi  oS$rodkami  miejskimi
oraz niepeinosprawnych (zauwazalna nieré6wnowaga na rynku pracy wynikajaca

ze zmian demograficznych i zréznicowan terytorialnych);

e zarzadzanie migracjami zarobkowymi na rynku pracy,
kierunek zmian: aktywne finansowanie proceséw migracji zarobkowej w przypadku
podejmowania pracy przezosoby bezrobotne poza miejscem zamieszkania,
wspieranie migrantéw zarobkowych przez programy specjalne, w przypadku
obcokrajowcéw inicjowanie organizacji szkolenl w zakresie jezyka polskiego, kurséw

aktywizacji zawodowej i organizacji stazy zawodowych.

80ddalenie od rynku pracy - wg art. 4 ust. 5b pkt 17 lit. a ustawy oznacza informacje o umiejetnosciach, czasie
pozostawania bez pracy, miejscu zamieszkania pod wzgledem oddalenia od potencjalnych miejsc pracy
i dostepnosci do nowoczesnych form komunikowania sie z powiatowym urzedem pracy i pracodawcami.
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1.2.2. Regionalny Plan Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2021 rok Wojewo6dztwo

Kujawsko-Pomorskie

Zapisy Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia dla Wojewddztwa Kujawsko-
Pomorskiego (RPDZ) na 2021 r.° stanowig podstawowy dokument dla opracowania programu
promocji zatrudnienia i aktywizacji lokalnego rynku pracy przez powiatowe urzedy pracy, a wiec

réwniez przez Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta Torunia.

Podstawe przygotowania RPDZ stanowi art. 3 ust. 4 ustawy zgodnie, z ktérym samorzad
wojewddztwa, uwzgledniajac strategie rozwoju, przygotowuje regionalny plan dziatan na rzecz
zatrudnienia okre$lajacy priorytetowe grupy bezrobotnych i innych oséb wymagajacych
wsparcial?. W dokumencie tym okreslone zostaty, na podstawie diagnozy sytuacji na rynku pracy
w wojewodztwie kujawsko-pomorskim, kluczowe cele i zadania podejmowane w zakresie
zwiekszenia aktywnosci zawodowej mieszkancéw oraz rozwoju aktywnej polityki rynku pracy.
Cele i zadania ujete w RPDZ na 2021 r. w gtdwnej mierze oparte sa na dziataniach wynikajacych
z ustawy, Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozw6j 2014-2020 oraz Regionalnego
Programu Operacyjnego Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego 2014-2020, stanowig
kontynuacje regionalnej polityki rynku pracy realizowanej w poprzednich latach. W RPDZ ujeto
dziatania ostonowe stuzace ochronie miejsc pracy w zwigzku z negatywnymi skutkami epidemii
COVID-19. Zadania i cele zostaty skierowane gtdwnie do nastepujacych grup oséb:

e ponizej 30 roku zycia z kategorii NEET (ang. not in education, employment, or training,
tj. os6b niezatrudnionych, nie uczestniczacych w edukacji lub szkoleniu),

e powyzej 50 roku zycia,

e 7z niepelnosprawnos$ciami,

e dlugotrwale bezrobotnych,

e o niskich kwalifikacjach,

e pracownikéw zagrozonych zwolnieniem z pracy oraz os6b zwolnionych z przyczyn

dotyczacych zaktadu pracy.

RPDZ na 2021 rok zostal opracowywany w perspektywie rocznej. Gtdwne rekomendacje
dla powiatowych urzedéw pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, wynikajace z celow
izadan RPDZ oraz proponowane kierunki dziatan, zostaty przedstawione w zestawieniu

tabelarycznym (tab. nr 1).

9 wprowadzony Uchwatg nr 14/496/21 Zarzadu Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego z dnia 16 kwietnia 2021 r.
10 https://psz.praca.gov.pl/documents/5078407 /a96aa47a-3a4b-4963-97b1-1dc19a5f08a0, dostep 10.06.2021 r.
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CEL STRATEGICZNY: ZWIEKSZENIE AKTYWNOSCI ZAWODOWE] MIESZKANCOW
WOJEWODZTWA KUJAWSKO-POMORSKIEGO

CELE ZADANIA EFEKTY
Zapewnienie Zadania realizowane ze $rodkow Liczba przedsiebiorcow, ktéorym wyptacono
. . Funduszu Pracy na rzecz pomocy srodki finansowe.
ochrony miejsc
pracodawcom w ramach Tarczy
pracy w zwiazku | antykryzysowe;j. Liczba pracownikéw objetych wsparciem.
z negatywnymi Podmioty realizujgce zadanie -
skutkami powiatowe urzedy pracy
epidemii COVID- wojewc’)d.ztwa kujawsko-
pomorskiego.
19
Dziatania podejmowane przez Liczba oséb planowanych do objecia
powiatowe urzedy pracy (PUP) ze wsparciem dot. aktywizacji zawodowej,
srodkow Funduszu Pracy w tym:
znajdujacych sie w dyspozycji . liczba os6b do 30 roku zycia,
samorzadow powiatéw oraz . liczba 0s6b powyzej 50 roku zycia,
programy z rezerwy Funduszu . liczba 0s6b z
Pracy w oparciu o przepisy niepetnosprawno$ciami,
wynikajgce z ustawy o promocji . liczba kobiet,
zatrudnienia i instytucjach rynku o liczba 0s6b dtugotrwale
pracy. bezrobotnych.
Realizacja projektéw w ramach Liczba os6b bezrobotnych do 29 r. z, tacznie
Dziatania 1.1 ,,Wsparcie oséb z dtugotrwale bezrobotnymi, ktére zostang
mtodych na regionalnym rynku objete wsparciem w programie, w tym:
pracy - projekty pozakonkursowe . osoby dtugotrwale bezrobotne,
PUP” PO WER 2014-2020 . osoby z niepelnosprawnos$ciami,
. kobiety.
Liczba oséb objetych wsparciem w zakresie
zwalczania lub przeciwdziatania skutkom
Przeciwdziatanie pandemii COVID-19.
bezrobociu i Realizacja projektéw konkursowych | Liczba os6b biernych zawodowo objetych
biernoéci dot. Aktyw.lzaCJ i zawodowej w wsparciem w programie.
. ramach Dziatania 1.2 ,Wsparcie
zawodowej

0s6b mtodych na regionalnym
rynku pracy” PO WER 2014-2020.

Liczba oséb pracujacych, tacznie
z prowadzacymi dziatalno$¢ na wtasny
rachunek, objetych wsparciem w programie.

Dofinansowanie wynagrodzen w
ramach Dziatania 1.2 ,Wsparcie
0s6b mtodych na regionalnym
rynku pracy” PO WER 2014-2020.

Podmioty realizujgce zadanie -
powiatowe urzedy pracy
wojewoddztwa kujawsko-
pomorskiego.

Liczba oséb bezrobotnych do 29 r. z (1acznie
z dtugotrwale bezrobotnymi), ktore zostang
objete wsparciem w programie.

Realizacja projektéw w ramach
Dzialania 8.1 ,Podniesienie
aktywno$ci zawodowej os6b
bezrobotnych poprzez dziatania
powiatowych urzedéw pracy” RPO
WK-P 2014-2020.

Liczba oséb bezrobotnych (tacznie z
dtugotrwale bezrobotnymi), ktére zostang
objete wsparciem w programie, w tym:

. liczba os6b dtugotrwale
bezrobotnych,
) liczba 0séb z

niepetnosprawnosciami,
. liczba os6b w wieku 50 lat i wiecej,
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) liczba 0s6b o niskich kwalifikacjach,
. liczba kobiet,
. liczba 0s6b bezrobotnych, ktére

otrzymaty bezzwrotne Srodki na podjecie
dziatalnosci gospodarczej.

Realizacja projektéw w ramach
Poddziatania 8.2.1 ,Wsparcie na
rzecz podniesienia poziomu
aktywnos$ci zawodowej os6b
pozostajacych bez zatrudnienia’
RPO WK-P 2014-2020.

4

Liczba o0s6b biernych zawodowo objetych
wsparciem w programie.

Liczba  os6b  bezrobotnych  (1acznie
z dtugotrwale bezrobotnymi), ktoére zostang
objete wsparciem w programie, w tym os6b
dtugotrwale bezrobotnych.

Realizacja projektéw w ramach
Poddziatania 8.4.1 ,Wsparcie
zatrudnienia oséb petniagcych
funkcje opiekuncze” RPO WK-P
2014-2020.

Liczba os6b, ktére powrdcity na rynek pracy
po przerwie Zwigzanej
z urodzeniem/wychowaniem dziecka lub
utrzymaly zatrudnienie po opuszczeniu
programu.

Liczba os6b pozostajacych bez pracy, ktdre
znalazty prace lub poszukuja pracy po
opuszczeniu programu.

Liczba os6b opiekujacych sie dzie¢mi
wwieku do lat 3 objetych wsparciem
W programie.

Zwiekszenie Aktywizacja zawodowa 0s6b Liczba o0séb niepetnosprawnych, ktdre
sre niepelnosprawnych ze srodkow zostana objete wsparciem.
mozliwosci .
PFRON realizowana przez
zatrudnienia powiatowe urzedy pracy. Liczba oséb przeszkolonych w celu pomocy
0s6b niepetnosprawnym pracownikom.
niepelnospra- Liczba pracownikéow »asystentow”
wnych pomagajacych osobom niepetnosprawnym
W pracy.
Liczba utworzonych miejsc pracy dla oséb
niepelnosprawnych.
Wsparcie Wsparcie oséb, ktére utracity Liczba 0s6éb bezrobotnych
. zatrudnienie w wyniku pandemii niezarejestrowanych w ewidencji urzedéw
samozatrudnie- g . . . .
COVID-19 w podejmowaniu pracy objetych wsparciem w programie.
nia dziatalnosci gospodarczej w ramach

Dziatania 1.2 ,Wsparcie oséb
mtodych na regionalnym rynku
pracy” PO WER 2014-2020.

Liczba oséb biernych zawodowo, objetych
wsparciem w programie.

Liczba osdb objetych wsparciem w zakresie
zwalczania lub przeciwdzialania skutkom
pandemii COVID-19.

CEL STRATEGICZNY: ROZWOJ KADR PRZEDSIEBIORSTW

Rozwdj kadr Wsparcie pracodawcow w | Liczba firm korzystajacych z KFS.
przedsicbiorstw ksztatceniu o0s6b pracujacych w
ramach Krajowego Funduszu | Liczba pracownikéw firm przeszkolonych
Szkoleniowego. z KFS.

Tabela nr 1. Cele, zadania i efekty rekomendowane dla powiatowych urzedéw pracy wynikajace z RPDZ

narok 2021

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Regionalnego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na 2021 rok
dla Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego
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W niniejszym Programie, oprocz rekomendacji wynikajacych z RPDZ, nalezy réwniez
uwzgledni¢ rekomendacje dla powiatowych urzeddéw pracy, uchwalane corocznie przez Sejmik
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w sprawie programéw na rzecz promocji zatrudnienia.
Zgodnie z rekomendacja Sejmiku powiatowe urzedy pracy, realizujgc programy w 2021 r.,
powinny podejmowac dziatania stuzace zmniejszaniu problemu dtugotrwatego bezrobocia
ze wzgledu na utrzymujaca sie duza skale tego zjawiska. W tym celu powinny:

e poprawic efektywno$¢ posrednictwa pracy,
e realizowa¢ programy rynku pracy o wiekszej efektywnosci,
e poprawic trafnos¢ doboru form wsparcia do sytuacji oséb bezrobotnych.
Jako miernik efektywnosci dziatan przyjeto wzrost ilosci podje¢ pracy przez zarejestrowane

dtugotrwale osoby bezrobotne.

Przy realizacji niniejszego Programu w kolejnych latach bedzie nalezato uwzgledni¢ aktualne

rekomendacje i odpowiednio dostosowa¢ zatozenia programowe.
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1.2.3. Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030

Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego (SRKL) stanowi odpowiedZ na wyzwania, jakie stoja

przed Polskg, w zakresie lepszego wykorzystania potencjatu ludzkiego i zapewnienia spdjnosci

spotecznejll. Zostata uchwalona przez Rade Ministréw 14 grudnia 2020 r. SRKL obejmuje

szerokie obszary zagadnien i nawigzuje do innych strategii rozwoju, jest spojna ze Strategia

rozwoju kraju. Wsréd dokumentdéw, ktérych zapisy nawigzujg do obszaréw dziatania SRKL nalezy

m. in. Ustawa o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy. Analiza sytuacji w gtéwnych

obszarach, ktére sktadaja sie na jakos¢ kapitatu ludzkiego i spdjnos¢ spotecznag, pozwolita

na okreslenie zasadniczych probleméw podejmowanych w Strategii, w tym dotyczacych rynku

pracy i brakéw kompetencyjnych w spoteczenstwie, co jest szczeg6lnie wazne w okresie pandemii

COVID-19.

Wg Strategii krajowy i regionalny rynek pracy cechuja nastepujace zjawiska:

niekorzystne zmiany demograficzne, w tym starzenie sie spoteczenistwa,

ubytek zasobow sily roboczej - wzrost liczby ludnosci w wieku poprodukcyjnym
i spadek liczby ludno$ci w wieku produkcyjnym (15-64 lata) - konieczno$¢ siegania
do rezerw Kkapitatu ludzkiego z grup szczegblnie zagrozonych bezrobociem
i dezaktywizacja (os6b ze zdezaktualizowanymi, niskimi kwalifikacjami
i umiejetno$ciami, kobiet, niepetnosprawnych, oséb w wieku 50+, dtugotrwale
bezrobotnych, bezrobocia ukrytego),

niska jako$¢ ofert pracy, ktéra m. in. dotyczy ofert zgtaszanych do urzedéw pracy
- gtéwny czynnik decydujacy o gotowosci os6b bezrobotnych do podjecia
zatrudnienia,

wzrost udziatu zawodéw deficytowych i spadek udziatu zawodéw nadwyzkowych
- za gtébwna przyczyne uznano nieatrakcyjne warunki zatrudnienia, takie jak poziom
wynagrodzenia nieadekwatny dorodzaju $wiadczonej pracy, niski poziom
wynagrodzenia, brak wymaganych umiejetnos$ci zawodowych oraz praca od zlecenia
do zlecenia (ang. gig economy), zatrudnienie na podstawie uméw czasowych, wzrost
wymagan ptacowych, wzrost wymagan pracodawcow,

zmiany spowodowane postepem technologicznym, w tym coraz powszechniejsze
znaczenie platform cyfrowych i mobilnych aplikacji, co stanowi szczeg6lne wyzwanie
dla pracownikéw $redniego i starszego pokolenia,

wysoki stopien terytorialnego zréznicowania bezrobocia w Polsce.

1 Strategia Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 MRPiPS, Warszawa grudzien 2020 r.,
https://www.gov.pl/web/rozwoj-praca-technologia/strategia-rozwoju-kapitalu-ludzkiego-2030 dostep 10.06.2021 r.
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Cele i kierunki interwenc;ji okreslone w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030 zwigzane

z rynkiem pracy:

CELE SZCZEGOLOWE

. Podniesienie poziomu kompetencji oraz kwalifikacji obywateli, w tym
cyfrowych.
° Wzrost i poprawa wykorzystania potencjatu kapitatu ludzkiego na rynku

pracy.

KIERUNKI INTERWENC]I

. Lepsze dopasowanie edukacji i uczenia sie do potrzeb nowoczesnej
gospodarki

(uczenie sie w miejscu pracy, w $cistym zwigzku z pracg, upowszechnienie krétkich i
elastycznych form ksztatcenia zapewniajgcych uaktualnienie lub uzupeinienie
kompetencji zgodnie z oczekiwaniami rynku pracy, podejmowanie dziatan na rzecz
zwiekszenia skltonnosci pracodawcéw do

inwestowania w podnoszenie kwalifikacji pracownikdw, wykorzystujgc w tym celu
m.in. Srodki Krajowego Funduszu Szkoleniowego).

. Rynek pracy zapewniajacy wykorzystanie potencjatu zasobdw ludzkich
(rozwijanie nowych gatezi gospodarki, tzw. srebrnej gospodarki oraz form
gospodarowania w ramach ekonomii spotecznej i solidarnej, kreowanie rynku ustug i
produktéw nastawionych na potrzeby starzejacej sie populacji, aktywizacja
zawodowa rezerw zasobow pracy z grup szczegOlnie zagrozonych bezrobociem i
dezaktywizacja, dziatania skierowane do niewykorzystanych zasob6w pracy, tj. oséb
50+, biernych zawodowo, niepetnosprawnych, kobiet, pracownikéw z niskimi

kwalifikacjami).
. Uczestnictwo w rynku pracy niewykorzystanych zasobdw pracy w rolnictwie.
. Polityka migracyjna jako instrument zarzadzania zasobami ludzkimi

(podejmowanie pracy w Polsce przez imigrantéw, wtasciwie realizowana polityka
migracji zarobkowych, dziatania na rzecz przyjazdu migrantéw o wysokich
kwalifikacjach).

. Zwiekszanie kompetencji cyfrowych.

Rysunek nr 2. Cele i kierunki interwencji okreslone w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2030
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Z opisanych zmian wynikaja nastepujace wyzwania dla urzedéw pracy:

znalezienie rozwigzan, dzieki ktéorym uzupelniony zostanie niedob6r pracownikow
w zawodach deficytowych,

wspieranie bezrobotnych w rozwijaniu umiejetnosci i uzupeinianiu kwalifikacji
dostosowanych do potrzeb pracodawcéow,

organizowanie szkolen indywidualnych elastycznie dostosowanych do potrzeb
pracodawcéw,

zapewnienie wsparcia dla oséb niepetnosprawnych w uzyskiwaniu zatrudnienia,
wspieranie mozliwosci godzenia Zycia zawodowego z Zyciem prywatnym,

lepsze ukierunkowanie doradztwa zawodowego i organizacja mentoringu oséb
bezrobotnych, w szczego6lno$ci dtugotrwale i w wieku 50+,

stosowanie aktywnych instrumentéw rynku pracy, w tym: informacji i doradztwa
edukacyjno-zawodowego, ocena umiejetnosci dorostych potrzebna do planowania
indywidualnych $ciezek poprawy umiejetnosci, staze, praktyki, dotacje i instrumenty
zwrotne na uruchomienie dziatalno$ci gospodarczej, wsparcie przez podmioty
ekonomii spotecznej i solidarnej,

dostosowanie ustug rynku pracy do zmieniajacych sie potrzeb wynikajacych
z procesOw migracyjnych, w szczeg6lnosci wlasciwie realizowana polityka migracji
zarobkowych,

tworzenie warunkéw dla rozwoju ,srebrnej” gospodarki, czyli kreowanie rynku ustug

i produktéw nastawionych na potrzeby starzejacej sie populacji.
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1.2.4. Europejska Strategia Zatrudnienia

Europejska Strategia Zatrudnienia (ESZ)!2 jest czeScig Strategii na rzecz Wzrostu

Gospodarczego ,Europa 2020”. Zawiera zintegrowane wytyczne dla poszczegdélnych panstw

cztonkowskich oparte na inwestycjach, reformach strukturalnych i odpowiedzialnosci

budzetowej, w tym wytyczne w zakresie polityki zatrudnienia.

Rekomendacje dotyczace rynku pracy, w tym skierowane do urzedéw pracy, wynikajace

z wytycznych ESZ:

zwiekszanie popytu na prace - wspieranie tworzenia nowych miejsc pracy
przez doptaty do wynagrodzen nowych pracownikéw,

zwiekszona podaz sily roboczej - poprawa ksztatcenia os6b bezrobotnych,
w szczegdlnosci os6b mtodych i dlugotrwale bezrobotnych o niskich kwalifikacjach,
lepsze funkcjonowanie rynkéw pracy - poprawa efektywnosci stosowania
aktywnych form wspierania zatrudnienia oraz mobilnosci zatrudnieniowej,
promowanie réwnych szans zatrudnienia dla wszystkich,

promowanie i wspieranie samozatrudnienia oraz przedsiebiorczosci spotecznej,
wspieranie procesoéw przeksztatcenia pracy nieformalnej w regularne zatrudnienie,
wspieranie rozwoju ustug $§wiadczonych w celu wsparcia gospodarstw domowych
i zwiekszenia ich aktywnos$ci na rynku pracy (tzw. niezagospodarowane zasoby
rynku pracy),

uruchomienie partnerstw na rzecz integracji migrantow na rynku pracy
i w spoteczenistwie - programy wyrownywania réznic w edukacji i barierach
jezykowych,

przeciwdziatanie dtugotrwatemu bezrobociu przez zapewnienie indywidualnej
dogtebnej oceny potrzeb i potencjatu osoby bezrobotnej oraz oferowanie umowy
o integracji zawodowej,

utworzenie w urzedach stanowisk konsultantéw wspotpracujacych z pracodawcami
i osobami dtugotrwale poszukujacymi pracy - lepsze dopasowanie

do indywidualnych potrzeb pracodawcéw.

12 Europejska Strategia Zatrudnienia powstata w roku 1997, kiedy to panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej
(UE) zobowiazaty sie do ustanowienia szeregu wspoélnych celéw w zakresie polityki zatrudnienia. Jej gtéwnym
celem jest tworzenie lepszych i liczniejszych miejsc pracy w catej UE.

https:

ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=101&langld=pl
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Rekomendacje Komisji Europejskiej w zwigzku z pandemig COVID-19

i zachodzacymi zmianami na europejskim rynku pracy

W obliczu kryzysu spowodowanego pandemig COVID-1913 Komisja Europejska na biezaco

podejmuje i rekomenduje, dla publicznych stuzb zatrudnienia (PSZ) w krajach cztonkowskich,

dziatania wynikajace ze zmian obserwowanych na rynku pracy w roku 20201 2021:

szersze wsparcie zatrudnienia ludzi mtodych ("Next Generation UE”) - szczegdlnie
z mniejszos$ci narodowych, z niepetnosprawnos$ciami, zamieszkajacych na obszarach
oddalonych lub w niekorzystnej komunikacji z obszarem miejskim,

wspieranie zatrudnienia zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami (nasilenie zjawiska
podejmowania przez pracownikow pracy ponizej kwalifikacji),

finansowanie dopasowania kompetencji zawodowych przez bezrobotnych
i poszukujacych pracy do zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy,

finansowanie kosztéw zatrudnienia i utrzymania stanowisk pracy,

organizacja krétkich kurséow przygotowujacych do pracy na nowych stanowiskach,
na ktéorych wzrosto zapotrzebowanie na pracownikéw w zwigzku ze stanem
pandemii - szczegdlnie opartych onowe technologie, cyfrowe platformy
zatrudnienial4 oraz w tzw. zielonych i niebieskich miejscach pracy?s,

aktywowanie programow pracy krotkoterminowej ze skréconym czasem pracy
pracownikéw (aby zapobiec masowemu bezrobociu),

stosowanie specjalnego podejécia do wspierania sektora MSP kluczowego dla rynku
pracy,

wspotpraca z innymi podmiotami w celu szybkiego reagowania na powazne zmiany
na rynku pracy, w tym organizacjami pracodawcow,

prowadzenie monitoringu zmian strukturalnych na rynku pracy,

wdrozenie tzw. ,dematerializacji” ustug, czyli cyfryzacja pod katem zapewnienia
lepszego dostepu dla os6b z niepetnosprawnos$ciami i utrudnionym dostepie
do urzedéw - zapewnienie bezrobotnym i poszukujagcym pracy odpowiednich

szkolen z umiejetnosci cyfrowych, w tym pracy zdalne;.

13 COVID-19 - choroba wywotana przez koronawirusa SARS-Cov-2, nazwa COVID-19 ogltoszona przez Swiatowa
Organizacje Zdrowia (WHO), obowiazuje oficjalnie https://www.gov.pl/web /koronawirus/porady

14 European Network of Public Employment Services Platform Work - platformy zatrudnienia, to forma pracy
oparta na elektronicznej technologii komunikowania sie i cyfryzacji rynku pracy.

15 Zielone i niebieskie miejsca pracy - zwigzane z wdrazaniem w praktyke gospodarczg idei zréwnowazonego
rozwoju. Niebieska gospodarka - wykorzystanie zasobé6w wodnych, szczegélnie morskich, do zréwnowazonego
wzrostu gospodarczego, jest jednym z obszaréw priorytetowych Komisji Zasobéw Naturalnych Europejskiego
Komitetu Regionéw, to szansa rozwoju lokalnego rynku pracy i powstawania jako§ciowo nowych miejsc pracy.
Za: L. Kozar, Zielone miejsca pracy. Uwarunkowania -identyfikacja - oddzialywanie na lokalny rynek pracy, Wyd.
Uniwersytetu Lodzkiego, £6dZ 2019 oraz https://cor.europa.eu/pl/news/Pages/blue-economy-in-european-
regions-a-gateway-to-sustainable-growth-and-jobs.aspx
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1.2.6. Nowe regulacje ustawowe dla urzedéw pracy w zwigzku z pandemia COVID-19

W 2020 r. najwiekszym wyzwaniem dla rynku pracy byt wybuch pandemii COVID-19. Kryzys

spowodowany przez COVID-19 wywolat zmiany na rynku pracy, w tym wzrost bezrobocia.

Negatywne skutki pandemii zobligowaty urzedy pracy do podjecia niestandardowych dziatan

o charakterze interwencji, co istotnie wptywa na realizowane przez nie zadania.

Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,

przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi

sytuacji kryzysowych (t.j. Dz. U.z 2020 r. poz. 1842 ze zmianami) natozyta na urzedy pracy nowe

zadania w zakresie zapobiegania oraz zwalczania spoteczno-gospodarczych skutkéw pandemii.

Na jej mocy powiatowe urzedy pracy przystapity do udzielania wsparcia finansowego na ochrone

miejsc pracy w ramach tzw. tarcz antykryzysowych, w tym dziatania polegajace na:

przyznawaniu przedsiebiorcom, organizacjom pozarzadowym, koscielnym osobom
prawnym oraz ich jednostkom organizacyjnym, dofinansowania czeSci kosztow
wynagrodzen pracownikow oraz naleznych od tych wynagrodzen sktadek
na ubezpieczenia spoteczne;

przyznawaniu przedsiebiorcom bedacym osobami fizycznymi, niezatrudniajgcym
pracownikdéw, dofinansowania czesci kosztéw prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej
w przypadku spadku obrotéw gospodarczych w nastepstwie wystgpienia COVID-19;
udzielaniu ze $rodkéw Funduszu Pracy jednorazowo pozyczek na pokrycie biezacych
kosztow  prowadzenia  dzialalnoSci  gospodarczej = mikroprzedsiebiorcow
oraz dziatalno$ci organizacji pozarzadowych;

udzielaniu ze $rodkéw Funduszu Pracy jednorazowo dotacji na pokrycie biezacych
kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej mikroprzedsiebiorcom i matym
przedsiebiorcom, ktérzy na dzien 30 wrze$nia 2020 r. prowadzili dziatalno$¢

gospodarczg w okreslonych branzach.

Dziatania interwencyjne zostaty natozone réwniez na wojewo6dzkie urzedy pracy i objety:

$Swiadczenia na rzecz ochrony miejsc pracy na dofinansowanie wynagrodzenia
pracownikéw z okre$lonych branz w ramach Funduszu Gwarantowanych Swiadczen
Pracowniczych (FGSP);

$wiadczenia na rzecz ochrony miejsc pracy ze $rodkéw FGSP na dofinansowanie
wynagrodzenia pracownikow nieobjetych przestojem, przestojem ekonomicznym

albo obnizonym wymiarem czasu pracy;
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e wsparcie dla przedsiebiorcéw na ochrone miejsc pracy ze srodkéw FGSP;
e dofinansowanie ze $rodkéw FGSP do wynagrodzen pracownikéw, ktérzy wykonuja

czynnosci zawodowe dotyczace zabytku lub infrastruktury z nim zwigzanej.

Wsparcie udzielone w ramach tarcz antykryzysowych przez wojewddzkie i powiatowe urzedy
pracy wg stanu na dzien 18.06.2021 r. wyniostolé:
e kwota wsparcia: 13 883 467 577 PLN
e liczba pomiotéw, ktérym przyznano wsparcie: 89 080

e liczba miejsc pracy objetych wsparciem: 3 393 945.

Rozwdj pandemii spowodowat spadek liczby wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowej,
dostepnych za posrednictwem urzedéw pracy. Taka sytuacje obserwowano roéwniez
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. W 2020 r., do powiatowych urzedéw pracy z terenu
wojewoOdztwa, zostato zgtoszonych mniej wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej
az 0 30,3% niz w 2019 r.17. Spadek dotyczyt przede wszystkim niesubsydiowanych miejsc pracy.
W celu stabilizowania rynku pracy, w obliczu niepewnosci gospodarczej wywotanej pandemia
COVID-19, konieczne byto wdrozenie opisanych instrumentéw szybkiego reagowania w postaci

ustawowych mechanizméw ochronnych dla pracodawcédw, pracownikdw i przedsiebiorcéw.

W perspektywie kréotkoterminowej zasadne bedzie kontynuowanie dziatan stabilizujacych
sytuacje na rynku pracy, w tym z wykorzystaniem Funduszy Europejskich, ktére przyczynig sie
do redukcji skutkdéw spowolnienia gospodarczego oraz poprawy sytuacji na rynku pracy.
Natomiast w perspektywie dtugoterminowej istotne bedzie podejmowanie dziatan
odpowiadajacych na problemy rynku pracy zdiagnozowane przed wystapieniem pandemii, m. in.:

e zmiana sytuacji demograficznej i kurczenie sie zasobdw pracy,

e wdrazanie nowych technologii i automatyzacji proceséw pracy, ktérych skutkiem jest
likwidacja cze$ci stanowisk pracy oraz zmiana wymagan kwalifikacji zawodowych,

e niedobory kadrowe w czeSci sektoréw i zwigzane z tym potrzeby zarzadzania
procesami migracyjnymi,

e godzenie zycia zawodowego z rodzinnym, w szczeg6lnos$ci wsrod kobiet,

e niska aktywno$¢ zawodowa 0s6b z niepetnosprawnos$ciami,

¢ konieczno$¢ zmiany funkcjonowania instytucji rynku pracy.

16 wg danych Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii https://psz.praca.gov.pl/efektywnosc-tarczy-antykryzysowej,
dostep 18.06.2021 r,;
17 RPDZ na 2021 rok https://psz.praca.gov.pl/documents/5078407 /a96aa47a-3a4b-4963-97b1-1dc19a5f08a0,
dostep 10.06.2021 r.
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1.2.7. Fundusze Europejskie na lata 2021-2027

W Programie Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy dla Miasta Torunia
na lata 2021-2027 zatozono wykorzystanie Funduszy Europejskich w realizacji celow i zdan.
Podstawowym dokumentem, ktéry okresla strategie wykorzystania Funduszy Europejskich
przez Polske, jest Umowa Partnerstwa. Umowa okres$la cele i sposéb inwestowania funduszy
z polityki spojnosci i Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, taczy oczekiwania Komisji
Europejskiej z wyzwaniami wynikajacymi z krajowych dokumentéw (Strategia

Odpowiedzialnego Rozwoju, strategie sektorowe).18

Polityka spdjnosci na lata 2021-2027 zaklada 6 celéw, wsrdd ktérych kluczowy dla strategii
dziatania Publicznych Stuzb Zatrudnienia (PSZ) jest Cel 4 ,Europa o silniejszym wymiarze
spotecznym” odnoszacy sie do rynku pracy, zasobow, edukacji, ksztatcenia, umiejetnosci,
wlaczenia i integracji spotecznej. Istotne dla jego realizacji sa:

e wyzwania - wzmacnianie adaptacyjnosci przedsiebiorstw i pracownikéw w odpowiedzi
na dynamiczne zmiany zachodzace na rynku pracy, zwiekszenie zasobow pracy,
podnoszenie poziomu umiejetnosci i kwalifikacji spoteczenstwa, zwiekszenie
uczestnictwa os6b dorostych w uczeniu sie przez cate zycie, dopasowanie systeméow
ksztalcenia i szkolen do potrzeb nowoczesnej gospodarki;

e dziatania - aktywizacja niewykorzystanych zasobéw pracy, doskonalenie mechanizmow
funkcjonowania PSZ, wzmacnianie zdolno$ci przedsiebiorstw i pracownikéw
do szybkiego zatrudnienia w nowych warunkach, wzmacnianie potencjatu pracodawcow
i pracownikoéw, rozw6j kompetencji cyfrowych wszystkich grup spotecznych;

e rezultaty - wyzszy poziom zatrudnienia os6b znajdujacych sie w trudnej sytuacji na rynku
pracy, stosowanie zasady réwnosci szans w pracy kobiet i mezczyzn, nowe sposoby
aktywizacji zawodowej 0séb bezrobotnych, rozw6j kompetencji w obszarach kluczowych
dla gospodarki, wiekszy udziat os6b dorostych w ksztatceniu i podnoszeniu umiejetnosci,
zwiekszenie dostepu do ustug zwigzanych z podjeciem pracy albo zmiang zawodu
dla os6b zagrozonych ubéstwem lub wykluczeniem spotecznym, zwiekszenie liczby
miejsc pracy w przedsiebiorstwach spotecznych, wzrost wspotczynnika aktywnosci
zawodowej o0s6b z niepetnosprawnos$ciami w wieku produkcyjnym, wyzszy poziom

kompetencji cyfrowych spoteczenistwa.

18 Umowa Partnerstwa 2021-2027 - w trakcie prac nad niniejszym Programem znany byt projekt Umowy, trwaty
konsultacje i Obywatelskie Wystuchanie Publiczne w sprawie koncepcji wydatkowania funduszy Unii Europejskiej
w Polsce wlatach 2021-2027 https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/strony/o-funduszach/fundusze-na-lata-2021-
2027 /dowiedz-sie-wiecej-o-funduszach-europejskich-na-lata-2021-2027 /#Fundusze dostep 04.06.2021 r.,
https://www.wysluchania-nowaperspektywa.pl/ dostep 17.06.2021 r.
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Polityka sp6jnosci na lata 2021-2027 bedzie obejmowac¢ Fundusze:

Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) - wzmacnianie spdjnosci
gospodarczej i spotecznej, tagodzenie dysproporcji w rozwoju regionow;

Fundusz Spéjnosci (FS) - redukowanie dysproporcji gospodarczych i spotecznych,
promowanie zréwnowazonego rozwoju, realizacja m. in. projektéw w obszarach
ochrony $rodowiska i transportu (w tym zielonej i niebieskiej gospodarki);

e Europejski Fundusz Spoteczny+ (EFS+) - zwiekszenie spdjnosSci spolecznej
i gospodarczej, odpowiadanie na wyzwania rynku pracy i wyzwania spoleczne,
stymulowanie zréwnowazonego rozwoju gospodarczego poprzez inwestowanie
w kapitat ludzki; bedzie obejmowatl instrumenty rozporoszone w perspektywie
finansowej 2014-2020 r.: Europejski Fundusz Spoteczny (EFS), Inicjatywe na rzecz
0s6b mtodych (YEI), Europejski Fundusz Pomocy Najbardziej Potrzebujacym (FEAD)
oraz Europejski Program na rzecz Zatrudnienia i Innowacji Spotecznych (EaSI);
Fundusz Sprawiedliwej Transformacji (FST) - cze$¢ Europejskiego Zielonego Ladu
(European Green Deal), element Mechanizmu Sprawiedliwej Transformacji, celem jest

tagodzenie skutkdw spotecznych i ekonomicznych transformacji energetyczne;j.

Narzedziem do realizacji zalozenn Umowy Partnerstwa sg programy krajowe i regionalne.

Kluczowy dla strategii dziatania PSZ w latach 2021-2027 bedzie Program ,Fundusze Europejskie

dla Rozwoju Spotecznego 2021-2027” (FERS), nastepca Programu Wiedza Edukacja Rozwdj

(POWER). FERS to instrument realizacji Celu 4, zaktada wsparcie przyczyniajgce sie m.in. do:

poprawy sytuacji os6b na rynku pracy,

zwiekszenia dostepnosci dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami,
podnoszenia jakosci edukacji i rozwoju kompetencji,

integracji spotecznej,

rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spoteczne;.

W celach tego Programu zatozono rowniez poprawe jakosci ustug §wiadczonych przez publiczne

stuzby zatrudnienia i dostepnosci do ustug publicznych.

Powiatowe urzedy pracy swoje dzialania beda mogly rdéwniez realizowa¢ z EFRR.

Dla wojewddztwa kujawsko-pomorskiego ztego Funduszu na realizacje programéw

regionalnych przyznano 1,475 mld euro.
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1.2.8. Strategia rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy

rozwoju do 2028 r.19

W Strategii rozwoju Miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem perspektywy rozwoju

do 2028 r. (SRMT) zaktualizowano, w stosunku do poprzedniego dokumentu, cele strategiczne

i operacyjne oraz dodano zadania realizacyjne. Zostaty one zmodyfikowane zgodnie z aktualnymi

potrzebami i kierunkami rozwoju Torunia oraz aktualng wizja i misjg Miasta. Gtéwne kierunki

rozwoju Torunia dotycza:

poprawy dobrostanu mieszkancow,

perspektyw dla ludzi mtodych,

aktywnej, odpowiedzialnej i solidarnej spotecznosci,

aktywnosci kulturowej i ochrony dziedzictwa kulturowego,

rozwoju atrakcyjnosci turystycznej,

rozwoju centrum akademickiego o krajowym i miedzynarodowym znaczeniu,
rozwijaniu przyszto$ciowych kierunkéw technicznych i innowacyjnosci,
wspottworzenia nowoczesnej metropolii,

wspierania przedsiebiorczos¢,

rozwoju zrownowazonego,

rozwoju inwestycji komunikacyjnych tgczacych skrajne gorzej skomunikowane

cze$ci Miasta z centrum jako miejscem przesiadkowym, co utatwi dojazdy do pracy.

Cele strategiczne i operacyjne oraz zadania do realizacji odnoszace sie bezposrednio do rynku

pracy, w

szczeg6lno$ci do dziatalno$ci PUPdlaMT zostaty przedstawione w zestawieniu

tabelarycznym (tab. nr 2)20.

Torun atrakcyjnym

CEL CELE OPERACY]JNE ZADANIA REALIZACYJNE
STRATEGICZNY
Cel strategiczny 1: 1.1. Rozwdj kapitatu 1.1.2. Promocja edukacji przez cate Zycie i wspieranie

ludzkiego i spotecznego mobilnos$ci zawodowej (otwartos¢ na rekwalifikacje
zawodow3),

miejscem 1.1.3. Wspieranie rozwoju edukacji pozaformalnej,
. . 1.1.19. Promowanie i wspieranie dziatan na rzecz
zamieszkania . . .
spoteczenstwa informacyjnego,
i pracy 1.1.25. Opracowanie i wdrozenie polityki zwiekszenia

udziatu ludzi mtodych w strukturze aktywnych
zawodowo mieszkancow Torunia,

19 Strategia zostata przyjeta uchwata nr 861/18 Rady Miasta Torunia z dnia 17 maja 2018 .,
https://www.bip.torun.pl/pobierz.php?FileDir=doc&File=861 18 zal 03.pdf dostep 14.09.2020 r.

20 W zestawieniu uwzgledniono tylko te cele i zadania, ktére odnoszg sie do dziatann Powiatowego Urzedéw Pracy
dla Miasta Torunia
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1.1.27. Wspieranie przedsiewzie¢ skierowanych do
0s6b mtodych, majacych trudnosci w godzeniu zycia
rodzinnego z pracg zawodowa.

1.6. Aktywizacja

i integracja os6b oraz
grup wykluczonych

i zagrozonych
wykluczeniem
spotecznym

1.6.1. Przetamanie barier zwigzanych z bezradno$cia

w procesie wychodzenia z problemu bezrobocia,

1.6.4. Promocja dziatan z zakresu projektowania Sciezki
rozwoju/kariery (przetamanie dziedziczenia biedy

i bezradno$ci zyciowej) wéréd oséb zagrozonych
wykluczeniem spotecznym,

1.6.5. Promocja zatrudnienia wéréd grup
defaworyzowanych.

1.7. Wsparcie oséb

z niepetnosprawnosciam
i w integracji spotecznej
i zawodowej

1.7.4. Promowanie i wspieranie aktywno$ci sektora
prywatnego i pozarzagdowego w tworzeniu miejsc pracy
oraz innych form aktywno$ci zawodowej i spotecznej,
1.7.5. Wspieranie dzialan na rzecz samozatrudnienia.

Torun miastem
wysokiej synergii
wyKkorzystania
potencjatu
kulturowego,
naukowego

i gospodarczego

Cel strategiczny 2:

2.4. Wzrost liczby miejsc
pracy w mikro-, matych
i $rednich
przedsiebiorstwach
(MSP)

2.4.1. Realizacja programu wspierania
przedsiebiorczosci,

2.4.2. Wspieranie przedsiebiorcéw w procesie
zaktadania dziatalno$ci gospodarczej, identyfikacji
zrodet finasowania dziatalnos$ci gospodarczej,
pozyskiwania nowych pracownikow,

2.4.5. Promowanie idei i wspieranie tworzenia
podmiotdéw ekonomii spoteczne;j.

2.5. Umacnianie pozycji
Torunia jako
ponadregionalnego
osrodka edukacji

0 znaczeniu
miedzynarodowym

2.5.8. Realizacja ciggtej kampanii i programéw
spotecznych promujacych postawy i zachowania oraz
zwiekszajacych motywacje do podjecia nauki zawoddw,

2.5.12. Wspieranie i zachecanie mtodych oséb
do podejmowania nauki na kierunkach technicznych.

2.7. Wzmacnianie

i rozwijanie spotecznych
podstaw do rozwoju
turystyki

2.7.3. Wspieranie dziatan majgcych na celu rozwéj
kompetencji i podwyzszenie kwalifikacji zawodowych
przedsiebiorcéw i pracownikéw w branzy turystyczne;j.

2.10. Poprawa sytuacji
na rynku pracy

2.10.1. Rozwijanie rynku pracy w celu zatrzymania
wykwalifikowanych kadr (wspieranie ofert pracy
adresowanych do najwyzej kwalifikowanych kadr),
2.10.2. Kontynuowanie dziatan na rzecz
przekwalifikowania os6b na rynku pracy,

2.10.3. Powotanie nowego systemu poszukiwania pracy
w oparciu o istniejace instytucje miejskie,

2.10.4. Promowanie przedsiebiorczosci,

2.10.7. State prowadzenie badan i prognozowanie
zmian na rynku pracy,

2.10.12. Tworzenie platformy wspdtpracy pomiedzy
systemem poradnictwa i szkolenia zawodowego a
przedsiebiorcami.

Tabela nr 2. Cele i zadania SRMT istotne dla dziatalnosci Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Strategii rozwoju miasta Torunia do roku 2020 z uwzglednieniem
perspektywy rozwoju do 2028 r.
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Z przedstawionych kierunkéw rozwoju, celéw i dziatan wynikajg zadania dla Powiatowego
Urzedu Pracy dla Miasta Torunia w zakresie aktywnego ksztattowania polityki rynku pracy
i aktywizacji zawodowej mieszkancow:

e przygotowanie kadr dla gospodarki opartej o nowe technologie, w tym technologie
informatyczne;

e wspieranie tworzenia atrakcyjnych miejsc pracy o lepszych warunkach ptacowych,
lepszych relacjach spotecznych i z mozliwo$cia awansu zawodowego, w celu
zatrzymywania mtodych kadr (rynek pracy Torunia jest oceniany wsrod ludzi
mtodych jako mato atrakcyjny i niedostatecznie konkurencyjny ze wzgledu na nizszy
poziom wynagrodzen);

e minimalizowanie zjawiska bezrobocia strukturalnego - niedopasowanie rodzaju
wyksztatcenia i kwalifikacji zawodowych oséb bezrobotnych do potrzeb rynku pracy,
brak dobrze ptatnych ofert pracy (skutek dtugotrwatego zjawiska zmniejszania sie
produkcji - sektor ustugowy i nowy przemyst nie wchtonety pracownikéw
zwalnianych i miodych mieszkancéw osiggajacych wiek aktywnos$ci zawodowej
poszukujacych pierwszej pracy);

e wspieranie nowych podmiotéw, ktére sa zZroédtem miejsc pracy - promowanie
przedsiewzie¢ zwiekszajacych atrakcyjno$¢ inwestycyjng Torunia;

e wspieranie tworzenia miejsc pracy w zielonej i niebieskiej gospodarce, szczeg6lnie
dla oséb tracacych zatrudnienie w przedsiebiorstwach restrukturyzowanych;

e umozliwienie pracodawcom dostepu do baz danych z grupami specjalistow,
w szczegdlnosci bezrobotnych i poszukujacych pracy;

e wspieranie opiekunéw o0sdb niepetnosprawnych i zaleznych w celu ich wiaczenia
zawodowego;

e aktywizacja zawodowa milodziezy przedwczesnie wypadajacej z systemu
edukacyjnego z grup podwyzszonego ryzyka (rodzin dysfunkcyjnych trwale
korzystajacych z pomocy spotecznej, o duzej bezradnosci i nieaktywnych na rynku
pracy);

e aktywizacja zawodowa os6b w wieku produkcyjnym z rodzin dysfunkcyjnych, czesto
dtugotrwale bezrobotnych, o niskim poziomie motywacji do podejmowania
aktywnosci, zamieszkujacych wyludniajgce sie czes$ci Miasta tracgce swoje funkcje,

zdewastowanych i opuszczonych.
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1.2.9. Raport z ewaluacji Miejskiego  Programu Promocji Zatrudnienia

i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy do roku 2020

Ewaluacja?! Miejskiego Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku
Pracy do roku 2020 (Program 2020) zostata przeprowadzona jako ewaluacja biezaca (w trakcie

realizacji) w 2017 roku?2, Jej celem byto:

e ustalenie efektywnosci i oszacowania skali oddziatywania w odniesieniu do zatozonych
celow,

e analiza wplywu na specyficzne problemy strukturalne,

e ocena stopnia realizacji dziatan zapisanych w dokumencie programowym,

e wypracowanie wnioskdw i rekomendacji zmierzajgcych do wprowadzania modyfikacji

zgodnie ze zmieniajagcymi sie warunkami zewnetrznymi i wewnetrznymi.

Ewaluacja koncowa (ewaluacja ex post) Programu 2020 bedzie przeprowadzona po zakoriczeniu
jego realizacji i jej gtéwnym celem bedzie ocena efektéw jego wdrazania, tj. bezposrednich
rezultatow podejmowanych dziatan oraz ich dlugofalowego oddzialywania na rynek pracy

Torunia.

Gtowne wnioski i konkluzje prezentowane w Raporcie z ewaluacji Miejskiego Programu
Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy do roku 2020, dotyczace aktualnosci
problemdéw zdiagnozowanych w Programie 2020, przedstawione zostaty w zestawieniu

tabelarycznym (tab. nr 3).

2 Ewaluacja - kompleksowa ocena projektu, polityki, programu bioraca pod uwage wszystkie jego stadia.
Dostarcza informacji wykorzystywanych przy procesie decyzyjnym. Ewaluacje mozna podzieli¢ ze wzgledu
na moment wykonania ewaluacji - ewaluacja ex ante (przed rozpoczeciem realizacji), ewaluacja biezaca (w trakcie
realizacji), oraz ewaluacja ex post (po zakonczeniu realizacji). - Encyklopedia Zarzadzania
https://mfiles.pl/pl/index.php/Ewaluacja projektu

22 Raport z ewaluacji Miejskiego Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy

do roku 2020 https://www.bip.torun.pl/dokumenty.php?Kod=1249322, dostep 25.08.2020 r.
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PROBLEMY AKTUALNE WZGLEDEM
ZALOZEN PROGRAMU 2020

PROBLEMY NIEAKTUALNE
WZGLEDEM
ZALOZEN PROGRAMU 2020

Niedostosowanie kwalifikacji i kompetencji absolwentéw
do potrzeb rynku pracy

Pomimo podejmowanych dziatan w zakresie dostosowania
systemu edukacji do potrzeb rynku pracy nadal s3a
niewystarczajace kompetencje absolwentéw i o duzym stopniu

Ograniczenie negatywnego wplywu
spowolnienia gospodarczego
na rynek pracy

Spowolnienie gospodarcze wywotane

niedopasowania wiedzy 1 umiejetnosci do oczekiwan | kryzysem zroku 2008 zostato

pracodawcow. przezwyciezone - wskazujg na to
wskazniki gospodarcze a takze
malejace bezrobocie.

Wspélpraca pracodawcow ze stuzbami zatrudnienia Stabilno$¢ finansowania

Nadal istnieje problem wspoétdziatania publicznych instytucji
rynku pracy z podmiotami zewnetrznymi, w szczegdlnosci z
pracodawcami - wraz ze zmiang na rynku pracy poprawia sie
zainteresowanie przedsiebiorcéw wspélpracg z Urzedem.

Negatywne zmiany w strukturze demograficznej i sytuacji
spolecznej

Nadal aktualne, powoduja stalg Kkonieczno$¢ zmian i
dostosowanie oferty stuzb zatrudnienia do specyficznych potrzeb
i sytuacji poszczegélnych grup na rynku pracy.

Dzialania na rzecz zachowania i tworzenia nowych miejsc
pracy

Nadal aktualny jest postulat podejmowania dziatan przez
samorzad w zakresie kreowania rozwoju gospodarczego poprzez
tworzenie klimatu sprzyjajacego rozwojowi przedsiebiorczosci i
pomoc przedsiebiorcom w tworzeniu nowych miejsc pracy.

Polityka gospodarcza Torunia

Wecigz aktualny jest problemem wspierania
gospodarczego kreujacego miejsca pracy.

rozwoju

Potrzeby rynku pracy a polityka prorodzinna

Nadal waznym problemem pozostaje stabilno$¢ mozliwosci
uzyskania opieki nad dzieémi, a tym samym stworzenie
mozliwosci podjecia lub kontynuowania pracy zawodowej.

Systemowa integracja dziatan stuzb zatrudnienia i pomocy
socjalnej

Utrzymujace sie trudno$ci na rynku pracy oraz spoteczne
oczekiwania dotyczace problemu wykluczenia spotecznego nadal
wymagajg kontynuowania partnerskiej wspéipracy pomiedzy
réznymi instytucjami w tym obszarze.

instrumentow rynku pracy

Aktualnie nie wystepuja problemy w
zakresie finansowania instrumentéw
rynku pracy.

Znane tez sa reguty funkcjonowania
funduszy europejskich.

Tabela nr 3. Por6wnanie stanu probleméw z zatozen Programu 2020 do wynikéw ewaluacji biezacej

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie Raportu z ewaluacji Miejskiego Programu Promocji Zatrudnienia

i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy do roku 2020
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Z powyzszego zestawienia wynika, Ze wiele probleméw lokalnego rynku pracy
prezentowanych w Programie 2020, mimo uptywu kilku lat jego realizacji, nadal pozostaje
aktualna. W obliczu pandemii COVID-19 i rodzgcego sie nowego kryzysu ponownie na sile mogg
przybra¢ problemy uznane juz za nieaktualne, jak chociazby spowolnienie gospodarcze na rynku
pracy. W Raporcie uwzgledniono réwniez nowe problemy, ktére pojawity sie w trakcie realizacji
Programu 2020, sa to:

e rosngcy udzial obcokrajowcéw na rynku pracy - wg ocen pracodawcoéw obecno$c¢
imigrantéw zarobkowych dziata pozytywnie na biezaca sytuacje na rynku pracy,
gtobwnym problemem dla pracodawcow jest niestabilno$¢ sytuacji zwigzana
ze zmianami w polityce migracyjnej UE - w tym zakresie Miasto jest realizatorem
polityki migracyjnej Panistwa, natomiast Urzad nie kreuje polityki, a jedynie stosuje
obowigzujace przepisy i procedury;

e rosngce zapotrzebowanie na pracownikow - Urzad moze ukierunkowal swoje
dzialania na te potrzeby w ramach istniejgcych rozwigzan ustawowych i kierowanych
na te dziatania srodkow;

e spadek liczby oséb bezrobotnych - zarejestrowane w Urzedzie osoby wymagajg
wiecej tzw. dziatan miekkich wptywajacych na ich postawy, lepszego
skoordynowania i ukierunkowania dzialan oraz stosowania bardziej
zindywidualizowanego podejscia;

e o0soby najbardziej oddalone od rynku pracy - potrzebne sa specjalne programy oparte

o wykorzystanie zasobow réznych instytucji, w tym organizacji pozarzgdowych.

Efektem przeprowadzonej ewaluacji biezacej Programu 2020 byto ponowne sformutowanie
celow i okreslenie ich nowej struktury. Zmienione cele zostaty zapisane w dokumencie , Miejski
Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy do roku 2020 - aneks
do Programu”23. W dokumencie tym ujeto zaréwno nowe obszary problemowe,
jak i wprowadzono nowa strukture celéw. Zaktualizowana struktura celéw i zadan zostata

przedstawiona w tabeli nr 4.

2 Miejski Program Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy do roku 2020 - aneks do Programu
- zostat uchwalony we wrzesniu 2017 roku w zwigzku z wynikami ewaluacji Programu 2020 przeprowadzone;j
w2017 .
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CEL STRATEGICZNY CELE ZADANIA REALIZACYJNE
OPERACY]JNE
Cel strategiczny Cel operacyjny 1.1.A. Dostosowywanie oferty edukacyjnej w szkotach

EDUKACJA
UKIERUNKOWANA
NA POTRZEBY
RYNKU PRACY

1.1. Dostosowanie
oferty edukacyjnej
szkét i placowek
ksztatcenia
zawodowego do
potrzeb rynku
pracy Torunia.

i placowkach ksztatcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy - modyfikowanie programdéw ksztatcenia we
wspotpracy z pracodawcami.

1.1.B. Wspieranie szkot i placowek ksztatcenia zawodowego
w zakresie wyposazenia bazy dydaktycznej do nowych
kierunkéw ksztatcenia, w tym w nowoczesne $rodki
dydaktyczne.

1.1.C. Monitorowanie nowopowstajacych kierunkow
ksztatcenia zawodowego opiniowanych przez Powiatowa
i Wojewo6dzka Rade Rynku Pracy.

1.1.D. Informowanie szkot i uczelni o sytuacji na rynku
pracy.

1.1.E. Promocja w$r6d mieszkancéw rozwojowych
kierunkdéw ksztatcenia zawodowego wynikajacych z
potrzeb rynku pracy.

1.1.F. Wspotpraca szkét i placowek ksztatcenia
zawodowego z pracodawcami w zakresie dostosowywania
kierunkéw ksztatcenia do potrzeb lokalnego rynku pracy.
1.1.G. Pozyskiwanie pracodawcéw w celu zabezpieczenia
realizacji praktycznej nauki zawodu.

1.1.H. Organizowanie przez pracodawcéw dodatkowych
form doskonalenia zawodowego uczniéw oraz nauczycieli
pozwalajacych na aktualizowanie wiedzy i umiejetnosci
przez nauczycieli oraz zdobywanie dodatkowych
umiejetnosci lub

uprawnien przez uczniow.

1.1.1. Dodatkowe kompetencje spoteczne pozwalajace na
lepsza adaptacje absolwentéw szkét w Srodowisku pracy.

1.1.]. Upowszechnienie formuty ,Spotkan z Zawodami” jako
narzedzia ksztattowania wtasciwych oczekiwan mtodziezy
wobec przysztego miejsca pracy w okreslonym zawodzie.

Cel operacyjny
1.2.

Zwiekszenie
efektywnosci
dziatan w ramach
preorientacji
zawodowej w
instytucjach
edukacyjnych.

1.2.A. Wzmocnienie systemu doradztwa zawodowego
na réznych etapach edukacji, jako procesu ciggtego.

1.2.B. Rozw¢j kadr szkolnego doradztwa zawodowego -
weryfikacja i systemowe doksztatcanie i doskonalenie
doradcéw zawodowych pracujacych w szkotach oraz
wymiana do$wiadczen z doradcami pracujagcymi w
urzedach pracy i innych instytucjach rynku pracy

i spotkania z pracodawcami.

Cel strategiczny

EFEKTYWNA
IZINTEGROWANA
OFERTA SLUZB
ZATRUDNIENIA,

Cel operacyjny

2.1. Systemowa
integracja dziatan
stuzb zatrudnienia
oraz pomocy
iintegracji
spotecznej

w obszarze

2.1.A.Utrzymywanie statego systemu wymiany informacji
nt. klientow pomiedzy Urzedem a MOPR i organizacjami
pozarzadowymi.

2.1.B. Rozszerzenie zakresu wspdélnego planowania i
realizacji $ciezki aktywizacyjnej w ramach projektéw - dla
0s6b podlegajacych jednocze$nie wsparciu Urzedu i MOPR.

2.1.C. Przygotowanie partnerskich projektow
finansowanych z funduszy unijnych w zakresie
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POMOCY
SPOLECZNE]
I ORGANIZAC]I

POZARZADO-WYCH

wykluczenia zmniejszenia skali wykluczenia spotecznego z udziatem
spotecznego. instytucji i organizacji pozarzadowych.

Cel operacyjny 2.2.A. Rejestracja i obstuga zjawisk na rynku pracy w
2.2. Harmonizacja | zakresie przeptywu cudzoziemcéw.

rynku pracy

poprzez rozwoj
metod i form
aktywnosci PUP
zgodnie z
aktualnymi
trendami.

2.2.B.Dostosowanie form poradnictwa i poSrednictwa pracy
do poszczegolnych segmentow osdb poszukujacych pracy.

Cel operacyjny

2.3. Dostosowanie
i uelastycznienie
oferty do
zmieniajacych sie
potrzeb na

rynku pracy.

2.3.A. Wdrozenie nowoczesnych narzedzi informatycznych
w pracy Urzedu.

2.3.B. Zindywidualizowanie metod pracy wg grup klientéw
na rynku pracy.

Cel strategiczny

AKTYWIZACJA
RYNKU PRACY
TORUNIA

Cel operacyjny:
3.1. Wspieranie
samozatrudnienia
i tworzenia
nowych miejsc

3.1.A. Wspieranie nowych przedsiebiorcéw - os6b
podejmujacych po raz pierwszy dziatalno$¢ gospodarcza.

3.1.B. Wykorzystanie potencjatu regionalnych instytucji
wspierania przedsiebiorczosci zlokalizowanych w Toruniu

pracy (TARR, TFPK, inkubatory przedsiebiorczosci).

w sektorze mikro i

matych

przedsiebiorstw.

Cel operacyjny: 3.2.A. Promocja ekonomii spotecznej - informowanie i

3.2. Wspieranie i upowszechnianie celéw i zasad funkcjonowania sektora

promowanie ekonomii spoteczne;j.

podmiotéw 3.2.B. Wspieranie inicjatyw w zakresie tworzenia i

ekonomii funkcjonowania podmiotéw ekonomii spotecznej, w tym

spoteczne;j. spoétdzielni socjalnych - doradztwo i wsparcie finansowe.
3.2.C. Realizacja projektéw partnerskich z innymi
podmiotami dziatajacymi w obszarze rynku pracy.

Cel operacyjny: 3.3.A. Podwyzszanie standardu obstugi inwestorow.

3.3. Wzrost 3.3.B. Promocja Torunia i jego oferty inwestycyjnej we

inwestycji wspétpracy z sgsiednimi gminami.

tworzacych nowe
miejsca pracy.

3.3.C. Efektywne ulgi i preferencje dla inwestoréw
tworzacych nowe miejsca pracy.

Cel operacyjny:
3.4.
Wykorzystanie
potencjatu uczelni
wyzszych do
ozywienia
gospodarczego.

3.4.A. Wykorzystanie potencjatu srodowiska naukowego dla
rozwoju przedsiebiorstw

3.4.B. Wykorzystanie potencjatu badawczego uczelni
wyzszych

Cel operacyjny:
3.5. Wspétpraca z
powiatem
torunskim i
sgsiednimi
gminami, w
zakresie
funkcjonowania
rynku pracy.

3.5.A. Koordynacja systeméw edukacji

3.5.B. Konsultowanie zasad polityki na rynku pracy.
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Cel strategiczny Cel operacyjny: 4.1.A. Badanie ankietowe potrzeb lokalnych pracodawcéw
4.1. Dostosowanie | w zakresie potrzeb kadrowych.
dziatan stuzb 4.1.B. Badania potrzeb przedsiebiorcow we wspotpracy

OFERTA SLUZB zatrudnienia Z partnerami.

ZATRUDNIENIA do potrzeb 4.1..C. Planowanie pakietu instrumentc’),w ljynku pracy wg
lokalnych zdiagnozowanych potrzeb pracodawcow i alokacja Srodkéw

UKIERUNKOWANA przedsiebiorcéw. finansowych na poszczegoélne instrumenty.
4.1.D. Pozyskanie zewnetrznych srodkéw finansowych

NA AKTUALNE na dodatkowe dziatania wg potrzeb pracodawcéw.
POTRZEBY 4.1.E. Utrzymywanie biezacych kontaktéw roboczych
PRZESIEBIORCOW z przedsiebiorcami.

Tabela nr 4. Zaktualizowane cele i zadania Programu 2020

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie Miejskiego Programu Promocji Zatrudnienia i Aktywizacji Lokalnego Rynku
Pracy do roku 2020 - aneks do Programu oraz Raportu z ewaluacji Miejskiego Programu Promocji Zatrudnienia
i Aktywizacji Lokalnego Rynku Pracy do roku 2020
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Rozdziatl 2. Analiza strategiczna torunskiego rynku pracy

2.1.  Funkcjonowanie rynku pracy

Funkcjonowanie lokalnego rynku pracy jest determinowane przez szereg czynnikéw

w otoczeniu bezposrednim i posrednim, ktére oddziatuja na popyt (zapotrzebowanie
na pracownikdéw) oraz podaz na prace w danym obszarze. Podstawowym Zrédtem popytu
na prace jest zapotrzebowanie na wytwarzane produkty i wykonywane ustugi. Im wyzszy popyt
na dobra i ustugi, tym wieksze zapotrzebowanie na prace?*. Popyt na prace jest pochodnag
koniunktury gospodarczej, intensywnosci wzrostu gospodarczego, ale tez podtoza historycznego.
Czynnikow, ktére wplywajg na rozwdj rynku pracy jest wiele. W raporcie ,,Pracownik przysztosci”
opracowanym przez Infuture Hatalska Foresight Institute25, wyrdzniono cztery grupy czynnikow,
ktére w najblizszej przysztosci bedg wplywac na rozwoéj rynkédw pracy:

e technologia,

e uwarunkowania spoteczne,

e zmiany Srodowiskowe,

e uwarunkowania ekonomiczne.

Wskazane grupy czynnikéw odpowiadajg gléwnym obszarom kapitatu, ktére stanowig podstawe
rozwoju regionalnych i lokalnych rynkéw pracy:

e kapitat gospodarczy,

e kapitat lokalny,

e kapitat ludzki,

e kapitat spoteczny.

2% E, Krynska, Istota i uwarunkowania popytu na prace we wspdtczesnej gospodarce rynkowej (wybrane
koncepqe) [w] red. J. Meller, E. Dolny Popyt na prace w Polsce Teoria i praktyka Wyd. UMK, Torun 1997.

pracy, dostqp 09.09. 2020 r.
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2.1.1. Otoczenie spoteczno-administracyjne

Punktem wyjScia do oceny otoczenia rynku pracy Torunia sg jego uwarunkowania

historyczne i administracyjne.

Torun, to miasto o bogatej historii kulturowej igospodarczej, nazywane ,Krakowem
péinocy”26. Sredniowiecznej architekturze, gotyckim, barokowym isecesyjnym budynkom
zawdziecza rowniez okre$lanie ,encyklopedia kultury i sztuki”. Od stuleci stynie z piernikéw
i Mikotaja Kopernika. Potozone w Pradolinie Wisty, w péinocno-srodkowej czesci Kkraju,
na granicy krain geograficznych, zaledwie 150 km od morza (w linii prostej), ma bardzo korzystng
lokalizacje geograficzng. Dzieki takiemu usytuowaniu Torun szybko stat sie jednym
z najbogatszych, najwiekszych, najbardziej niezaleznych iznaczacych miast europejskich.
Jest historyczna metropolig, w ktdérej kupcy uprawiali handel z catg Europa péinocna i srodkows,
w zwigzku z czym byt jednym z najwiekszych inajwazniejszych miast Hanzy??. Po wigczeniu
do Krélestwa Polskiego byt obdarzony licznymi przywilejami i uprawnieniami krélewskimi, stat
sie miastem-republika w petni samorzadnym nawigzujacym do wzordw starorzymskich (Senatus
Populusque Thorunensis)?8, miat szerokie uprawnienia i przywilej wolnosci wyznania. W XVI
i XVII w. byt czwartym najwiekszym miastem Krolestwa Polskiego, wielkim o$rodkiem rzemiosta,
sztuki, nauki i kultury. Przez setki lat byt centrum europejskiego handlu. W drugiej pot. XVI
iwXVII w. jarmarki torunskie cieszyly sie miedzynarodowym rozgtosem, byly bodzcem
wplywajacym na rozwoj gospodarczy. Byt miastem nalezacym do elity europejskich miast
handlowych. Dzisiejszy Torun utracit swojg pozycje jednego z najwiekszych inajbogatszych
miast. Ranga iwielko$¢ wspéblczesnego Torunia nie odpowiadaja jego potencjatowi

historycznemu.29

Obecnie Torun jest jedng z dwoch stolic wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, obok
Bydgoszczy, zktérg do niedawna tworzyt bydgosko-torunski miejski obszar funkcjonalny
(BTMOF). Jednym z warunkéw pomys$lnego rozwoju wspotczesnego Torunia jest zachowanie
réwnowagi i partnerstwa w ramach obszaréw funkcjonalnych39, tworzenie spéjnego wizerunku

catego regionu oraz wzmacnianie jego rozpoznawalnos$ci wsrod potencjalnych inwestorow.

%6 za: Torunski Serwis Turystyczny http://toruntour.pl/151/poznaj-torun, dostep 09.09.2020 r.
%7 Ibidem
%8 Ibidem

29 za: http://www.turystyka.torun.pl/art/234 /stosunki-torunsko-bydgoskie.html, dostep 09.09.2020 .
30

miejskie obszary funkcjonalne wyznaczone zostaly w Strategii rozwoju wojewddztwa kujawsko-pomorskiego
do 2030 roku - Strategia Przyspieszenia 2030+, przyjetej uchwata Sejmiku Wojewo6dztwa Kujawsko-Pomorskiego z 21
grudnia 2020 r. https://www.torun.pl/pl/razem-silniejsi dostep 19.06.2021 r.
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Region torunski, pomimo relatywnie pozytywnych ocen w zakresie atrakcyjnosci
inwestycyjnej, w Swiadomosci wielu potencjalnych inwestoréw krajowych i zagranicznych nadal
pozostaje anonimowy, podobnie jak wojewddztwo kujawsko-pomorskie.3! Za przyczyne takiej
sytuacji uznano brak efektywnej komunikacji z przysztymi inwestorami w zakresie prezentacji
atutéw regionu. Ma to istotny wptyw na rozwdj lokalnych rynkéw pracy, w tym Torunia. Sytuacja
powinna ulec poprawie w zwigzku z wprowadzeniem nowych miejskich obszaréw
funkcjonalnych w wojewddztwie. Torun utworzyt wraz z sasiadujacymi powiatami i gminami

nowy Miejski Obszar Funkcjonalny Torunia.32

Torun jest tez siedzibg organdw samorzadu wojewo6dztwa - Sejmiku i Zarzadu Wojewddztwa
Kujawsko-Pomorskiego. Lokacja samorzadowych organéw wojewodzkich jest waznym
czynnikiem miastotworczym wptywajacym na rozwoj lokalnego rynku pracy. W Toruniu znajduje
sie Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego i jego kluczowe jednostki
organizacyjne, m.in. Wojewddzki Urzad Pracy, Regionalny Osrodek Polityki Spotecznej, Torunska
Agencja Rozwoju Regionalnego, Kujawsko-Pomorski Fundusz Rozwoju, Kujawsko-Pomorska
Agencja Innowacji, Kujawsko-Pomorski Fundusz Poreczen Kredytowych, Kujawsko-Pomorski
Fundusz Pozyczkowy, Kujawsko-Pomorskie Centrum Kompetencji Cyfrowych czy tez

Wojewddzki Osrodek Animacji Kultury.

Istotnym czynnikiem dla rozwoju Torunia i jego rynku pracy jest obecno$¢ Uniwersytetu
Mikotaja Kopernika (UMK), co czyni Torun waznym os$rodkiem naukowym. Uniwersytet - jako
jednaz 10 polskich uczelni - uzyskat w 2019 r. status uczelni badawczej33. W 2019 r. po raz kolejny
znalazt sie na liscie szanghajskiej tysigca najlepszych szkét wyzszych na $wiecie Academic
Ranking of World Universities (na liscie znalazto sie tylko dziewie¢ polskich uczelni)34
0Od niedawna na UMK uruchomiono nowy atrakcyjny kierunek ksztalcenia - weterynarie
na Wydziale Nauk Biologicznych i Weterynaryjnych, ktéra przycigga studentéw z réznych
regionéw (torunska weterynaria lokuje sie w czotdwce wsrdd kierunkéw cieszacych sie

najwieksza popularnoscia).

31 Program strategiczny gospodarka i rynek pracy - Program dziatain dla miejskich obszaréw funkcjonalnych
Bydgoszczy i Torunia w nowej perspektywie finansowej 2014 - 2020,

32 W sktad Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Torunia wchodza powiaty aleksandrowski, chetminski, golubsko-
dobrzynski, torunski, gminy Aleksandréow Kujawski, Badkowo, Chelmno, Chetmza, Ciechocin, Ciechocinek, Czernikowo,
Golub-Dobrzyn, Kijewo Krélewskie, Koneck, Kowalewo Pomorskie, Lisewo, Lubicz, Lubianka, Lysomice, Nieszawa,
Obrowo, Papowo Biskupie, Racigzek, Radomin, Stolno, Unistaw, Waganiec, Wielka Nieszawka, Zakrzewo, Zbojno,
Ztawie$ Wielka https://www.torun.pl/pl/razem-silniejsi dostep 19.06.2021 r.

33 W konkursie Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa Wyzszego ,Inicjatywa Doskonatosci - Uczelnia Badawcza”,
rozstrzygnietym 30 pazdziernika 2019 r., wzieto udziat 20 polskich uczelni, spetniajacych warunki dotyczace kategorii
naukowych. Status uczelni badawczej uzyskato 10, w tym Uniwersytet Mikotaja Kopernika. Celem programu
Jnicjatywa  Doskonatosci -  Uczelnia Badawcza” jest wsparcie najlepszych  polskich  uczelni.
https://www.umk.pl/idub/informacje/ dostep 03.12.2020 r.

34 https://www.umk.pl/wiadomosci/?id=26283 dostep 27.09 .2020 r.
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W pazdzierniku 2020 r. otwarto na UMK Centrum Danych Badawczych Federalnej Agencji
Pracy w Norymberdze. Jest to pierwsze takie Centrum w Europie Srodkowo-Wschodniej,

a jedenaste tego typu centrum na Swiecie3s.

Potencjat rozwoju torunskiego rynku pracy wynika nie tylko z uwarunkowan historycznych,
czy tez otoczenia administracyjnego. Jest on determinowany poziomem rozwoju kapitatu
ludzkiego, lokalnego, spotecznego i gospodarczego. W tabeli nr 5 zaprezentowano podstawowe

charakterystyki kluczowych kapitatéw oddziatujacych na torunski rynek pracy.

PARAMETR CHARAKTERYSTYKA
KAPITAL LUDZKI
Liczba mieszkarncow 184 450, w tym 178 391statych mieszkancéw, z czego
Torunia wg
o e mezczyzni 84 847 (46 %)
zameldowania «  kobiety 99 603 (54 %)
Ludnos¢ wg ¢ wwieku przedprodukcyjnym3® 17 %
ekonomicznych grup wieku *  wwieku produkcyjnym 59 %
¢ w wieku poprodukcyjnym 24 %
i wskaznik obciqzenia
demograficznego3’ e wskaznik ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku

produkcyjnym: 40,7
o wskaznik ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym na 100 os6b w
wieku produkcyjnym: 28,7

Populacja ludnosci ¢ kobiety pracujace 34 364

pracujgcej wg plci®® e mezczyZni pracujacy 33673

Pracujgcy wg sektoréw | Najwiekszy poziom zatrudnienia wystepuje w sektorach przedsiebiorstw:

e 30284 os6b facznie - dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa,
obstuga rynku nieruchomosci, ustugi zwigzane z obstuga rynku
nieruchomosci, ustugi pozostate,

gospodarki (zgrupowanych

wg sekcji PKD)3?

e 21343 os6b tacznie - handel, naprawa pojazdéw samochodowych,
transport, gospodarka magazynowa, hotelarstwo, gastronomia,

sektor IT,
e 16 332 os6b tacznie - przemyst i budownictwo.

Shttps: //www.econ.umk.pl/wydzial /centra/centrum-danych-badawczych-federalnej-agencji-pracy-w-
norymberdze/ dostep 20.10.2020 r.

36 Dane wg stanu na 31.03.2021 r. https://www.torun.pl/pl/miasto/mieszkancy-dane dostep 15.04.2021 .

37 Dane wg stanu na 31.12.2019 r. ,Statystyczne Vademecum Samorzgdowca 2020. Miasto Toruf” Urzad Statystyczny
w Bydgoszczy https://bydgoszcz.stat.gov.pl/vademecum/vademecum kujawsko-

pomorskie/portrety miast/miasto torun.pdf dostep 30.04.2021 r.

38 zgodnie ze statystyka GUS ludno$¢ w wieku produkcyjnym to: 15-59 lat kobiety, 15-64 lata mezczyzni

39 Dane wg stanu na 31.12.2019 r. udostepnione przez Urzad Statystyczny w Bydgoszczy, opracowane na podstawie
rocznych sprawozdan o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy sktadanych przez podmioty o liczbie pracujacych
10 i wiecej oraz jednostki sfery budzetowej niezaleznie od liczby pracujacych oraz sprawozdanie Ministerstwa
Rozwoju, Pracy i Technologii, dostep 25.04.2021 r.
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Przecietne miesieczne

wynagrodzenie brutto

e Torun: 4980,31

e wojewddztwo: 4 494,37

(PLN)3° e kraj: 4918,1740
Ruchy migracyjne ¢ saldo migracji ogétem (ujemne) (-) 364 osoby
ludnosci3” ¢ saldo migracji wewnetrznych (ujemne) (-) 376 0s6b

¢ saldo migracji zagranicznych (dodatnie) (+) 12 os6b

KAPITAL LOKALNY#

Infrastruktura drogowa

Glowny wezet komunikacyjny drogowy - strategiczne potaczenia drogowe:
e autostrada Al (Autostrada Bursztynowa - tranzytowa droga
transeuropejska w ciggu drogi trasy E75 taczgcej Europe péinocng od
Norwegii z Europa potudniowa do Grecji), przy ktdrej usytuowana jest
Strefa Inwestycyjno-Logistyczna Torun- Wschdd,

e droga ekspresowa S10 (droga taczaca Swinoujscie i Szczecin
z Warszawa).

Infrastruktura kolejowa

Torunski Wezet Kolejowy, z ktérego wybiegaja bezposrednie gtéwne linie
kolejowe w kierunkach:

e Warszawa, Poznan, Olsztyn, Malbork, £.6dz, Gdynia, Katowice,
Kutno, Kotobrzeg, Zielona Géra, Biatystok, Rzeszéw, Pita, Przemysl.

Przez Torun przejezdzaja pociagi dalekobiezne i wojewddzkie, kursuja
pociagi typu BiT City, ktore tacza m. in. obie stolice wojewddztwa.

Edukacja - ksztatcenie

wyzsze

4 uczelnie wyzsze - jedna panstwowa i trzy prywatne, funkcjonuja réwniez
osrodki zamiejscowe i oddziaty niektérych uczelni prywatnych.

Uniwersytet Mikotaja Kopernika - osrodek naukowo-badawczy
najwazniejszy na obszarze Polski P6inocnej, uczelnia rangi europejskiej

i Swiatowej. Miasto w celu przyciggania mtodych ludzi wspiera studentéow
torunskich uczelni przez miejski program stypendialny i program
,Mieszkanie dla absolwenta”.

Edukacja - szkoty,
placowki edukacji
przedszkolnej

oraz opiekuricze

¢ szkoty branzowe 10
e szkotly techniczne 12
¢ licea ogdlnoksztatcace 22
e szkoly artystyczne 4
e 7Zlobki 39
e przedszkola 60

Uniwersyteckie Liceum Ogoélnoksztatcace w Toruniu zostato uznane
za najlepsze liceum w Polsce w rankingu "Perspektywy" 2020

40 Dane wg GUS wg stanu na 31.12.2020 r. https://stat.gov.pl/sygnalne/komunikaty-i-obwieszczenia/lista-
komunikatow-i-obwieszczen/komunikat-w-sprawie-przecietnego- i

r

nagrodzenia-w-gospodarce-narodowej-w-2019-

oku,273,7.html dostep 25.04.2021 r.

41 dane na podstawie Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu, dostep 15.09.2020 r.
https://torun.direct/sites/default/files /attachments/2020-

08/PORTFOLIO0%20GOSPODARCZE%20MIASTA%20TORUNIA%20-%20aktualizacja%202020.pdf oraz portali

informacyjnych: https://www.torun.pl/ http://www.turystyka.torun.pl/art/60/atrakcje-turystyczne-torunia.html
http://toruntour.pl/2941 /pociagiem-do-torunia, dostep od 08.2020 do 06.2021 r.
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http://toruntour.pl/2941/pociagiem-do-torunia
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Kultura e muzea 7
¢ wystawy czasowe 54
e teatry 5
e centra kultury 12
e galerie sztuki 10
e kina 4
Turystyka e miejsca noclegowe 4180
e turystyczne obiekty noclegowe 48
e obiekty sportowe ponad 300
e imprezy sportowe ponad 100

Torun to miasto niezwykle atrakcyjne turystycznie, ktére przyciagga
tradycjg, zabytkami, obiektami sakralnymi, historig, muzeami, piernikami,
astronomia, ale rdwniez licznymi wydarzeniami kulturalnymi
i sportowymi:

e Miedzynarodowy Festiwal Swiatta Bella Skyway Festival,

e Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych
,Camerimage”,
Miedzynarodowy Festiwal Filmowy , Tofifest”,
Miedzynarodowy Festiwal Teatralny ,Kontakt”,
Festiwal Wisty,
Festiwal Muzyki i Sztuki Krajow Battyckich ,Probaltica”,
Torun FIM Speedway Grand Prix of Poland,
Copernicus Cup,
Koncert Specjalny Pamieci Grzegorza Ciechowskiego,
Miedzynarodowy Konkurs Skrzypcowy Torun,
Torunski Festiwal Ksiagzki,
Torun Blues Meeting,
Torunskie Spotkania Teatrow Jednego Aktora,
Forte Artus Festival,
Miedzynarodowy Festiwal Teatréw Lalek Spotkania,
Torun Short Film Festival (TSFF).

Wazne s3a tez atrakcyjne turystycznie tereny zielone:
e 0Ogroéd Zoobotaniczny,
e Alpinarium (cze$¢ wiekszego zespotu parkowego powstatego
na miejscu dawnych obwarowan staromiejskich).

Atrakcja turystyczng jest Centrum NowoczesnoS$ci Mtyn Wiedzy, laureat
tytutu ,Popularyzator Nauki 2018”.

Ciekawg atrakcje stanowi Fort IV - obiekt forteczny zewnetrznego
pierscienia Twierdzy Torun z konca XIX wieku (tgczy historie i dydaktyke
z gastronomig i baza noclegows).

Nalezy rowniez doceni¢ aktywno$¢ instytucji koscielnych inwestujacych
w Toruniu w szkolnictwo wyzsze i §rednie, gospodarke, architekture
sakralna, turystyke religijng, media i kulture, co ma istotny wplyw

na przyciaganie turystow i studentow.
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KAPITAL SPOLECZNY#2
Organizacje pozarzqdowe, e fundacje, stowarzyszenia i inne organizacje spoteczne 955
ekonomia spoteczna, ¢ placéwki stacjonarnej pomocy 6
Srodowiskowa pomoc e miejsca w placéwkach 457

spoteczna

Torun ma duzy kapitat spoteczny zaangazowany w wiele inicjatyw na rzecz
nie tylko lokalnej spotecznosci. Stynie w Polsce i poza jej granicami z wielu
inicjatyw spotecznych i wolontariatu, czy tez szeroko zakrojonej pomocy
bezdomnym i porzuconym zwierzetom.

Wiele inicjatyw jest ukierunkowanych na poprawe sytuacji oséb
wykluczonych z rynku pracy, ich reintegracje zawodowa i wlgczenie
spoteczne.

Dla rynku pracy szczego6lnie istotna jest dziatalno$¢ toruniskich Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii Spotecznej (OWES):
e (Centrum Wspoétpracy Mtodziezy i Stowarzyszenie , Tilia”,
e Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Osrodek Wsparcia Inicjatyw
Pozarzadowych , Ttok”,
e (CISTOR Stowarzyszenie Partnerstwo Spoteczne.

Aktywizacja zawodowsa i spoteczng oséb niepetnosprawnych na rynku
pracy zajmuja sie m.in. Stowarzyszenie Pomocy Dzieciom
Niepetnosprawnym i Osobom Potrzebujacym Wsparcia “JESTEM” oraz
Fundacja na Rzecz Oséb Niepetnosprawnych ,,ARKADIA”.

Nalezy wspomnie¢ o inicjatywie Fundacji Fabryka UTU, ktéra w ramach
aktywizacji i wlaczenia spotecznego o0séb z rodzin dysfunkcyjnych realizuje
projekt spoteczny Domkultury! na Bydgoskim Przedmies$ciu.

Aktywno$cia na rzecz rozwoju organizacji pozarzagdowych wyroéznia sie
Torunskie Centrum Aktywno$ci Lokalnej 2.Pietro, ktére udostepnia im
m.in. wspotdzielone miejsca pracy i spotkan, sprzet konferencyjny i
biurowy. Operatorem placowki jest Centrum Wsparcia Biznesu.

Tabela nr 5. Charakterystyka kluczowych kapitatéw Torunia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i zasobéw internetowych:
https://torun.direct/news/najnowsze-portfolio-gospodarcze-miasta-torunia,

https://pl.qwe.wiki/wiki/European route E75 https://www.rynek-kolejowy.pl
https://www.gddkia.gov.pl/pl/3195/Budowa-drogi-ekspresowej-S10,
http://toruntour.pl/2941/pociagiem-do-torunia https://www.vet.umk.pl/

https://mycompanypolska.pl/artykul /biznes-w-polskich-miastach-torun-2020/4491,
https://www.orbitorun.pl/baza-organizacji-pozarzadowych
https://torun.wyborcza.pl/torun/7,48723,25579039,uniwersyteckie-lo-w-toruniu-najlepszym-liceum-w-polsce-w-

rankingu.html

https://www.torun.pl/ http://www.turystyka.torun.pl/art/60 /atrakcje-turystyczne-torunia.html
dostep od 08.2020 do 06.2021r.

42 Dane wg portalu https://www.orbitorun.pl/baza-organizacji-pozarzadowych dostep 30.05.2021 r.i dane wg
stanu na 31.12.2019 r. ,Statystyczne Vademecum Samorzadowca 2020. Miasto Torun” Urzad Statystyczny w
Bydgoszczy https://bydgoszcz.stat.gov.pl/vademecum/vademecum kujawsko-

pomorskie/portrety miast/miasto torun.pdf dostep 30.04.2021 r.
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2.1.2. Otoczenie gospodarcze

Kapitat gospodarczy Torunia stanowigcy o rozwoju rynku pracy, to przede wszystkim
podmioty sektora prywatnego i instytucje otoczenia biznesu. Waznym aspektem jest réwniez
atrakcyjno$¢ inwestycyjna przyciggajagca nowe podmioty, ktére przez podejmowane
przedsiewziecia tworza nowe miejsca pracy. Ogdlna charakterystyke kapitatu gospodarczego

Torunia przedstawiono w tabeli nr 6.

PARAMETR CHARAKTERYSTYKA
KAPITAL GOSPODARCZY*3
Podmioty wg bazy REGON e sektor publiczny 440
e sektor prywatny 25994

wybrane formy organizacyjno-prawne podmiotow:

e spotki handlowe 3802, wtym
spo6iki z udziatem kapitatu zagranicznego 314

e spétki cywilne 2069

e spoétdzielnie 51

e osoby fizyczne prowadzace dziatalnos¢ 18 020

Naktady inwestycyjne e wokresie 01.-12.2019 r. taczne naktady inwestycyjne wyniosty
toruriskich 824,7 mln PLN
przedsiebiorstw##
Instytucje wsparcia e Centrum Wsparcia Biznesu
biznesu ¢ Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego

¢ Izba Przemystowo-Handlowa w Toruniu

¢ Torunski Fundusz Poreczen Kredytowych

¢ Kujawsko-Pomorski Fundusz Pozyczkowy

¢ Fundacja Przedsiebiorczy Torun

¢ Cech Rzemiost Réznych i Przedsiebiorczosci

Wyréznienia gospodarcze e wrankingu ,Miasta przyjazne dla biznesu” miesiecznika , Forbes”
(7 miejsce)
e wrankingu 10 Najbardziej Innowacyjnych Miast miesiecznika

dla Torunia

,Forbes”

o wrankingu fDiPolishCities of the Future 2019/2020 - najlepsze
miasta $redniej wielkoSci dla ludzi i stylu zycia

e przyznanie dla Torunia tytutu ,Ztota Gmina na 5”.

Tabela nr 6. Charakterystyka kapitatu gospodarczego Torunia
Zro6dto: opracowanie wtasne na podstawie danych Urzedu Statystycznego w Bydgoszczy oraz zasobédw internetowych
https://torun.direct/sites/default/files/attachments/2020-

08/PORTFOLIO%20GOSPODARCZE%20MIASTA%20TORUNIA%20-%20aktualizacja%202020.pdf

https://www.tarr.org.pl/strona-glowna https://www.iph.torun.pl/ dostep 09.2020 r.

4 Dane na koniec lipca 2020 r. Urzad Statystyczny w Bydgoszczy https://bdl.stat.gov.pl/BDL/ dostep 08-10.2020 r.

4% dane na podstawie Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu, dostep 15.09.2020 r.
https://torun.direct/sites/default/files /attachments/2020-

08/PORTFOLIO0%20GOSPODARCZE%20MIASTA%20TORUNIA%20-%20aktualizacja%202020.pdf
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Toruniskie przedsiebiorstwa dziataja w wielu réznych sektorach gospodarki. W tabeli nr 7
przedstawiono strukture procentowg wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej z Torunia
i por6wnawczo powiatu torunskiego, wojewddztwa kujawsko-pomorskiego i kraju. Wsréd
wszystkich rodzajow dziatalno$ci w Toruniu najwiekszy jest udzial podmiotéw z sektora handlu
hurtowego i detalicznego oraz naprawy pojazdéw samochodowych i motocykli (18,92%).
Analogicznie jest w przypadku dziatalno$ci prowadzonych na terenie powiatu torunskiego
(21,59%), wojewddztwa kujawsko-pomorskiego (22,00%) i kraju (21,53%). Drugi dominujacy
rodzaj dziatalnosci wsréd podmiotéw z Torunia to dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa
i techniczna (12,93%). W tym sektorze sa m.in. takie rodzaje dziatalnos$ci jak ustugi prawnicze,
rachunkowo-ksiegowe, doradztwo podatkowe, doradztwo gospodarcze, ustugi architektoniczne,
reklamowe i weterynaryjne. Natomiast w przypadku powiatu torunskiego na drugim miejscu
znajduje sie budownictwo (16,96%), analogicznie jak w przypadku wojewddztwa (13,91%)
i kraju (13,28%). W Toruniu budownictwo plasuje sie na trzeciej pozycji (9,66%). Najmniej
podmiotéw, pomijajac tzw. organizacje eksterytorialne (misje dyplomatyczne i konsularne),
prowadzi w Toruniu dziatalno$¢ w zakresie gérnictwa i wydobycia (0,08%), w ktérej s m.in. takie
dziatalno$ci jak wydobywanie kamienia, piasku i gliny. Analogiczna jest sytuacja w przypadku

powiatu torunskiego (0,11%), wojewo6dztwa (0,08%) i kraju (0,10%).

Pelne zestawienie danych poréwnawczych dotyczgcych podmiotéw gospodarki narodowej
przedstawiono w tabeli nr 7. Zestawienie analityczne opracowano na podstawie wstepnych
danych statystycznych wg stanu na koniec lipca 2020 r. pozyskanych z Urzedu Statystycznego
w Bydgoszczy Bank Danych Lokalnych. Liczba wszystkich podmiotéw ogoétem z Torunia
wpisanych do bazy REGON wg tych danych wyniosta 26 833, co oznacza wzrost o0 695 podmiotow
w stosunku do roku 2018 kiedy ich liczba wg rocznika statystycznego wyniosta ogétem 26 13845,
Dane wg stanu na koniec lipca 2020 r. zostaly dodatkowo zilustrowane graficznie w postaci
wykresOw (zmieszczone bezposrednio po tabeli nr 7). Prezentowane dane odzwierciedlajg stan
podmiotéw na okres po pierwszej fali epidemii COVID-19 i wdrozeniu instrumentéw ochrony

miejsc pracy w postaci ,tarcz antykryzysowych”4é.

45 Zgodnie z wyjasnieniami GUS, w zwiazku z wprowadzonymi od 1 grudnia 2014 r. zmianami przepiséw prawnych
regulujacych sposéb zasilania rejestru REGON informacjami o podmiotach podlegajacych wpisowi do Krajowego
Rejestru Sadowego, od danych wedtug stanu na 31 grudnia 2014 r. istnieje mozliwo$¢ wystapienia w rejestrze REGON
niewypelnionych pozycji dotyczacych przewidywanej liczby pracujacych, adresu siedziby/zamieszkania, rodzaju
przewazajacej dziatalno$ci oraz formy witasno$ci. Ilos§¢ podmiotéw ogoétem nie jest suma ilosSci podmiotéw wg
poszczegolnych sekcji PKD, ani form wlasnoSci.

46 Tarcze antykryzysowe to dziatania uruchomione w ramach Funduszowego Pakietu Antywirusowego. W ramach tych
dziatan powiatowe urzedy pracy udzielaja pomocy finansowej prowadzacej do utrzymania zatrudnienia przez
pracodawcéw. Wsparciem obejmowani sa pracownicy mikro, matych i $rednich przedsiebiorstw, organizacji
pozarzadowych oraz osoby samozatrudnione niezatrudniajace pracownikéw. https://www.gov.pl/web/fundusze-
regiony/kolejne-ulatwienia-z-funduszowego-pakietu-antywirusowego-wchodza-w-zycie dostep 11.09.2020r.
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PODMIOTY GOSPODARKI NARODOWE] WEDLUG SEKCJI POLSKIE] KLASYFIKACJI DZIALALNOSCI

powiat

wojewddztwo

FIZYCZNYCH

Sekcja PKD Miasto Torun , kujawsko- Polska
torunski .
pomorskie

A - ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I 0 0 0 0
RYBACTWO 0,39% 2,30% 1,99% 1,53%
B - GORNICTWO I WYDOBYWANIE 0,08% 0,11% 0,08% 0,10%
C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 7,21% 9,69% 8,70% 8,40%
D - WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W
ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, 0 0 0 0
GORACA WODE I POWIETRZE DO UKLADOW 0,32% 0,19% 0,36% 0,25%
KLIMATYZACYJNYCH
E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE
SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC 0,25% 0,41% 0,38% 0,31%
ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
F - BUDOWNICTWO 9,66% 16,96% 13,91% 13,28%
G - HANDEL HURTOWY I DETALICZNY;
NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, 18,92% 21,59% 22,00% 21,53%
WEACZAJAC MOTOCYKLE
H - TRANSPORT I GOSPODARKA 0 0 0 0
MAGAZYNOWA 5,69% 6,96% 6,63% 6,10%
I - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM I USLUGAMI 2,83% 2,15% 2,42% 3,19%
GASTRONOMICZNYMI
J - INFORMACJA I KOMUNIKACJA 4,31% 2,12% 2,66% 4,18%
K - DZIALALNOSC FINANSOWA I o 0 0 0
UBEZPIECZENIOWA 3,98% 2,42% 2,93% 2,70%
L - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA o 0 0 0
RYNKU NIERUCHOMOSCI 6,62% 2,74% >17% 5,92%
M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, o 0 0 0
NAUKOWA I TECHNICZNA 12,93% 8,60% 8,44% 10,58%
N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USEUG
ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC 4,79% 4,02% 3,17% 3,32%
WSPIERAJACA
0 - ADMINISTRACJA PUBLICZNA I OBRONA
NARODOWA; OBOWIAZKOWE 0,19% 0,57% 0,69% 0,58%
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE
P - EDUKACJA 3,77% 2,99% 3,36% 3,37%
Q - OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC 0 0 0 0
SPOLECZNA 8,16% 6,20% 7,49% 5,77%
R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, 0 0 0 0
ROZRYWKA | REKREACJA 2,63% 2,28% 2,05% 1,82%
S - POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 6,61% 7,37% 7,22% 6,79%
U - ORGANIZACJE I ZESPOLY 0 0 0 0
EKSTERYTORIALNE 0,00% 0,01% 0,00% 0,01%
INNE, W TYM GOSPODARSTWA ROLNE 0SOB 0,64% 0.34% 0.36% 0.28%

Tabela nr 7. Podmioty gospodarki narodowej wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (struktura procentowa,

dane wstepne)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych wstepnych GUS Bank Danych Lokalnych stan na lipiec 2020 r.

udostepnione przez Urzad Statystyczny w Bydgoszczy
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Podmioty gospodarki narodowej wedlug sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dzialalno$ci (PKD) - Miasto Torun

Inne = (,64%
U - ORGANIZACJE I ZESPOLY EKSTERYTORIALNE ~ 0,00%
S - POZOSTALA DZIALALNOSC USEUGOWA s 6,61%
R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA ... mmmmmm 2 639,
Q - OPIEKA ZDROWOTNA [ POMOC SPOLECZNA memmsssssssssmmm 3,16%
P-EDUKAC/A s 377%
0 - ADMINISTRACJA PUBLICZNA I OBRONA NARODOWA;...1 0,19%
N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA I... s 4 790,
M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA mESSsssssssssssssssssssssss |2 930
L - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU... mums 629,
K - DZIALALNOSC FINANSOWA 1 UBEZPIECZENIOWA w3 989
] - INFORMACJA | KOMUNIKACJA s 4,319,
1 - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM ... memmmmm 2 8304
H - TRANSPORT [ GOSPODARKA MAGAZYNOWA memmsssssmmmm 5 690,
G - HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA... H | 8 929
F-BUDOWNICTWO memssssssssssssssssss 9 669,
E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I...1 (0,25%
D - WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE... B 0,32%
C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE mssssssssssmms 7,210,
B - GORNICTWO I WYDOBYWANIE | 0,08%
A - ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I RYBACTWO ® 0,39%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%

Wykres nr 1: Podmioty gospodarki narodowej z Torunia wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD (struktura
procentowa)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych wstepnych GUS Bank Danych Lokalnych stan na lipiec 2020 r.
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Podmioty gospodarki narodowej wedlug sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dzialalnosci (PKD) - powiat torunski

Inne ® 0,34%
U - ORGANIZACJE I ZESPOLY EKSTERYTORIALNE ~ 0,01%
S - POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA ~mssssssssmn 7,379,
R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA ... mmmmm 2 2804
Q - OPIEKA ZDROWOTNA [ POMOC SPOLECZNA msssssmsm 6,2(09%
P-EDUKACJA mmmmmm 2 990,
0 - ADMINISTRACJA PUBLICZNA | OBRONA NARODOWA;...® (0,57%
N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG... mmmmmm 4029,
M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA ... nemmssssssmmmmn 8,609,
L - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU... mmmmm 2 749,
K - DZIALALNOSC FINANSOWA [ UBEZPIECZENIOWA mmmmm 2 420,
] - INFORMACJA I KOMUNIKACJA mmmm 2 129
1 - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM ... 2,159,
H - TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA s 6,969,
G - HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA... B 21,599,
F-BUDOWNICTWO I 16,96%
E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I..H  0,41%
D - WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE...1 0,19%
C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE msssssssssssss 9 699,
B - GORNICTWO I WYDOBYWANIE | 0,11%
A - ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO [ RYBACTWO mmmm 2 30%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Wykres nr 2: Podmioty gospodarki narodowej z Powiatu torunskiego wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD
(struktura procentowa)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych wstepnych GUS Bank Danych Lokalnych stan na lipiec 2020 r.
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Podmioty gospodarki narodowej wedlug sekcji Polskiej
Klasyfikacji Dziatlalnosci (PKD)
wojewodztwo kujawsko-pomorskie

Inne 8 0,36%
U - ORGANIZACJE 1 ZESPOLY EKSTERYTORIALNE | 0,00%
S - POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA ~me 7,220/
R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA ... s 2 050
Q - OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA s 7 499/
P-EDUKACJA s 3 369
0 - ADMINISTRACJA PUBLICZNA I OBRONA NARODOWA;...m (),69%
N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG... mmmmm 3 179,
M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA ... e 3 440,
L - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU... s 5 179,
K - DZIALALNOSC FINANSOWA 1 UBEZPIECZENIOWA mmmmmm 2 930
] - INFORMACJA | KOMUNIKAC]A w2 66%
1- DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I... mmmm 2 420/
H - TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA mmmssssssmm 6,63%
G - HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA... s 22 00%
F-BUDOWNICTWO s |3 919,
E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI 1.8 (0,38%
D - WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE... 0,36%
C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE s 37 (09
B - GORNICTWO I WYDOBYWANIE | 0,08%
A - ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO | RYBACTWO mmmm 1,999,

0,00% 5,00% 10,00%  15,00%  20,00%  25,00%

Wykres nr 3: Podmioty gospodarki narodowej z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego wpisane do rejestru REGON
wg sekcji PKD (struktura procentowa)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych wstepnych GUS Bank Danych Lokalnych stan na lipiec 2020 r.
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Podmioty gospodarki narodowej wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) - Polska

Inne 1 0,28%
U - ORGANIZACJE I ZESPOLY EKSTERYTORIALNE ~ 0,01%
S - POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA o ( 799/,
R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA 1. mmm 1,820/
Q - OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA mm 5 779,

P-EDUKAC]A mmmmm 3 379,
0 - ADMINISTRACJA PUBLICZNA I OBRONA NARODOWA;...m (,58%

N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA [... s 3 329/

M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA s ] () 538%,
L - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU NIERUCHOMOSC] e 5 92
K - DZIALALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA mmmmm 2 709,
] - INFORMACJA | KOMUNIKAC]A e 4 189,
1 - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM ... e 3,190
H - TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA mmm 6 10%
G - HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW ... s ) | 539
F-BUDOWNICTWO s | 3 28%,
E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I ODPADAMI...1 0,31%
D - WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE...1 0,25%
C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE s 3 4.0/,
B - GORNICTWO I WYDOBYWANIE | 0,10%
A - ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I RYBACTWO mmm 1 539,

0,00% 500% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

Wykres nr 4: Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON wg sekcji PKD - Polska (struktura
procentowa)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych wstepnych GUS Bank Danych Lokalnych stan na lipiec 2020 .
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

W analizie otoczenia gospodarczego nalezy dodatkowo odnie$¢ sie do struktury podmiotow
prowadzacych dziatalno$¢ gospodarczg jako osoby fizyczne na podstawie wpisu do Centralnej
Ewidencji i Informacji o Dziatalno$ci Gospodarczej (CEIDG). Moze by¢ prowadzona w formie
jednoosobowej i spotek cywilnych. Ta forma dziatalno$ci jest istotna ze wzgledu na aktywizacje
0s6b nieaktywnych zawodowo na rynku pracy, w tym prowadzonej przez powiatowe urzedy
pracy. Jest ona najczeSciej wybierana przez osoby bezrobotne, poszukujace pracy
i niepetnosprawne, aktywizujace sie w ten sposéb (przez podejmowanie dziatalnosci
gospodarczej) przy wykorzystaniu $rodkéw publicznych (krajowych i unijnych). Mimo, Ze
od 2004 roku, korzystajac ze Srodkéw publicznych, osoby takie moga réwniez podejmowac
dziatalno$¢ w formie przedsiebiorstw spotecznych (spétdzielni socjalnych i spétek z 0.0.), to wcigz

najchetniej wybieraja dziatalno$¢ na podstawie wpisu do CEIDG.

Wg danych ewidencyjnych zwrze$nia 2020 r. pozyskanych z CEIDG#*’, najwiecej oséb
fizycznych i spotek cywilnych dziatato w branzach sektora handlu hurtowego i detalicznego oraz
naprawy pojazdéow samochodowych i motocykli (19,35%). Jest to sytuacja analogiczna, jak
w przypadku wszystkich podmiotéw gospodarki narodowej. Lacznie w tym zakresie dziatalnos$¢
prowadzito 3 066 podmiotéw wpisanych do CEIDG. Analogiczna sytuacja wystepuje w przypadku
podmiotéw, ktoérych jest najmniej, tj. podmiotéw dziatajacych w branzy sektora wydobywczego
(0,01%). W Toruniu taka dziatalno$¢ prowadza tylko 2 podmioty wg danych CEIDG. Zestawienie
struktury podmiotéw dziatajacych na podstawie wpisu do CEIDG przedstawiono w tabeli nr 8.
Natomiast w tabeli nr 9 przedstawiono najczesciej prowadzone rodzaje dziatalnosci dla branz
najwyzej reprezentowanych. Dane zostaty dodatkowo zilustrowane graficznie w postaci
wykresow. Prezentowane dane odzwierciedlajg stan podmiotéw wpisanych do CEIDG na okres
po pierwszej fali epidemii COVID-19 i wdrozeniu instrumentéw ochrony miejsc pracy w postaci

Jtarcz antykryzysowych”.

47 Dane pozyskane bezposrednio z raportu z dnia 14.09.2020 r. o przedsiebiorcach dziatajagcych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (Zarzadzeniem Prezydenta
Miasta Torunia z 8 pazdziernika 2020 r. z polaczenia Wydziat Ewidencji i Zezwolen zostal potaczony z Wydziatem
Komunikacji powstat Wydziat Obstugi Mieszkancéw).
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

STRUKTURA PODMIOTOW GOSPODARKI NARODOWE] Z TORUNIA WEDLUG SEKC]JI
POLSKIEJ KLASYFIKACJI DZIALALNOSCI
(PODMIOTY WPISANE DO CEIDG I POROWNAWCZO WSZYSTKIE PODMIOTY)

Sekcja PKD wpisane do CEIDG wszystkie
(osoby fizyczne i sp6tki cywilne) podmioty

A - ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO [
RYBACTWO 0,19% 0,39%
B - GORNICTWO I WYDOBYWANIE 0,01% 0,08%
C - PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE 6,70% 7,21%
D - WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W
ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA, 0.08% 0.32%
GORACA WODE I POWIETRZE DO UKLADOW
KLIMATYZACYJNYCH
E - DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE
SCIEKAMI I ODPADAMI ORAZ DZIALALNOSC 0,11% 0,25%
ZWIAZANA Z REKULTYWACJA
F - BUDOWNICTWO 9,96% 9,66%
G - HANDEL HURTOWY I DETALICZNY;
NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, 19,35% 18,92%
WEACZAJAC MOTOCYKLE
H - TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA 6,97% 5,69%
I - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM I USLUGAMI 2,43% 2,83%
GASTRONOMICZNYMI
] - INFORMACJA I KOMUNIKACJA 4,73% 4,31%
K - DZIALALNOSC FINANSOWA I
UBEZPIECZENIOWA 3,82% 3,98%
L - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI A A 217% 6,62%
M - DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I
TECHNICZNA ] 15,12% 12,93%
N - DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA [ DZIALALNOSC 5,45% 4,79%
WSPIERAJACA
0 - ADMINISTRACJA PUBLICZNA I OBRONA
NARODOWA; OBOWIAZKOWE ZABEZPIECZENIA 3,40% 0,19%
SPOLECZNE
P - EDUKACJA 12,00% 3,77%
Q - OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA 2,15% 8,16%
R - DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,
ROZRYWKA I REKREA?]A e 5,35% 2,63%
S - POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA 0,19% 6,61%
U - ORGANIZACJE I ZESPOLY EKSTERYTORIALNE 0,00% 0,00%

Tabela nr 8. Struktura podmiotéw z Torunia wpisanych do CEIDG (wrzesieni 2020 r.) i wszystkich podmiotow
gospodarki narodowej (lipiec 2020 r.) wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dziatajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydzial Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia
14.09.2020r.)
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Podmioty z Torunia wpisane do CEIDG wg sekcji PKD

S. POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA

R. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA I...

Q. OPIEKA ZDROWOTNA [ POMOC SPOLECZNA
P. EDUKACJA

N. DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG...

M. DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I

L. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU...

K. DZIALALNOSC FINANSOWA 1 UBEZPIECZENIOWA
J. INFORMACJA I KOMUNIKACJA

I. DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM I...

H. TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA

G. HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA

F. BUDOWNICTWO

E. DOSTAWA WODY; GOSPODAROWANIE SCIEKAMI I
D. WYTWARZANIE I ZAOPATRYWANIE W ENERGIE
C. PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE

B. GORNICTWO I WYDOBYWANIE

A. ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I RYBACTWO

0

Wykres nr 5: Podmioty z Torunia wpisane do C
procentowa, wrzesien 2020 r.)

5,35%
2,15%
I 12,00%
3,40%
5,45%
. I 15,12%
2,17%
I 382%
. 4,73%
2,43%
6,97%
- T 19,35%
9,96%
-l 0,11%
] 0,08%
P 6,70%
0,01%
| 0,19%

,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00%

EIDG wedtug sekcji Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci (struktura

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dziatajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia

14.09.20201.)
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TORUNIA NA LATA 2021-2027

PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

PODMIOTY ZAREJESTROWANE W CEIDG WG DOMINUJACYCH BRANZ - powyzej 1 000 podmiotow

(osoby fizyczne i sp6iki cywilne)

sekcja C PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE ilos¢ udzial
razem 1 061 podmiotéw podmiotéw | procentowy
dziat 10 PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH 49 4,62%
dziat 11 PRODUKCJA NAPOJOW 1 0,09%
dziat 13 PRODUKCJA WYROBOW TEKSTYLNYCH 48 4,52%
dziat 14 | PRODUKCJA ODZIEZY 110 10,37%
dziat 15 PRODUKCJA SKOR I WYROBOW ZE SKOR WYPRAWIONYCH 8 0,75%
dziat 16 PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA ORAZ KORKA,
Z WYLACZENIEM MEBLI; PRODUKCJA WYROBOW ZE SLOMY
I MATERIALOW UZYWANYCH DO WYPLATANIA 42 3,96%
dziat 17 PRODUKCJA PAPIERU I WYROBOW Z PAPIERU 19 1,79%
POLIGRAFIA I REPRODUKCJA ZAPISANYCH NOSNIKOW
dziat 18 INFORMAC]I 73 6,88%
dziat20 | PRODUKCJA CHEMIKALIOW I WYROBOW CHEMICZNYCH 20 1,89%
PRODUKCJA PODSTAWOWYCH SU,BSTANC]I i
FARMACEUTYCZNYCH ORAZ LEKOW I POZOSTALYCH WYROBOW
dziat 21 FARMACEUTYCZNYCH 1 0,09%
dziat22 | PRODUKCJA WYROBOW Z GUMY I TWORZYW SZTUCZNYCH 36 3,39%
PRODUKCJA WYROBOW Z POZOSTALYCH MINERALNYCH
dziat 23 SUROWCOW NIEMETALICZNYCH 41 3,86%
dziat 24 PRODUKCJA METALI 1 0,09%
dziat 25 PRODUKCJA METALOWYCH WYROBOW GOTOWYCH,
Z WYLACZENIEM MASZYN I URZADZEN 154 14,51%
dziat 26 PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW ELEKTRONICZNYCH I
OPTYCZNYCH 23 2,17%
dziat27 | PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH 13 1,23%
PRODUKCJA MASZYN I URZADZEN, GDZIE INDZIE]
dziat 28 NIESKLASYFIKOWANA 17 1,60%
dziat 29 PRODUKCJA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, PRZYCZEP
I NACZEP, Z WYLACZENIEM MOTOCYKLI 7 0,66%
PRODUKCJA POZOSTALEGO SPRZETU TRANSPORTOWEGO
dziat 30 4 0,38%
PRODUKCJA MEBLI
dziat 31 105 9,90%
dziat 32 POZOSTALA PRODUKCJA WYROBOW
100 9,43%
NAPRAWA, KONSERWACJA T INSTALOWANIE MASZYN I
dziat 33 URZADZEN 189 17,81%
sekcja F BUDOWNICTWO
razem 1 578 podmiotéw
dziat 41 ROBOTY BUDOWLANE ZWIAZANE ZE WZNOSZENIEM
BUDYNKOW 372 23,57%
ROBOTY ZWIAZANE Z BUDOWA OBIEKTOW INZYNIERII
dziat 42 LADOWE] I WODNE] 63 3,99%
ROBOTY BUDOWLANE SPECJALISTYCZNE
dziat 43 1143 72,43%
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TORUNIA NA LATA 2021-2027

PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

(osoby fizyczne i spoiki cywilne)

PODMIOTY ZAREJESTROWANE W CEIDG WG DOMINUJACYCH BRANZ - powyzej 1 000 podmiotéw

sekcja G HANDEL HURTOWY I DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH,
WLACZAJAC MOTOCYKLE - razem 3066 podmiotéw

dziat 45 |HANDEL HURTOWY I DETALICZNY POJAZDAMI

SAMOCHODOWYMI; NAPRAWA POJAZDOW 393 12,82%

SAMOCHODOWYCH

HANDEL HURTOWY, Z WYLACZENIEM HANDLU POJAZDAMI 910 29 68Y%
dziat46 | SAMOCHODOWYMI DET0

HANDEL DETALICZNY, Z WYLACZENIEM HANDLU i 57.50%
dziat47 | DETALICZNEGO POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI D T70

sekcja H TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA
razem 1 104 podmioty
dziat 49 TRANSPORT LADOWY ORAZ TRANSPORT RUROCIAGOWY 1000 90,58%
dziat 50 TRANSPORT WODNY 2 0,18%
dziat 51 TRANSPORT LOTNICZY 3 0,27%
MAGAZYNOWANIE I DZIALALNOSC USLUGOWA
3 0,
dziat 52 WSPOMAGAJACA TRANSPORT 72 6,52%
dziat 53 DZIALALNOSC POCZTOWA I KURIERSKA 27 2,45%
sekcja M DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I TECHNICZNA
razem 2 396 podmiotow
dziat 69 DZIALALNOSC PRAWNICZA, RACHUNKOWO-KSIEGOWA I 835 34,85%
DORADZTWO PODATKOWE
dziat 70 DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES); 359 14,98%
DORADZTWO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM
dziat 71 DZIALALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY I INZYNIERII; 427 17,82%
BADANIA I ANALIZY TECHNICZNE
dziat 72 BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWOJOWE 20 0,83%
dziat 73 REKLAMA, BADANIE RYNKU I OPINII PUBLICZNE] 292 12,19%
dziat 74 POZOSTALA DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I 438 18,28%
TECHNICZNA
dziat 75 DZIALALNOSC WETERYNARYJNA 25 1,04%
sekcja Q OPIEKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA
razem 1 902 podmioty

dziat 86 OPIEKA ZDROWOTNA 1827 96,06%
dziat 87 POMOC SPOLECZNA Z ZAKWATEROWANIEM 8 0,42%
dziat 88 POMOC SPOLECZNA BEZ ZAKWATEROWANIA 67 3,52%

Tabela nr 9. Podmioty wpisane do CEIDG z Torunia (osoby fizyczne i sp6tki cywilne) dziatajgce w branzach

o najwiekszej reprezentacji wsrdd podmiotéw (o liczbie podmiotéw pow. 1 000, wrzesien 2020 r.)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dziatajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia 14.09.2020 r.)
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Podmioty z Torunia wg sekcji C PKD wpisane do CEIDG

NAPRAWA, KONSERWACJA I INSTALOWANIE MASZYN I... B 189
POZOSTALA PRODUKCJA WYROBOW IS 100
PRODUKCJA MEBLI I 105
PRODUKCJA POZOSTALEGO SPRZETU TRANSPORTOWEGO W 4
PRODUKCJA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, PRZYCZEP...ll 7

PRODUKCJA MASZYN I URZADZEN, GDZIE INDZIE]... 17
PRODUKCJA URZADZEN ELEKTRYCZNYCH 13
PRODUKCJA KOMPUTEROW, WYROBOW... 23
PRODUKCJA METALOWYCH WYROBOW GOTOWYCH,... 154

PRODUKCJA METALI | 1
PRODUKCJA WYROBOW Z POZOSTALYCH MINERALNYCH... NN 41
PRODUKCJA WYROBOW Z GUMY I TWORZYW SZTUCZNYCH I 36
PRODUKCJA PODSTAWOWYCH SUBSTANCJI...| 1
PRODUKCJA CHEMIKALIOW I WYROBOW CHEMICZNYCH N 20
POLIGRAFIA I REPRODUKCJA ZAPISANYCH NOSNIKOW... I 73
PRODUKCJA PAPIERU I WYROBOW Z PAPIERU I 19
PRODUKCJA WYROBOW Z DREWNA ORAZ KORKA, ... NN 42
PRODUKCJA SKOR I WYROBOW ZE SKOR WYPRAWIONYCH W 8
PRODUKCJA ODZIEZY 110
PRODUKCJA WYROBOW TEKSTYLNYCH 48
PRODUKCJA NAPOJOW | 1
PRODUKCJA ARTYKULOW SPOZYWCZYCH I 49

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

Wykres nr 6: Podmioty z Torunia wpisane do CEIDG sekcja C PKD (ilo$¢, wrzesien 2020 r.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dziatajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia
14.09.2020r.)
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
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TYTUL WYKRESU

ROBOTY BUDOWLANE
ZWIAZANE ZE
WZNOSZENIEM
BUDYNKOW
24%

ROBOTY BUDOWLANE
SPECJALISTYCZNE
72%

ROBOTY ZWIAZANE Z
BUDOWA OBIEKTOW
INZYNIERII LADOWE] I
WODNE]

4%

Wykres nr 7: Podmioty z Torunia wpisane do CEIDG sekcja F PKD (struktura procentowa, wrzesien 2020 r.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dziatajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia

14.09.2020.)

HANDEL HURTOWY I
DETALICZNY
POJAZDAMI
SAMOCHODOWYMI;
NAPRAWA
POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH
HANDEL 13%
DETALICZNY, Z
WYLACZENIEM HANDEL HURTOWY, Z
HANDLU WYLACZENIEM
DETALICZNEGO HANDLU POJAZDAMI
POJAZDAMI SAMOCHODOWYMI
SAMOCHODOWYMI 30%
57%

Wykres nr 8: Podmioty z Torunia wpisane do CEIDG sekcja G PKD (struktura procentowa, wrzesien 2020 r.)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dziatajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia

14.09.2020.)
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Podmioty wg sekcji H PKD wpisane do CEIDG

DZIALALNOSC POCZTOWA I KURIERSKA I

MAGAZYNOWANIE I DZIALALNOSC USLUGOWA . 72

WSPOMAGAJACA TRANSPORT
3
TRANSPORT LOTNICZY }
2
TRANSPORT WODNY
1000
TRANSPORT LADOWY ORAZ TRANSPORT RUROCIAGOWY
0 200 400 600 800 1000 1200

Wykres nr 9: Podmioty z Torunia wpisane do CEIDG sekcja H PKD (ilos¢, wrzesien 2020)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dziatajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia

14.09.2020r.)

Podmioty wg sekcji M PKD wpisane do CEIDG

DZIALALNOSC WETERYNARYJNA 25

POZOSTALA DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I
TECHNICZNA

438

292

REKLAMA, BADANIE RYNKU I OPINII PUBLICZNE]

BADANIA NAUKOWE I PRACE ROZWOJOWE 20

DZIALALNOSC W ZAKRESIE ARCHITEKTURY I INZYNIERII;
BADANIA I ANALIZY TECHNICZNE

N
N
~

DZIALALNOSC FIRM CENTRALNYCH (HEAD OFFICES);

DORADZTWO ZWIAZANE Z ZARZADZANIEM 359

DZIALALNOSC PRAWNICZA, RACHUNKOWO-KSIEGOWA 1
DORADZTWO PODATKOWE

835

0 100 200 300 400 500 600 700 800 900

Wykres nr 10: Podmioty z Torunia wpisane do CEIDG sekcja M PKD (ilo$¢, wrzesient 2020)

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dziatajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia 14.09.2020 r.)
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Podmioty wg sekcji Q PKD wpisane do CEIDG

POMOC SPOLECZNA BEZ ZAKWATEROWANIA I 67

POMOC SPOLECZNA Z ZAKWATEROWANIEM 8

0 500 1000 1500 2000

Wykres nr 11: Podmioty z Torunia wpisane do CEIDG sekcja Q PKD (ilo$¢, wrzesien 2020)

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dzialajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia

14.09.20201.)
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Jak wynika z raportu Urzedu Miasta Torunia w wyniku pierwszej fali epidemii COVID-19
wielu przedsiebiorcow posiadajacych aktywny wpis do CEIDG w poczatkowej reakcji decydowato
sie na zawieszenie dziatalno$ci gospodarczej. Uruchomienie mechanizméw pomocy w postaci
starcz antykryzysowych” spowodowato sytuacje odwrotng i cze$¢ przedsiebiorcow ponownie
uaktywnita dziatalno$¢. W poczatkowych miesigcach 2020 roku kolejny raz spadta ilo$¢ nowych
dziatalnosci w CEIDG w stosunku do 2018 roku (pierwszy spadek wystapit w2019r.).
Jednoczes$nie obserwowana byta znacznie mniejsza ilo$¢ likwidowanych dziatalnosci w stosunku
do roku 2018 i 2019. Najwiecej zawieszen odnotowano w marcu i kwietniu, w stosunku do roku
2018 prawie 4-krotnie i 5-krotnie wzgledem roku 2019. W maju, po wdrozeniu systemu ochrony
miejsc pracy w ramach tarcz antykryzysowych, nastapito odwrocenie trendu i liczba zawieszen
spadata, a w kolejnych miesigcach utrzymywata sie na poziomie zblizonym do lat poprzednich. W
maju i czerwcu nastgpil dynamiczny wzrost iloSci wznawianych dziatalnosci wzgledem
poprzednich okresow. W kolejnych miesigcach nadal byt on wyzszy niz w analogicznych okresach
lat ubiegtych. Fluktuacja podmiotéw w CEIDG wywotana epidemig COVID-19 zostata

zobrazowana w zestawieniu tabelarycznym (tab. nr 10).48

ROZPOCZECIE LIKWIDACJA ZAWIESZENIE WZNOWIENIE

OKRES DZIALALNOSCI DZIALALNOSCI DZIALALNOSCI DZIALALNOSCI

Rok/m-c | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020 | 2018 | 2019 | 2020

STYCZEN | 205 156 126 83 71 57 62 58 114 19 17 18

LUTY 152 88 110 75 70 48 43 44 85 14 16 39

MARZEC | 181 113 101 79 74 48 35 43 168 15 26 63

KWIECIEN | 131 86 53 74 69 20 44 31 169 23 19 63

MA] 148 93 57 74 65 7 47 46 30 17 14 105

CZERWIEC| 169 92 92 88 77 39 56 42 29 4 9 110

LIPIEC 115 120 100 52 56 41 41 47 43 7 13 51

Tabela nr 10. Ilo$¢ podmiotéw w CEIDG z Torunia rozpoczynajacych dziatalno$¢, likwidujacych, zawieszajgcych
i wznawiajacych w oKkresie pierwszej fali epidemii w 2020 roku, w stosunku do dwéch poprzednich lat

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z raportu o przedsiebiorcach dziatajacych na terenie Torunia
generowanego w systemie CEIDG, Urzad Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen (raport z dnia 14.09.2020 r.)

8 Dane na potrzeby niniejszego Programu nie zostaly udostepnione przez GUS w odniesieniu do wszystkich
podmiotéw gospodarki narodowej z Torunia na konieczno$¢ zachowania tajemnicy statystycznej w rozumieniu
ustawy o statystyce publiczne;.
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Fluktuacja  podmiotéw  prowadzacych dziatalno$¢ gospodarcza, jak  wynika
z prezentowanych danych, zachodzi w réznych okresach nie tylko w tak szczegélnej sytuacji
kryzysowej jaka wystgpita w 2020 r. w zwigzku z epidemig COVID-19. Odbywa sie ona z wielu
réoznych przyczyn, wérod ktorych z punktu widzenia rynku pracy, najistotniejsze sg trudnosci
ekonomiczne przyczyniajgce sie do trwatej likwidacji dziatalno$ci. W wielu sytuacjach oznacza to
bezrobocie dla dotychczasowego przedsiebiorcy. Dlatego tez rekomendowane s3 rézne formy
wsparcia pozaustawowego ze strony instytucji publicznych i organizacji pozarzadowych
w zakresie efektywnego prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej na réznych jej etapach
iwréznym zakresie. Pewnego rodzaju rozwigzaniem moga by¢ os$rodki wsparcia i rozwoju
przedsiebiorczosci finansowane ze Srodkdw publicznych, dziatajgce w roéznych regionach.
Udzielajg one mikro- i malym przedsiebiorcom bezptatnej (co istotne nielimitowanej)
kompleksowej pomocy doradczej i szkoleniowe;j. Dzieki takiemu wsparciu przedsiebiorcy moga
odpowiednio wcze$nie reagowac na pierwsze symptomy kryzysu w firmie i lepiej dostosowac sie
do zmian zachodzacych na rynku. Z analizy instytucji otoczenia biznesu dziatajacych w Toruniu
wynika, ze w ograniczonym zakresie torunscy przedsiebiorcy i osoby podejmujace dziatalno$¢
gospodarcza moga korzysta¢ z bezptatnego wsparcia doradczo-szkoleniowego m.in. Osrodkéw
Wsparcia Ekonomii Spotecznej, izb gospodarczych, Torunskiego Funduszu Poreczen
Kredytowych, Centrum Wsparcia Biznesu w Toruniu.#® W Centrum $wiadczone jest ponadto
bezptatne wsparcie merytoryczne przy zakladaniu dziatalno$ci gospodarczej, jej rozliczaniu,
pozyskiwaniu $rodkéw finansowych, tworzeniu biznesplanu, zatrudnianiu pracownikdéw,

pozyskiwaniu inwestoréw czy tez doradztwo prawno-podatkowe.

Analizujac otoczenie gospodarcze nalezy rowniez wskaza¢ na wyrdzniajace sie podmioty
sektora prywatnego, ktére w istotny sposéb przyczyniajg sie do rozwoju lokalnego rynku pracy.
Torunscy przedsiebiorcy rokrocznie uzyskuja wyr6znienia w wielu réznych rankingach
gospodarczych i konkursach. Wielokrotnie otrzymuja wyrdznienia w Gazelach Biznesu
ogolnopolskiego dziennika ,Puls Biznesu", rankingach Rzeczypospolitej ,,Najwieksi pracodawcy”,
Najwieksze firmy” oraz ,Najlepsi pracodawcy”, rankingach magazynu FORBES, rankingu
najwiekszych firm tygodnika Wprost, konkursie ,Pracodawca Pomorza i Kujaw” czy tez konkursie
,Lider Recyklingu” za wktad na rzecz budowy zielonej gospodarki. Zestawienie wg uktadu

alfabetycznego zostato przedstawione w tabeli nr 11.

4 Centrum Wsparcia Biznesu - jednostkg organizacyjna Gminy Miasta Torun) https://torun.direct/o-nas, dostep
03.12.2020 r.
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Lp.

Przedsiebiorstwo

Wyréznienie

ANIRO Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i $rednich firm

APATOR S.A.

laureat konkursu ,Pracodawca Pomorza i Kujaw 2018” w
kategorii konkurencyjne warunki pracy

160 miejsce na liscie 200 najwiekszych firm 2019 r.
tygodnika Wprost

612 miejsce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najwieksi
przedsiebiorcy 2019 r.”

BAZA Sp.z o. o.

laureat Diamentoéw Forbesa wsréod najszybciej rosnacych
$rednich firm 2019 r.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i $rednich firm

CENTROSTAL - HANDEL

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

CSK FOOD ENRICHMENT POLAND

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

DATA SPACE

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

ELANA - PET

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i §rednich firm

EMTOR

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i srednich firm

ENERGY SYSTEM TORUN
Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2018 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i srednich firm

10

FHUP ABLER Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2018 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i srednich firm

11

FIRMA HANDLOWO -
PRODUKCYJNA PAK Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i $rednich firm

12

Grupa Boryszew

30 miejsce na liscie 200 najwiekszych firm 2019 r.
tygodnika Wprost

13

Grupa TZMO S.A.

141 miejsce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najwieksi
przedsiebiorcy 2019 r.”,

54 miejsce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najwieksi
pracodawcy 2018 r.”,

9 miejsce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najlepsi
pracodawcy 2018 r.”,

6 miejsce w rankingu magazynu Forbes wsréd
najwiekszych prywatnych polskich inwestoréw za granica
2019r.

56 miejsce na liscie 200 najwiekszych firm 2019 r.
tygodnika Wprost

14

HENDRICKSON POLAND Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

15

HURTOWNIE ELEKTRYCZNE
KOPEL Sp. z o0.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

16

INVEST - TECH Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

17

Krajowa Spoétka Cukrowa

89 miejsce na liscie 200 najwiekszych firm 2019 r.
tygodnika Wprost

laureat Diamentéw Forbesa ws$réd najszybciej rosnacych
duzych firm 2019 r.

206 miejsce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najwieksi
przedsiebiorcy 2019 r.”

18

MARGO Sp. z o.0. Sp.k.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm
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19

MAXIMUS BROKER Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i $rednich firm
Konsumencki Lider jakos$ci - Grand Prix 2018 r.

20

MGA Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i srednich firm

21

NEUCA S.A.

42 miejsce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najwieksi
przedsiebiorcy 2019 r.”,

86 m-sce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najwieksi
pracodawcy 2018 r.”,

wyréznienie PMI Project Excellence Award 2019 r.
(pierwsza polska firma, ktérej przyznano nagrode),
24 miejsce na liscie 200 najwiekszych firm 2019 r.
tygodnika Wprost

22

NICROMETAL S.A.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

23

NOMET Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

24

NOVA TRADING S.A.

laureat Diamentdéw Forbesa wsrod najszybciej rosnacych
duzych firm 2019 r.

481 miejsce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najwieksi
przedsiebiorcy 2019 r.”

25

PGE Torun S.A.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

26

POLYTOR Sp. z o.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i Srednich firm

27

Przedsiebiorstwo Wielobranzowe
Mat-Bud
Sp.z o0.0.Sp. k.

laureat konkursu ,Pracodawca Pomorza i Kujaw 2019” w
kategorii dziatan charytatywnych spoteczna
odpowiedzialnos$¢ firmy

tytut, Lider Recyklingu 2020” za wkiad na rzecz budowy
gospodarki niskoemisyjnej i zasobooszczednej (zielonej
gospodarki)

28

ROLLSTICK - TORUN Sp. z 0.0.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i $rednich firm

29

SINOGRAF S.A.

Gazela Biznesu 2019 ranking najdynamiczniej
rozwijajacych sie matych i §rednich firm

30

Thyssenkrupp Materials Poland
S.A.

146 miejsce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najwieksi
przedsiebiorcy 2019 r.”

55 miejsce w rankingu Rzeczypospolitej ,Najlepsi
pracodawcy 2018 r.”

Tabela nr 11. Wyrdzniajace sie podmioty gospodarcze sektora prywatnego z Torunia

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie serwiséw internetowych https://mycompanypolska.pl/artykul /biznes-w-
polskich-miastach-torun-2020/4491, www.gazele.pb.pl https://www.rp.pl/assets/pdf/RP3127511114.PDF dostep

31.10.2020 .,
https://www.torun.pl/pl/oto-najwieksze-torunskie-firmy dostep 03.12.2020 r.

http://www.pracodawcy.info.pl/news/nagrodzili my firmy podczas gali konkursu pracodawca pomorza i kujaw 2

019.html dostep 03.12.2020 r.
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2.1.3. Uwarunkowania na krajowym i regionalnym rynku pracy

Diagnozujac lokalny rynek pracy i uwarunkowania jego rozwoju, nalezy odnies¢ sie nie
tylko do uwarunkowan historycznych, administracyjnych czy gospodarczych, ale réwniez sytuacji
na regionalnym rynku pracy. W odniesieniu do Torunia, nalezy przyjrze¢ sie funkcjonowaniu
rynku pracy wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Podstawe do przeprowadzenia analizy
stanowig dane zastane pozyskane z baz Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu i Gtéwnego
Urzedu Statystycznego.

Zestawienie danych poréwnawczych dotyczacych sytuacji bezrobocia na tym rynku pracy
na tle innych regiondw kraju przedstawiono w tabeli nr 12. Dane zostaty dodatkowo zilustrowane
graficznie w postaci wykreséw. Prezentowane dane odzwierciedlaja stan w koncu 2019 roku

przed wystgpieniem epidemii oraz w kolejnych okresach po wdrozeniu instrumentéw ochrony

miejsc pracy w postaci ,tarcz antykryzysowych”.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych oraz stopa bezrobocia wedlug wojewodztw

Bezrobotni w tys.

Stopa bezrobocia w %

Wyszczegoélnienie stan w stan w stan w stan w stan w stan w
/wojewodztwo koncu konicu koficu koficu koficu koficu
2019r. 2020r. I kwartatu 2019r. 2020 r. I kwartatu
2021r. 2021r.
KUJAWSKO- 64,1 73,5 75,1 7,8 8,9 91
POMORSKIE
DOLNOSLASKIE 56,0 68,8 71,7 4.6 56 5,8
LUBELSKIE 69,4 76,5 77,5 7,4 8,2 8,3
LUBUSKIE 18,5 23,7 23,9 4.9 6,2 6,2
LODZKIE 58,7 67,8 70,6 5,4 6,2 6,5
MALOPOLSKIE 62,6 83,1 86,1 4,1 53 5,5
MAZOWIECKIE 123,2 146,4 149,9 4.4 5,2 53
OPOLSKIE 20,9 25,0 25,3 5,8 6,9 7,0
PODKARPACKIE 75,5 87,3 88,4 7,9 9,1 9,2
PODLASKIE 33,3 37,8 39,0 6,9 7,8 8,0
POMORSKIE 41,8 56,2 59,4 4.4 59 6,3
SLASKIE 66,5 91,0 95,1 3,6 4,9 51
SWIETOKRZYSKIE 42,0 449 45,6 7,9 8,5 8,6
WARMINSKO- 45,7 51,5 53,5 9,0 10,1 10,5
MAZURSKIE
WIELKOPOLSKIE 46,3 61,0 63,5 2,8 3,7 3,9
ZACHODNIO- 41,8 52,0 53,8 6,7 8,3 8,6
POMORSKIE
POLSKA 866,4 1046,4 1078,4 5,2 6,2 6,4

Tabela nr 12. Bezrobocie wg wojewddztw (bezrobotni w tysigcach i stopa bezrobocia)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego i Wojewéddzkiego Urzedu Pracy

w Toruniu, dostep 30.05.2021r.
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Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (w tys.) wedlug wojewodztw,
stan w koncu grudnia 2019 r.

MAZOWIECKIE 123,2
PODKARPACKIE 75’5
LUBELSKIE 69,4
SLASKIE 66,5

KUJAWSKO-POMORSKIE mEaaaaaaaa——— 64,1

MALOPOLSKIE maaaaaaaaaaaa 62 .6

1

tODZKIE mosssssssssssssssssssssssss 58 7

y

DOLNOSLASKIE masssssssssssssssssssssmm 56 ()

)

WIELKOPOLSKIE mmessssaaassm 46,3

WARMINSKO-MAZURSKIE mssssss— 45 7
SWIETOKRZYSKIE mnmssssssssmsms 42 ()
POMORSKIE 41,8
ZACHODNIOPOMORSKIE 41,8
PODLASKIE msss— 333
OPOLSKIE s 20,9

LUBUSKIE s 18,5
0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0

Wykres nr 12. Bezrobocie wg wojewddztw stan w koricu grudnia 2019 roku (bezrobotni w tysigcach)
Zrédto: Opracowanie wlasne podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Wojewédzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu, dostep 30.05.2021r.

Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (w tys.) wedlug wojewéddztw,
stan w konicu grudnia 2020 r.

MAZOWIECKIE | 1464
SLASKIE 91,0
PODKARPACKIE (e 87,3
MALOPOLSKIE e 83,1
LUBELSKIE . 76,5
KUJAWSKO-POMORSKIE I 73,5
DOLNOSLASKIE I 63,8
tODZKIE I 67,8
WIELKOPOLSKIE [ 61,0
POMORSKIE I 56,2
ZACHODNIOPOMORSKIE Fd 52,0
WARMINSKO-MAZURSKIE s 51,5
SWIETOKRZYSKIE [ 44,9
PODLASKIE o | 37,8
OPOLSKIE [N 25,0
LUBUSKIE [N 23,7

0,0 20,0 40,0 60,0 80,0 100,0 120,0 140,0 160,0

Wykres nr 13. Bezrobocie wg wojewddztw stan w konicu grudnia 2020 r. (bezrobotni w tysigcach)
Zrédto: Opracowanie wtasne podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Wojewddzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu, dostep 30.05.2021r.
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Stopa bezrobocia wg wojewoddztw i w kraju,
stan w koncu grudnia 2019 r.

POLSKA 5,2
WARMINSKO-MAZURSKIE 9,0
SWIETOKRZYSKIE I —— 7] O
PODKARPACKIE 7,9
KUJAWSKO-POMORSKIE 7,8

LUBELSKIE e 7 4
PODLASKIE mEE 6 9
ZACHODNIOPOMORSKIE mEmmsssss . 67
OPOLSKIE e 5 O
LODZKIE I 5 /4.

LUBUSKIE S 4 9
DOLNOSLASKIE s 4 6
POMORSKIE 4,4
MAZOWIECKIE 4,4

MALOPOLSKIE S 4,1
SLASKIE s 36
WIELKOPOLSKIE s 2 8

)

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0 9,0 10,0

Wykres nr 14. Bezrobocie wg wojewo6dztw i w kraju stan w konicu grudnia 2019 roku (stopa bezrobocia)
Zrédto: Opracowanie wlasne podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego i Wojewédzkiego Urzedu Pracy

w Toruniu, dostep 30.05.2021r.

Stopa bezrobocia wg wojewaéddztw i w kraju,
stan w koncu grudnia 2020 r.

POLSKA 6,2
WARMINSKO-MAZU RS K E 500 s s . 10,1
PODKARPACKIE 9,1

KUJAWSKO-POMORSKIE s 8,9
SWIETOKRZYSKIE s G 5
ZACHODNIOPOMORSKIE s— 3 3
LUBELSKIE S G 7
PODLASKIE s 7 3

OPOLSKIE s ; O

L()DZKIE L Y

y

LUBUSKIE 6,2
POMORSKIE 5,9
DOLNOSLASKIE 5,6

MALOPOLSKIE s 5 3
MAZOWIECKIE meesssssssssssssssssssmmmmm—m— 5 7
SLASKIE S 4 O

WIELKOPOLSKIE s 3 7

’

0 2 4 6 8 10 12

Wykres nr 15. Bezrobocie wg wojewd6dztw i w kraju, stan w kornicu grudnia 2020 roku (stopa bezrobocia)
Zrédto: Opracowanie wiasne podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Wojewédzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu, dostep 30.05.2021r.
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Wojewddztwo kujawsko-pomorskie wcigz ma wysoki poziom bezrobocia na tle kraju,
a sytuacja w tym zakresie nadal pozostaje mniej korzystna niz w innych regionach. Sytuacja
na rynku pracy w 2020 r. ulegta pogorszeniu w zwigzku z kryzysem wywotanym epidemia COVID-
19 wzgledem roku 2019. Sytuacja ustabilizowata sie dzieki wdrozeniu instrumentéw ochrony
miejsc pracy w postaci ,tarcz antykryzysowych”, jednak stopa bezrobocia rejestrowanego59
w przypadku wszystkich region6w kraju wzrosta w stosunku do roku poprzedniego. W kornicu
grudnia 2019 roku stopa bezrobocia w Polsce wyniosta 5,2%, natomiast w konicu 2020 r. wzrosta
do 6,2%. W przypadku wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego bezrobocie bylo wyzsze
od krajowego w obu okresach i wyniosto odpowiednio 7,8 % i 8,9%, tym samym zblizyto sie
do poziomu zkonca 2018 r.5! Rdéznica wojewddzkiej stopy bezrobocia wzgledem Kkrajowe;j
wyniosta 2,6% w koricu obu okreséw. W 2019 r. wojewddztwo usytuowato sie na 4. miejscu pod
wzgledem najwyzszej stopy bezrobocia w kraju, po wojewddztwie warminsko-mazurskim,
Swietokrzyskim i podkarpackim. Wg stanu w koricu 2020 roku pod wzgledem wysokosci stopy
bezrobocia zajmowato juz 3. miejsce w kraju (za woj. warminsko-mazurskim i podkarpackim).
Stan epidemii niestety utrwalit pozycje wojewddztw o najwyzszym stopniu bezrobocia. Wedtug
stanu w koncu grudnia 2019 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w rejestrze
bezrobotnych pozostawato 64,1 tys. oséb. W odniesieniu do konca grudnia 2018 roku liczba
bezrobotnych zmniejszyta sie o 11,8%. Natomiast w koricu 2020 roku liczba zarejestrowanych

bezrobotnych wzrosta wzgledem korica 2019 roku o 14,6 % i wyniosta 73,5 tys. os6b.

Charakteryzujgc regionalny rynek pracy nalezy przyjrzec sie jego strukturze wewnetrznej.
Kujawsko-pomorski rynek pracy wykazuje silne wewnetrzne zréznicowanie pod wzgledem
wielko$ci bezrobocia pomiedzy powiatami. Stopa bezrobocia, w koticu 2019 roku, niZsza
od $redniej wojewodzkiej wystepowata w dwoch miastach na prawach powiatu - Bydgoszczy
(2,8%) i Toruniu (4,1%) oraz w powiatach bydgoskim (4,1%), swieckim (6,9%) i brodnickim
(7,0%). Najwyzsza stope bezrobocia rejestrowanego odnotowano dla powiatéw zlokalizowanych
w potudniowo-wschodniej cze$ci wojewoddztwa, tj. wloctawskiego (14,2%), lipnowskiego
(15,4%) oraz radziejowskiego (16,4%). Sytuacja na rynku pracy ulegta pogorszeniu w wyniku
kryzysu wywotanego stanem epidemii COVID-19. W koricu 2020 roku stopa bezrobocia wzrosta

wzgledem stanu w koncu 2019 r.

%0 Stopa bezrobocia rejestrowanego - stosunek liczby bezrobotnych zarejestrowanych do liczby cywilnej ludnosci
aktywnej zawodowo, tj. bez 0s6b odbywajgcych czynng stuzbe wojskowg oraz pracownikéw jednostek budzetowych
prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie obrony narodowej i bezpieczenstwa. Stopa bezrobocia rejestrowanego nie jest
precyzyjng  miarg  zjawiska.  Obejmuje  tylko  osoby  speiniajace  przyjete  kryteria  prawne.
http://www.sejm.gov.pl/Sejm8.nsf/BASLeksykon.xsp?id=51301A1132FC3336C1257A56003D56C3&litera=B

>l Wg danych Wojewddzkiego Urzedu Pracy w koricu grudnia 2018 r. stopa bezrobocia w wojewddztwie kujawsko-
pomorskim wyniosta 8,8 %.
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Wzrost dotyczyt niemalze wszystkich powiatéw, poza powiatem radziejowskim, ktéry jako
jedyny utrzymat stope bezrobocia na tym samym poziomie Zréznicowanie bezrobocia w powiatach
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego oraz sytuacji w Toruniu na tle regionu przedstawiono w
ujeciu tabelarycznym w odniesieniu do stanu w konicu 2019 roku i w konnicu 2020 roku (tab. nr

13) oraz zilustrowano graficznie w postaci wykresow.

Liczba bezrobotnych zarejestrowanych wedlug powiatow wojewddztwa kujawsko-pomorskiego

Bezrobotni w tys. Stopa bezrobocia w %
stan w stan w stan w stan w stan w stan w
powiat koncu koncu koncu I koncu koncu koncu I
2019r. 2020r. kwartatu 2019r. 2020r. kwartatu
2021r. 2021 r.

aleksandrowski 2,4 2,9 3,0 12,2 14,4 14,8
brodnicki 2,2 2,6 2,7 7,0 8,2 8,4
bydgoski 1,8 2,2 2,4 4,1 51 5,5
chetminski 2,0 2,3 2,3 11,5 13,3 13,2
golubsklo- . 19 2,2 2,2 9.9 11,8 11,7
dobrzynski

grudzigdzki 1,6 1,9 2,0 11,1 12,7 13,3
inowroctawski 6,5 7,5 7,9 10,9 12,5 13,1
lipnowski 3,5 3,6 3,6 15,4 15,9 15,7
mogilenski 1,7 1,8 1,9 9,7 10,8 10,9
nakielski 2,9 3,6 3,6 10,5 12,7 12,5
radziejowski 2,6 2,6 2,5 16,4 16,4 16,2
rypinski 1,6 1,7 1,7 10,0 10,5 10,4
sepolenski 1,7 1,8 1,7 11,6 12,3 11,3
$wiecki 2,4 2,4 2,6 6,9 7,2 7,6
torunski 3,3 3,8 4.0 9,4 10,7 11,3
tucholski 1,8 2,0 2,0 9,7 11,1 11,2
wabrzeski 1,5 1,8 1,7 11,4 13,2 13,0
wloctawski 4,7 5,0 51 14,2 14,8 14,9
zninski 2,3 2,5 2,6 9,3 10,1 10,5
m. Bydgoszcz 4.8 5,8 6,1 2,8 3,5 3,7
m. Grudziadz 2,9 4,0 41 8,2 11,3 11,7
m. Torun 3,9 4,4 4,5 4,1 4,6 4,7
m. Wtoctawek 4,2 4,9 5,0 9,0 10,7 10,9
::I'n (')‘;‘;ﬁivzs‘“" 64,1 73,5 75,1 7,8 8,9 9,1
POLSKA 866,4 1046,4 10784 5,2 6,2 6,4

Tabela nr 13. Bezrobocie wg powiatow w wojewddztwie kujawsko-pomorskim (bezrobotni w tysigcach i stopa
bezrobocia)

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Wojewédzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu, dostep 30.05.2021r.
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Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (w tys.) wg powiatéw
woj. kujawsko-pomorskiego, stan w koncu grudnia 2019 r.

inowroclawski EEEETEEETEEEEEEE . 6 5
m. Bydgoszcz 4,8
wiloctawski I 4 7
m. Wioctawek mamasssssssssss 4 2
m. Torun I 3,9
lipnowski IS 3 5

torunski 3,3
m. Grudzigdz 29
nakielski NS 2 O
radziejowski 2,6
Swiecicki 2,4

aleksandrowski I ? 4
zninski MEEEEEEEEEEE———— ? 3
brodnicki FEEEEEEEEE————— 2 ?
chetminski I ? (
golubsko-dobrzynski mEEE—————— ],
tucholski NI {8
bydgoski m—— {,8
sepolinski 1,7
mogilenski 1,7
rypinski nEEE———— ] 6
grudzigdzki meEEE———— 6
wabrzeski mE———— 1,5

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0

Wykres nr 16. Bezrobocie wg powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego stan w koncu grudnia 2019 roku
(bezrobotni w tysigcach).

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Wojewéddzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu, dostep 30.05.2021r.
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Liczba zarejestrowanych bezrobotnych (w tys.) wg powiatéw
woj. kujawsko-pomorskiego, stan w koncu grudnia 2020 r.

inowroctawski 7,5
m. Bydgoszcz 58
wtoctawski 5,0
m. Witoctawek 4,9
m. Torun 4,4
m. Grudzigdz e 4,

)

torunski 3,8
nakielski 3,6
lipnowski ———— 3 6

]

aleksandrowski 2,9
radziejowski 2,6
brodnicki mEEEEEEEssSSSSS————— )

zninski 2,5
Swiecicki 2,4
chelminski meeesssssss—————— ) 3

’

golubsko-dobrzynski ————— )

bydgoski m———— ) )
tucholski HEEE———  (

’

grudzigdzki m———— 19

’

quI‘ZCSki s 1.8

’

sepolinski IET———— ], 3

’

mogileniski TEET————————— |8

1

rypinski T———— 7

)

0,0 1,0 2,0 3,0 4,0 5,0 6,0 7,0 8,0

Wykres nr 17. Bezrobocie wg powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego stan w koncu grudnia 2020 roku
(bezrobotni w tysigcach).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu, dostep 30.05.2021 r.
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POLSKA

Woj. KUJAWSKO_POMORSKIE
radziejowski

lipnowski

wioctawski

aleksandrowski

sepolinski

chetminski

wabrzeski

grudziadzki

TORUNIA NA LATA 2021-2027

Stopa bezrobocia wedlug powiatow
woj. kujawsko-pomorskiego, stan w koncu 2019 r.

nm— 7.8

I 14,2

e 11,5

16,4
15,4
12,2
11,6
11,4
11,1

inowroctawski I 10,9
nakielski TS 10,5
rypinski EEEEE—————— 10,0

golubsko-dobrzyniski N 9,9
tucholski S 97
mogilenski 9,7
toruniski I O 4
Zninski IEEEEEEEEEE 9 3
m. Wioclawek I 9,0
m. Grudzigdz I 3 )
brodnicki IEEEEEEEEEEEEEE———— 7,0
Swiecicki EEEEEE—————————— 6,9
m. Torun I 4,1
bydgoski I———— 4
m. Bydgoszcz e 28

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Wykres nr 18. Bezrobocie wg powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, stan w koricu 2019 roku

(stopa bezrobocia).

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego i Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu, dostep 30.05.2021r.
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Stopa bezrobocia wedlug powiatéow
woj. kujawsko-pomorskiego, stan w koncu 2020 r.

POLSKA 6,2
Woj. KUJAWSKO_POMORSKIE . 8.9

radziejowski 16,4
lipnowski 15,9
wiloctawski IR 14,8
aleksandrowski 14,4
chetminski 13,3
wabrzeski I 13,2
nakielski 12,7
grudziadzki 12,7

inowroctawski NN 125
sepolinski I 12,3
golubsko-dobrzynski FEEEEEEEEE " 11,8
m. Grudzigdz I 11,3
tucholski I 111
mogilenski 10,8
m. Wioctawek I 10,7
torunski I 10,7
rypinski I 10,5
zninski I 10,1
brodnicki IS 82
Swiecicki N 72
bydgoski I 51
m. Torun I 4,6
m. Bydgoszcz IS 35

0,0 2,0 4,0 6,0 8,0 10,0 12,0 14,0 16,0 18,0

Wykres nr 19. Bezrobocie wg powiatéw wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, stan w konicu 2020 roku

(stopa bezrobocia).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i Wojewddzkiego Urzedu
Pracy w Toruniu, dostep 30.05.2021r.

Sytuacja na lokalnym rynku pracy Torunia na tle kraju i regionu jest dobra. Stopa bezrobocia
zaré6wno w koncu 2019 r., jak i w konicu 2020 r. (po kolejnej fali epidemii) byta nizsza od stopy
bezrobocia w kraju i w wojewddztwie kujawsko-pomorskim. Torun uplasowat sie na drugim
miejscu w wojewodztwie pod wzgledem najnizszego bezrobocia zaraz za Bydgoszczg. Stan
epidemii na wszystkich rynkach pracy (wojewddzkim, regionalnym, lokalnym) spowodowat
odwrocenie znizkowej tendencji wskaznikéw bezrobocia, jaka byta obserwowana w 2019 r.
Na wszystkich rynkach pracy regionu kujawsko-pomorskiego obserwowany jest wzrost

bezrobocia.
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Analiza struktury bezrobocia na kujawsko-pomorskim rynku pracy wykazuje zréznicowanie

nie tylko geograficzne pomiedzy poszczeg6lnymi rynkami lokalnymi, ale réwniez zréznicowanie

spoteczno-demograficznes2. Pod tym wzgledem rynek ten ma niekorzystng strukture

bezrobotnych i w 2020 r. przedstawiat sie nastepujaco:

wiekszos¢ bezrobotnych to kobiety - w konicu grudnia 2020 roku 58,4% og6tu, 34,2%
to osoby, ktére nie podjety zatrudnienia po urodzeniu dziecka;

ponad potowa zarejestrowanych to osoby dtugotrwale bezrobotne (55,4%) oraz
legitymujace sie wyksztatceniem nie wyzszym niz zasadnicze zawodowe (59,4%);
najdynamiczniejszy wzrost liczby bezrobotnych dotyczyt os6b zwolnionych z przyczyn
dotyczacych zaktadu pracy, ktérych liczba zwiekszyta sie o 35%;

w koncu 2020 r. zarejestrowanych pozostawato 2 875 bezrobotnych zwolnionych
z przyczyn dotyczacych zaktadu pracy (3,9% ogétu bezrobotnych, przed rokiem - 3,3%);
wyzszy od przecietnego wzrost bezrobocia wsrdd osob bez kwalifikacji zawodowych
(16,5%) i osob do 25 roku zycia (15,3%) - bezrobotni bez kwalifikacji zawodowych
w liczbie 27 425 os6b stanowili 37,3% og6tu zarejestrowanych (rok wczesdniej - 36,8%),
a osoby do 25 roku zycia stanowity 9 247 bezrobotnych, tj. 12,6% (rok wczesniej - 12,5%);
spadek liczby bezrobotnych, ktorzy rozpoczeli zatrudnienie - prace podjelo
49 436 bezrobotnych, tj. 0 11,1% mniej niz w roku poprzednim;

zatrudnienie subsydiowane podjeto 8 005 oséb, tj. 0 20,3% mniej niz w 2019 r., liczba
bezrobotnych podejmujacych zatrudnienie niesubsydiowane wyniosta 41 431 oso6b
i zmniejszyta sie 0 9,1%;

najpowszechniejsza forma pomocy bezrobotnym byly staze, jednak ich liczba byta
0 34,1% mniejsza nizw 2019 r;

jako zatrudnienie subsydiowane najczeSciej podejmowane byty roboty publiczne, ktérych
liczba byta mniejsza o 5,0% w stosunku do 2019 r.;

spadek liczby wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej, ktérych zgtoszono
52 325, co stanowi o 30,3% mniej niz w 2019 r., zmalata przede wszystkim liczba
dostepnych miejsc pracy niesubsydiowanej 32,0% mniej (tendencja ta miata charakter
ogo6lnokrajowy, w 2020 r. liczba dostepnych miejsc pracy zmniejszyta sie o0 17,2%);
wzrost 0 51,1% w stosunku do 2019 r. liczby pracownikéw przewidzianych do zwolnienia
w ramach zwolnien grupowych (1 330 oséb wobec 894 w 2019 r., ostatecznie

zwolnionych zostato 928 oséb).

52 Kujawsko-pomorski rynek pracy w roku 2020 Wojewo6dzki Urzad Pracy w Toruniu, dostep 30.05.2021 r.
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Czynniki wptywajace na kujawsko-pomorski rynek pracy zdiagnozowane przed pandemia

COVID-19 (stan pandemii wzmocnit ich wptyw na sytuacje bezrobocia):

postepujacy proces starzenia sie spoteczenistwa,

e sukcesywny spadek liczby i udziatu oséb w wieku przedprodukcyjnym i produkcyjnym,
przy jednoczesnym wzroscie odsetka oséb w wieku poprodukcyjnym,

e niekorzystna struktura ludno$ci wojewddztwa wedtug wyksztatcenia,

e wzrost emigracji zarobkowej mieszkancéw regionu, w szczegdlnos$ci zagranicznych,

e niewystarczajagca  aktywno$¢  zawodowa = mieszkancéw  (niska = motywacja

zatrudnieniowa),

e wzrost naptywu cudzoziemcow (migrantéw zarobkowych).

W analizie rynku pracy nalezy odnie$¢ sie nie tylko do struktury bezrobocia, ale réwniez
struktury pracujacych. Analize przeprowadzono na podstawie danych zastanych pozyskanych
w tym celu z GUS. Zgodnie z metodologia statystyczna dane obejmuja pracujacych w podmiotach
gospodarczych o liczbie pracujacych powyzej 9 oséb. Do pracujacych zalicza sie osoby
zatrudnione na podstawie stosunku pracy, pracodawcéw i pracujacych na wilasny rachunek
w gospodarstwach indywidualnych w rolnictwie (tacznie z pomagajacymi cztonkami ich rodzin),
wiascicieli i wspotwlascicieli podmiotéw prowadzacych pozarolniczg dziatalno$¢ gospodarcza,
inne osoby pracujace na witasny rachunek (np. osoby wykonujgce wolne zawody), osoby
wykonujace prace naktadcza, agentéw, cztonkéw spotdzielni produkeji rolnej oraz duchownych
pethigcych obowiazki duszpasterskie.>3 Struktura pracujacych zostala poddana analizie

wg zroznicowania ze wzgledu na pte¢ i zatrudnienie w branzach gospodarki.

W wojewddztwie kujawsko-pomorskim poziom pracujacych kobiet oraz mezczyzn jest
wyréwnany i wynosi niemalze po 50% (wg danych GUS za 2018 r.). Natomiast struktura
wg lokalnych rynkéw pracy (powiatéw) jest bardziej zréznicowana. Pod tym wzgledem sytuacja
w Toruniu jest niemalze w réwnowadze z niewielkg przewaga na rzecz kobiet (50,29 %).
Najwiecej kobiet w stosunku do mezZczyzn pracuje w powiecie lipnowskim 58,48%
i aleksandrowskim 58,12 %. Natomiast najmniej kobiet pracuje w powiecie bydgoskim 44,53%,

jest to poziom zbliZony do sytuacji w kraju (44,93%).

33 Rocznik statystyczny pt. ,Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 2019 - Podregiony, Powiaty, Gminy”.
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Réwniez pod wzgledem struktury branzowej kujawsko-pomorski rynek pracy nie jest
homogeniczny. Najwiekszy udzial w zatrudnieniu na regionalnym rynku pracy ma branza
dziatalno$¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci oraz pozostate ustugi.
Ich udziat w ogéle pracujacych naregionalnym rynku pracy wynosi 37,62%. W przypadku
Torunia najwiecej oséb pracuje wlasnie w tych branzach, tj. 43,92% i tym samym majg one
najwieksze znaczenie dla torunskiego rynku pracy. Najwiecej oséb w tych branzach pracuje
w powiecie aleksandrowskim 54,15% (ponad potowa pracujgcych), natomiast najmniej
w powiecie brodnickim 23,26%. Mniejsze zrdznicowanie pomiedzy poszczeg6lnymi powiatami
wystepuje w branzach handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport i gospodarka
magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja. Zatrudnienie w tych
branzach w wojewo6dztwie wynosi 23,86% i jest mniejsze niz w przypadku poprzedniego sektora
0 13,76 p.proc. Najwiecej oséb w tym sektorze pracuje w Toruniu 31,51% og6tu pracujacych,
anajmniej w powiecie chetminskim tylko 14,84%. W przypadku Torunia udziat tego sektora

jest tak wysoki gtéwnie ze wzgledu na znaczny udziat branzy hotelarskiej i gastronomiczne;j.

Sektorem o duzym znaczeniu dla regionalnego rynku pracy pod wzgledem zatrudnienia
jest sektor przemyst i budownictwo. W tym sektorze w wojewddztwie kujawsko-pomorskim
pracuje 37,06%. W przypadku Torunia udziat tych branz w zatrudnieniu wynosi 24,45% i jest
to drugi najmniejszy udziat tej branzy w strukturze zatrudnienia na regionalnym rynku pracy.
Najwiecej os6b w tej branzy pracuje w powiecie brodnickim 56,62%, a najmniej w powiecie
radziejowskim 22,88%. Branza o marginalnym znaczeniu dla kujawsko-pomorskiego rynku pracy
ze wzgledu na poziom zatrudnienia jest branza rolnictwo, leSnictwo, towiectwo i rybactwo.
Jej udziat w zatrudnieniu ogétem i wynosi zaledwie 1,46%. W przypadku Torunia udziat tego
sektora réwniez jest znikomy i wynosi 0,12%. Najwiecej os6b w tym sektorze pracuje w powiecie

grudzigdzkim 9,20%, a najmniej w Grudziadzu 0,06%.

Szczegélowe zestawienie danych analitycznych dotyczace struktury pracujgcych zostato
przedstawione w ujeciu tabelarycznym (tabele nr 14-16) i zaprezentowane graficznie

na wykresach (wykresy nr 20-24).
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PRACUJACY W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM WG POWIATOW
(stan w koricu 2018 r.)>*

Pracujacy (w tym kobiety)
Region ogbtem w tym kobiety kobiety (%)
(liczba pracujacych)
Polska 16 484 000,00 7 407 000,00 44,93
wojewodztwo 480 268 238374 49,63
powiat bydgoski 24789 11039 44,53
powiat torunski 16 031 7 639 47,65
M. BYDGOSZCZ 123 697 62901 50,85
M. TORUN 67 150 33771 50,29
powiat brodnicki 17 642 8222 46,60
powiat chetminski 8610 4408 51,20
powiat golubsko-dobrzynski 8 689 4104 47,23
powiat grudziadzki 5764 2713 47,07
powiat rypinski 7 241 3585 49,51
powiat wabrzeski 5816 2672 45,94
M. GRUDZIADZ 23491 11678 49,71
powiat inowroctawski 34132 16729 49,01
powiat mogilenski 8518 3893 45,70
powiat nakielski 14 465 7270 50,26
powiat zninski 11705 5816 49,69
powiat sepolenski 7 432 3623 48,75
powiat Swiecki 20 848 9 869 47,34
powiat tucholski 8 814 4399 49,91
Powiat aleksandrowski 8926 5188 58,12
powiat lipnowski 8122 4750 58,48
powiat radziejowski 5205 2931 56,31
powiat wtoctawski 11373 6 285 55,26
M. WLOCLAWEK 31808 14 889 46,81

Tabela nr 14. Pracujacy wg powiatéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim, w tym kobiety (stan w koricu 2018
roku).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .

54 Dane na koniec grudnia 2018 r. wg rocznika statystycznego pt. ,Wojewddztwo Kujawsko-Pomorskie 2019 -
Podregiony, Powiaty, Gminy”, na dzien opracowania Programu nie zostat opublikowany rocznik za 2019 rok z podziatem
na regiony i powiaty;
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TORUNIA NA LATA 2021-2027

Pracujacy wg stanu w koncu 2018 r., w tym kobiety
(% pracujacych kobiet w pracujacych ogotem)
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Wykres nr 20. Pracujacy wg powiatéw w wojewodztwie kujawsko-pomorskim stan, w tym kobiety (liczba

i procent pracujacych, stan w koricu 2018 roku).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

TORUNIA NA LATA 2021-2027

PRACUJACY W WOJEWODZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM WG POWIATOW

(stan w konicu 2018 r.)55

Handel, naprawa pojazdéw samochodowych
transport i gospodarka magazynowa;

zakwaterowanie i gastronomia

Dzialalno$¢ finansowa
i ubezpieczeniowa,
obstuga rynku nieruchomosci

WYSZCZEGOLNIENIE informacja i komunikacja oraz pozostate ustugi
liczba pracujacych % pracujacych liczba % pracujacych
pracujacych

wojewodztwo 114 613 23,86 180 668 37,62
powiat bydgoski 6481 26,14 5913 23,85
powiat torunski 3672 22,91 4 643 28,96
M. BYDGOSZCZ 32508 26,28 53903 43,58
M. TORUN 21162 31,51 29492 43,92
powiat brodnicki 3290 18,65 4103 23,26
powiat chelminski 1278 14,84 2813 32,67
powiat golubsko- 2110 24,28 2328 26,79
dobrzynski

powiat grudzigdzki 912 15,82 1587 27,53
powiat rypinski 1184 16,35 2443 33,74
powiat wabrzeski 1014 17,43 2004 34,46
M. GRUDZIADZ 5312 22,61 8475 36,08
powiat inowroctawski 6964 20,40 11 350 33,25
powiat mogilenski 2180 25,59 2882 33,83
powiat nakielski 3645 25,20 5594 38,67
powiat zninski 2765 23,62 4 663 39,84
powiat sepolenski 1189 16,00 2 644 35,58
powiat Swiecki 4154 19,93 6067 29,10
powiat tucholski 1614 18,31 2 860 32,45
powiat aleksandrowski 1482 16,60 4833 54,15
powiat lipnowski 1970 24,26 3871 47,66
powiat radziejowski 1352 25,98 2 443 46,94
powiat wtoctawski 2 375 20,88 4793 42,14
M. WELOCLAWEK 6000 18,86 10 964 34,47

Tabela nr 15. Pracujacy wg powiatéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wg branz cz. 2 (stan w konicu 2018

roku).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 r.

%5 Dane na koniec grudnia 2018 r. wg rocznika statystycznego pt.,,Wojewo6dztwo Kujawsko-Pomorskie 2019 -
Podregiony, Powiaty, Gminy”, na dzien opracowania Programu nie zostat opublikowany rocznik statystyczny za 2019
rok z podziatem na regiony i powiaty;
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
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Pracujacy w sektorach gospodarki: handel, naprawa pojazdéw
samochodowych transport i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie
i gastronomia, informacja i komunikacja, wg stanu w koncu 2018 roku
(liczba i procent)
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Handel; naprawa pojazdéw samochodowych === Handel; naprawa pojazdéw samochodowych
transport i gospodarka magazynowa; transport i gospodarka magazynowa;
zakwaterowanie i gastronomia zakwaterowanie i gastronomia
informacja i komunikacja informacja i komunikacja
liczba pracujacych % pracujacych

Wykres nr 21. Pracujacy wg powiatdw w sektorze handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport
i gospodarka magazynowa, zakwaterowanie i gastronomia, informacja i komunikacja (liczba i procent pracujgcych,
stan w koncu 2018 roku).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 r.

Strona 7 6



PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
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Pracujacy w sektorach gospodarki: dziatalnos$c finansowa
i ubezpieczeniowa, obstuga rynku nieruchomosci oraz pozostate ustugi,
wg stanu w koncu 2018 r. (liczba i procent)
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liczba pracujacych

== Dzialalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci

oraz pozostate ustugi
% pracujacych

Wykres nr 22. Pracujgcy wg powiatow w sektorze dziatalno$c¢ finansowa i ubezpieczeniowa, obstuga rynku
nieruchomosci oraz pozostate ustugi (liczba i procent pracujacych, stan w koricu 2018 roku).

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
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PRACUJACY W WO]EW()DZTWIE KUJAWSKO-POMORSKIM WG POWIATOW
(stan w Konicu 2018 r.)56

Rolnictwo, le$nictwo, lowiectwo Przemyst i budownictwo
. irybactwo
WYSZCZEGOLNIENIE
liczba % pracujacych | liczba pracujacych | % pracujacych
pracujacych

wojewodztwo 7 023 1,46 177 964 37,06
powiat bydgoski 872 3,52 11523 46,48
powiat torunski 373 2,33 7 343 45,81
M. BYDGOSZCZ 132 0,11 37 154 30,04
M. TORUN 79 0,12 16 417 24,45
powiat brodnicki 260 1,47 9989 56,62
powiat chelminski 200 2,32 4319 50,16
powiat golubsko-dobrzynski 149 1,71 4102 47,21
powiat grudziadzki 530 9,20 2735 47,45
powiat rypinski 136 1,88 3478 48,03
powiat wabrzeski 87 1,50 2711 46,61
M. GRUDZIADZ 15 0,06 9 689 41,25
powiat inowroctawski 962 2,82 14 856 43,53
powiat mogilenski 228 2,68 3228 37,90
powiat nakielski 588 4,06 4638 32,06
powiat zninski 418 3,57 3859 32,97
powiat sepolenski 270 3,63 3329 44,79
powiat Swiecki 408 1,96 10 219 49,02
powiat tucholski 400 4,54 3940 44,70
powiat aleksandrowski 89 1,00 2522 28,25
powiat lipnowski 159 1,96 2122 26,13
powiat radziejowski 219 4,21 1191 22,88
powiat wtoctawski 341 3,00 3864 33,98
M. WELOCLAWEK 108 0,34 14736 46,33

Tabela nr 16. Pracujacy wg powiatéw w wojewddztwie kujawsko-pomorskim wg branz cz.1 (stan w koricu 2018
roku).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .

%6 Dane na koniec grudnia 2018 r. wg rocznika statystycznego pt.,,Wojewo6dztwo Kujawsko-Pomorskie 2019 -
Podregiony, Powiaty, Gminy”, na dzien opracowania Programu nie zostat opublikowany rocznik statystyczny za 2019
rok z podziatem na regiony i powiaty;

Strona 7 8



PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
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Pracujacy w sektorach gospodarki: rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo
i rybactwo, stan w konicu 2018 roku (liczba i procent)
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liczba pracujgcych % pracujacych

Wykres nr 23. Pracujacy wg powiatéw w sektorze rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo (liczba i procent

pracujacych, stan w koricu 2018 roku)
Zro6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 r.

Pracujacy w sektorach gospodarki: przemyst i budownictwo, wg stanu
w koncu 2018 roku (liczba i procent)
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Wykres nr 24. Pracujacy wg powiatéw w sektorze przemyst i budownictwo (liczba i procent pracujacych, stan
w koricu 2018 roku)
Zro6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 r.
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Sytuacja na rynku pracy pod wzgledem liczby oséb pracujacych w 2020 r. ulegla zmianie
w zwigzku ze stanem pandemii COVID-19. Jest ona odwrotnie proporcjonalna do liczby
zarejestrowanych os6b bezrobotnych. Wzrost bezrobocia odnotowany po pierwszej fali epidemii
oznacza zmniejszenie liczby oséb, ktore sg aktywne na rynku pracy. Z informacji sygnalnych
opracowanych przez GUS dla krajowego rynku pracy wynika, ze w [ kwartale 2020 r.
zlikwidowano 119,9 tys. miejsc pracy, z czego % zostata zlikwidowana w zwigzku z sytuacja
epidemiczng (dane GUS dla regionu kujawsko-pomorskiego nie zostaty opublikowane w trakcie
opracowywania Programu).5? Zlikwidowane miejsca pracy w zwigzku z rozprzestrzenianiem sie
COVID-19 dotyczyly niemal wytacznie sektora prywatnego. W ogoélnej liczbie zlikwidowanych
miejsc ponad 80% dotyczyta podmiotéw zatrudniajacych do 50 os6b, a wiec mikro, matych
i $rednich firm (MSP). W II kwartale liczba pracujacych nadal spadata, mimo wdrozenia
programdéw ochrony miejsc pracy w ramach ,tarcz antykryzysowych” i byta nizsza o 2,7% niz
w koncu I kwartatu.58 Prawie 3 ze zlikwidowanych miejsc pracy w tym kwartale, to likwidacja w
zwigzku z sytuacja epidemiczng. W analogicznym okresie 2019 r. sytuacja byta odwrotna -
wystapit wzrost liczby pracujacych o ponad 2%. Najwiecej miejsc pracy, w zwigzku z COVID-19,
zlikwidowano w branzy handlu hurtowego, detalicznego, naprawie pojazdéw samochodowych
i motocykli (29,9%). W III kwartale 2020 r. zlikwidowano 62,4, tys. miejsc pracy. Byto to ponad
33% mniej niz w Il kwartale 2020 r. Nalezy jednak zauwazy¢, ze skala likwidacji zwigzana
z rozprzestrzenianiem sie COVID-19 odnosila sie do ok. % zlikwidowanych miejsc pracy.
Likwidacja miejsc pracy miata miejsce we wszystkich klasach wielkosci jednostek. Mniejszy niz
$rednio w Polsce udzial miejsc pracy zlikwidowanych w zwigzku z sytuacja epidemiczng byt
w jednostkach, w ktérych pracowato od 10 do 49 os6b. W pozostatych klasach wielkosci jednostek
udziat ten byl nieco wyzszy niz $rednio w Polsce.59 W koncu IV kwartatu 2020 r. liczba pracujacych
byta o 3,4% mniejsza niz w koncu III kwartatu 2020 r.6® W okresie tym zlikwidowano 53,9 tys.
miejsc pracy, tj. niemal 14% mniej niz w III kwartale 2020 r. Skala likwidacji miejsc pracy
zwigzana z rozprzestrzenianiem sie COVID-19 odnosita sie do ponad 12% zlikwidowanych miejsc
pracy w ogdle. Wiekszy niz $rednio w Polsce udzial miejsc pracy zlikwidowanych w zwigzku
zZ sytuacja epidemiczng byt w jednostkach, w ktérych pracowato do 9 os6b. W IV kwartale 2020 r.

zlikwidowano relatywnie najmniej miejsc pracy w zwigzku z epidemia.

57 Wptyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w [ kwartale 2020 r. Informacja sygnalna,
Glowny Urzad Statystyczny, dostep 12.03.2021 r.
58 Wplyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w Il kwartale 2020 r. Informacja sygnalna,
Glowny Urzad Statystyczny, dostep 12.03.2021 r.

59 Wplyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w III kwartale 2020 r. Informacja sygnalna,
Glowny Urzad Statystyczny, dostep 12.03.2021 r.
60 Wptyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w IV kwartale 2020 r. Informacja sygnalna,
Gloéwny Urzad Statystyczny, dostep 09.06.2021 r.
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W celu obnizenia kosztéw dziatalno$ci w nastepstwie epidemii, niektérzy pracodawcy

podejmowali w 2020 r. i réwniez w pierwszym kwartale 20201 r., decyzje o zwolnieniach

grupowych. Zjawisko to miato miejsce zaréwno na regionalnym, jak i lokalnym rynku pracy.

Zwolnienia grupowe wystepowaty réwniez w latach poprzednich w zwiazku z trudnosciami

finansowymi pracodawcéw. Statystyki odnoszace sie do zwolnien grupowych w okresie epidemii

zostaly przedstawione w uktadzie tabelarycznych i zobrazowane graficznie na wykresach.

ZWOLNIENIA GRUPOWE OD POCZATKU STWIERDZENIA Covid-19 DO KONCA Ikw. 2021

Miesiac Wojewo6dztwo kujawsko-pomorskie Torun
Zaklady Osoby Zaklady Osoby
1112020 5 82 0 0
IV 2020 6 67 1 46
V 2020 3 10 1 38
V12020 10 283 0 0
VII 2020 2 29 0 0
VIII 2020 5 87 1 26
1X 2020 7 52 0 0
X 2020 4 56 0 0
X12020 4 138 0 0
XI112020 4 23 1 4
12021 3 34 0 0
112021 0 0 0 0
1112021 2 34 0 0
Razem 55 895 4 114

Tabela nr 17. Zwolnienia grupowe od poczatku okresu epidemii Covid-19 do konca I kwartatu 2021 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUPdIaMT dostep 14.06.2021 r. i raportu ,Sytuacja na rynku
pracy w dobie pandemii koronawirusa” Wydz. Polityki Spotecznej, Rynku Pracy, Ubezpieczen i Zdrowia OPZZ,
dostep 15.10.2020 r.
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Zwolnienia grupowe w wojewoddztwie kujawsko-pomorskim
w okresie marzec - grudzien 2020
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Wykres nr 25. Zwolnienia grupowe w epidemii COVID-19 w 2020 roku w wojewddztwie kujawsko-pomorskim

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUPdIaMT dostep 14.06.2021 r. i raportu ,Sytuacja na rynku
pracy w dobie pandemii koronawirusa” Wydz. Polityki Spotecznej, Rynku Pracy, Ubezpieczen i Zdrowia OPZZ,
dostep 15.10.2020 r.
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Zwolnienia grupowe w Toruniu
w okresie marzec - grudzien 2020
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Wykres nr 26. Zwolnienia grupowe w epidemii COVID-19 w 2020 roku w Toruniu,

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych PUPdIaMT dostep 14.06.2021 r. i raportu ,Sytuacja na rynku
pracy w dobie pandemii koronawirusa” Wydz. Polityki Spotecznej, Rynku Pracy, Ubezpieczen i Zdrowia OPZZ,

dostep 15.10.2020 .

Pracodawcy na regionalnym rynku pracy grupowe zwolnienia zgtaszali juz od poczatku
ogloszenia stanu epidemii (marzec 2020 r.). W okresie tym w Toruniu jeszcze nie byto takich
zgltoszen. W przypadku rynku regionalnego najwiecej byto ich w czerwcu, a w lipcu nastgpit
spadek. W sierpniu ponownie zaobserwowano wzrost zwolnien zaréwno w wojewddztwie, jak
i Toruniu. W kolejnym miesigcu w Toruniu sytuacja ulegta poprawie, natomiast na rynku
regionalnym w dalszym ciggu zwolnienia utrzymywaty sie. W drugim po6troczu 2020 r. najwiecej
zwolnien miato miejsce w listopadzie. Natomiast w Toruniu po sierpniu 2020 r. sytuacja byta
stabilna. W pierwszym kwartale 2021 r. zwolnienia grupowe w wojewo6dztwie w dalszym ciggu
sg zglaszane, natomiast w Toruniu nie notuje sie ich. Lacznie zwolnienia grupowe w okresie

epidemii COVID-19 w 2020 r. i I kwartale 2021 r. w wojewddztwie kujawsko-pomorskim zgtosito

55 zaktadéw, natomiast w Toruniu 4 zaktady pracy.
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Drugim zjawiskiem na rynku pracy, ktére przybrato na sile byto otwarcie sie pracodawcéw
na formy pracy zdalnej. Ta forma pracy byla stosowana w szerszym zakresie w sektorze
publicznym niz prywatnym. Wedtug stanu na koniec marca 2020 r. udziat oséb, ktére pracowaty
zdalnie w zwigzku zsytuacja epidemiczng w ogolnej liczbie pracujgcych wyniést 11,0%,
a na koniec czerwca byt nieco mniejszy i wyniost 10,2%961. W konicu wrzes$nia 2020 r. udziat oséb,
ktére pracowaty zdalnie w zwigzku z sytuacjg epidemiczng w og6lnej liczbie pracujacych objetych
badaniem ,Popyt na prace” wynidst 5,8% i byto to o 4,4 p. proc. mniej niz w koricu czerwca 2020
r. W III kwartale skala wykorzystania pracy zdalnej w sektorze prywatnym byta wieksza niz
w sektorze publicznym. Praca zdalna byta wdrozona na regionalnych rynkach pracy w réznym
stopniu. W najwiekszym stopniu zjawisko to mialo miejsce w regionie warszawskim stotecznym,
natomiast w najmniejszym w regionach: podlaskim, opolskim, warminsko-mazurskim
i Swietokrzyskim. W regionie kujawsko-pomorskim udziat ten byt nizszy od Sredniej krajowej
i nie przekraczat wartosci 3%. 62 W konicu grudnia 2020 r. udziat os6b, ktére pracowaty zdalnie
w zwigzku z sytuacja epidemiczng w og6lnej liczbie pracujacych wynidst 10,8% i byto to o 5,0
p. proc. wiecej niz w koncu wrzes$nia 2020 r. W IV kwartale skala wykorzystania pracy zdalne;j
w sektorze prywatnym byta mniejsza niz w sektorze publicznym. W skali catej gospodarki
wykorzystanie pracy zdalnej w celu ograniczenia zagrozenia epidemicznego pozostato
najwieksze w jednostkach zatrudniajacych powyzej 49 oséb. Udzial pracujacych zdalnie
w jednostkach tej wielko$ci wyniést 12,6%, byto to o 5,0 p. proc. wiecej niz w I1I kwartale 2020 r.
W jednostkach zatrudniajgcych do 9 oséb prace zdalng $wiadczyto 6,5% pracujgcych natomiast
w jednostkach od 10 do 49 os6b ponad 9%.63

Zmiany na rynku pracy, ktore wystapilty w 2020 i 2021 r. w zwigzku ze stanem pandemii,
staja sie nowym wyzwaniem dla publicznych stuzb zatrudnienia. Aktywizowane osoby
bezrobotne beda musialy by¢ przygotowywane do nowych wyzwan w zakresie umiejetnosci
pracy naplatformach zdalnych lub czes$ciej beda musiaty uczestniczy¢é w procesie
przekwalifikowania zawodowego. W tym aspekcie cenne s3 inicjatywy wspomagajace prace
urzedéw pracy w zakresie organizowania bezptatnych szkolen przez instytucje szkoleniowe
w zakresie umiejetnos$ci cyfrowych. Przyktadem takiej inicjatywy jest projekt Centrum
Ksztatcenia Ustawicznego w Toruniu pn. ,Nowe technologie dla kazdego” w ramach Programu

Operacyjnego Polska Cyfrowas+.

61 Wptyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w Il kwartale 2020 r. Informacja sygnalna,
Glowny Urzad Statystyczny, dostep 03.10.2020 r.

62 Wptyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w Il kwartale 2020 r. Informacja sygnalna,
Gléwny Urzad Statystyczny, dostep 09.06.2021 r.

63 Wptyw epidemii COVID-19 na wybrane elementy rynku pracy w Polsce w IV kwartale 2020 r. Informacja sygnalna,
Glowny Urzad Statystyczny, dostep 09.06.2021 r.

64 https://www.cku.torun.pl/index.php?option=com content&view=article&id=200:nowe-technologie-dla-
kazdego&catid=25&Itemid=193, dostep 02.12.2020 r.
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2.2. Diagnoza rynku pracy Miasta Torunia

2.2.1. Infrastruktura instytucjonalna

Instytucje rynku pracy zostaly wskazane w art. 6 ust. 1 Ustawy o promocji zatrudnienia
iinstytucjach rynku pracy. Oprocz publicznych stuzb zatrudnienia (m.in. powiatowych
i wojewo6dzkich urzedéw pracy) sa to:

e Ochotnicze Hufce Pracy,

e agencje zatrudnienia,

e instytucje szkoleniowe,

e instytucje dialogu spotecznego,

e instytucje partnerstwa lokalnego.

Ochotnicze Hufce Pracy (OHP) realizujg dzialania narzecz miodziezy, w szczegdlnosci
mtodziezy zagrozonej wykluczeniem spotecznym z przyczyn edukacyjnych lub zawodowych oraz
bezrobotnych do 25 roku zycia. W Toruniu w ramach tej instytucji dziatalno$¢ prowadzi Centrum
Edukacji i Pracy Mtodziezy, Mobilne Centrum Informacji Zawodowej, Mtodziezowe Biuro Pracy
oraz Osrodek Szkolenia i Wychowania. Wsparcie jest udzielane w formie doradztwa zawodowego,
psychologicznego, aktywizacji zawodowej, warsztatbw umiejetno$ci osobistych, szkolen
z technologii informatycznych, przedsiebiorczosci, jezykéw obcych, zawodowych wraz
z egzaminami potwierdzajacymi kwalifikacje oraz udostepniania zasobéw informacyjnych dot.

rynku pracy. Realizowane jest réwniez posrednictwo pracy, w tym w ramach sieci EURES.

Agencjami zatrudnienia sg podmioty Swiadczace ustugi w zakresie posrednictwa pracy,
posrednictwa do pracy za granicg, poradnictwa zawodowego, doradztwa personalnego lub pracy
tymczasowej, wpisane do rejestru podmiotéw prowadzacych agencje zatrudnienia. Wg danych
z Rejestru agencji zatrudnienia (KRAZ)65 w Toruniu swojg siedzibe ma i prowadzi tu dziatalno$¢
75 takich podmiotow. Cze$¢ z tych podmiotéw dziata wytacznie w zakresie pracy tymczasowe;j,
cze$¢ tylko w zakresie posrednictwa pracy czy doradztwa zawodowego dla uczestnikéw
projektow aktywizacji zawodowej finansowanych ze $rodkéw unijnych, a cze$¢ prowadzi
wytacznie rekrutacje na zlecenie pracodawcéw. W praktyce znikoma cze$¢ prowadzi otwarte

posrednictwo pracy czy tez doradztwo zawodowe dla os6b poszukujacych pracy.

85 http://stor.praca.gov.pl/portal /# /kraz/wyszukiwarka, dostep 16.10.2020 .
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W grupie tych podmiotéw szczegdlng role petnig biura karier prowadzone przez szkoty
wyzsze, ktére wspierajg studentéw i absolwentéw w wejsciu na rynek pracy. Prowadza m.in.
szkolenia, poradnictwo zawodowe, warsztaty przedsiebiorczosci, bazy ofert pracy, stazy

i praktyk, organizujg targi pracy. W Toruniu takie biura prowadzg wszystkie szkoty wyzsze.

Instytucjami szkoleniowymi sg m.in. podmioty wpisane do Rejestru Instytucji Szkoleniowych
(RIS)%6 przez wojewddzkie urzedy pracy. Wg danych RIS w Toruniu do bazy takich instytucji
wpisane s3 134 podmioty. Realizuja one programy ksztatcenia zawodowego dorostych, szkolenia
zawodowe w ramach projektow finansowanych ze $rodkéw publicznych, wspoétpracujg
z powiatowymi urzedami pracy przy organizacji szkoleni dla bezrobotnych i poszukujacych pracy.
Wsrod tych instytucji dziatajg m.in. placéwki edukacji szkolnej, ktére dodatkowo prowadza
osrodki szkoleniowe. W Toruniu dziatalno$¢ taka prowadzi m.in. Centrum Ksztalcenia
Ustawicznego, Centrum Ksztatcenia Zawodowego, Centrum Ksztatcenia i Szkolenia Dorostych,
Centrum Ksztatcenia Gastronomiczno-Turystycznego, Centrum Edukacji Dorostych, Medyczno-
Spoteczne Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego, Torunskie Stowarzyszenie Pomocy

Szkole, TEB Edukacja, Zaklad Doskonalenia Zawodowego.

Instytucjami dialogu spotecznego na rynku pracy sa m.in. organizacje pozarzadowe
i organizacje pracodawcow, ktére wérdd zadan statutowych majg na celu promocje zatrudnienia,
tagodzenie skutkéw bezrobocia oraz aktywizacje zawodowa. W Toruniu aktywnie dzialaja
organizacje pozarzadowe, ktore realizujg wiele programéw aktywizacji os6éb zagrozonych
wykluczeniem z rynku pracy. W grupie tej sa m.in. podmioty ekonomii spolecznej, takie
jak organizacje prowadzace zatrudnienie wspomagane, Osrodki Wsparcia Ekonomii Spotecznej,

Centra Integracji Spotecznej, Kluby Integracji Spotecznej i Warsztaty Terapii Zajeciowe;j.

Osoby poszukujace pracy lub zainteresowane jej zmiang, niekoniecznie chcace bra¢ udziat
w projektach, mogg skorzysta¢ ze wsparcia Centrum Informacji i Planowania Kariery Zawodowej
przy Wojewddzkim Urzedzie Pracyé’. Centrum udziela informacji dotyczacych rynku pracy,
zawoddw, ofert pracy, mozliwosci ksztatcenia i doskonalenia zawodowego. Doradcy zawodowi
pomagaja opracowac plan poszukiwania pracy, udzielajg wsparcia indywidualnego i grupowego.
W Centrum jest udostepniana sala komputerowa z internetem, drukarka, telefonem, skanerem i
kserokopiarka. Centrum prowadzi rowniez bezptatne szkolenia komputerowe. Bardzo istotne jest
to, ze oferowane ustugi sa nieograniczone czasowo i udzielane zainteresowanym osobom

niezaleznie od posiadanego przez nie statusu na rynku pracy.

86 http://stor.praca.gov.pl/portal /# /ris/wyszukiwarka, dostep 15.10.2020 r.

67 https://wuptorun.praca.gov.pl/klienci-indywidualni, dostep 23.10.2020 r.
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2.2.2. Infrastruktura pracodawcéw

Podloze rozwoju lokalnego rynku pracy stanowi rozwdj réznych podmiotéw sektora
prywatnego i publicznego tworzacych miejsca pracy. Sektor publiczny daje osobom pracujacym
poczucie wiekszej stabilizacji, natomiast prywatny wieksze ryzyko, ale tez wiecej szans na awans

zawodowy i finansowy.

Dla rozwoju rynku pracy Torunia kluczowe s3 najmniejsze podmioty zatrudniajace do 9
pracownikéw. Dominujg one zar6wno w sektorze publicznym, jak i prywatnym. Ich udziat
w rynku pracy jest najwiekszy. W sektorze publicznym w styczniu 2020 r. wyniést on 60,14%,
a w sektorze prywatnym az 96,80%. Natomiast najmniejszy jest udziat duzych podmiotow
zatrudniajgcych powyzej 250 pracownikow. W sektorze publicznym wyniost on 3,42%, a sektorze
prywatnym tylko 0,10%. Wsr6d wszystkich podmiotéw, bez wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia,
dominuje sektor prywatny - jego rola w ksztattowaniu rynku pracy jest kluczowa. Prawidtowos$¢
taka wystepuje réwniez na rynku krajowym. Po okresie pierwszej fali epidemii w lipcu 2020 r.
sytuacja byta analogiczna. Przy czym nastapity niewielkie zmiany iloSciowe w poszczegdlnych
grupach zatrudnienia. W sektorze prywatnym liczba podmiotéw wzrosta niemalze w kazdej
grupie (spadek iloSciowy o 12 podmiotéw wystapit tylko wsréd zatrudniajagcych 10-49
pracownikéw). Najwiekszy przyrost iloSciowy wystgpit w mikropodmiotach (wzrost o 343),
a najmniejszy w duzych (wzrost o 2). W strukturze procentowej w sektorze publicznym podmioty
zatrudniajgce do 9 pracownikéw stanowity 60,00% (minimalny spadek w stosunku do stycznia
2020 r.), a w sektorze prywatnym 96,88% (na poziomie zblizonym do stycznia 2020 r.). W koncu
lipca 2020 r. po pierwszej fali epidemii duze podmioty w sektorze publicznym stanowity 3,41%
(poziom zblizony do stycznia 2020 r.), a w sektorze prywatnym 0,10% (analogicznie jak

w styczniu 2020 r.).

Struktura podmiotéw wg wielko$ci zatrudnienia na powiatowym i wojewo6dzkim rynku
pracy jest zblizona do struktury rynku pracy Torunia i rynku krajowego. Na wszystkich tych
rynkach dominujgcy jest udziatl sektora prywatnego w zatrudnieniu, a ws$rdd niego dominujg
mikropodmioty zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Taka sama struktura réwniez utrzymywata sie
w 2020 r. Szczeg6towe dane analityczne zostaly przedstawione w uktadzie tabelarycznym

i zobrazowane na wykresach.
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Podmioty publiczne i prywatne wg wielkos$ci zatrudnienia
(liczba podmiotow)
i L, Sektor publiczny Sektor prywatny
wielkos¢ Z z
At~ Torun Polska Torun Polska
dnienia | Styczen | lipiec styczen lipiec styczen lipiec styczen lipiec
2020r. | 2020r. | 2020r. 2020r. 2020r. 2020r. 2020r. 2020r.
Razem 439 440 111802 111773 25651 25994 | 4326870 4401728
0-9 264 264 71466 71524 24831 25183 | 4199020 4274558
w | 10-49 75 76 27 491 27 366 680 668 108 783 108 205
ty | 50-249 85 85 11 365 11 405 115 116 16 240 16 144
m .
2.501. 15 15 1480 1478 25 27 2827 2821
wiecej

Tabela nr 18. Liczba podmiotéw wg wielko$ci zatrudnienia w sektorze prywatnym oraz publicznym na koniec
stycznia i lipca 2020 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .

Struktura podmiotéow sektora prywatnego wg wielkosci zatrudnienia
(stan w koncu stycznia 2020 r.)
wielkos$¢ owiat AL TG
L Torun powlat kujawsko- Polska
zatrudnienia torunski .
pomorskie

0-9 96,80% 97,40% 96,83% 97,05%
10-49 2,65% 2,26% 2,68% 2,51%
50-249 0,45% 0,31% 0,42% 0,38%
250 i wiecej 0,10% 0,03% 0,06% 0,07%

Tabela nr 19. Struktura podmiotéw sektora prywatnego wg wielkosci zatrudnienia w koricu stycznia 2020 r.
Zro6dto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .

Struktura podmiotow sektora prywatnego wg wielkos$ci zatrudnienia
(stan w koncu lipca 2020 r.)
tvudmenia | TO torutiski | kujawsko-pomorskie Polska
0-9 96,88% 97,46% 96,91% 97,11%
10-49 2,57% 2,21% 2,61% 2,46%
50-249 0,45% 0,30% 0,41% 0,37%
250 i wiecej 0,10% 0,03% 0,07% 0,06%

Tabela nr 21. Struktura podmiotéw sektora prywatnego wg wielkoSci zatrudnienia w koncu lipca 2020 r.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 r.
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Struktura podmiotéw sektora prywatnego wg wielkosci
zatrudnienia w koncu stycznia 2020 roku

100,00% ~ 2680% 97,40% 96,83% 97,05%

90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%

20,00%

2,26%
,31% 0,03%

,68%
,42% 0,06%

10,00% 2,65%

,45% 0,10%

2,51%
0,38% 0,07%

0,00%
Torun Powiat Wojewddztwo Polska

~__ torunski kujawsko-pomorskie
00-9 010-49 150-249 D2501 wiecej

Wykres nr 27. Struktura podmiotéw sektora prywatnego wg wielko$ci zatrudnienia w koncu stycznia 2020 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Struktura podmiotéw sektora prywatnego wg wielkosci
zatrudnienia w koncu lipca 2020 r.

100,000 ~ 2088% 97,46% 96,91% 97,11%
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10,00% 61%0,41%0,07%

57%0,45%0,10% ,21%0,30%0,039 46%0,37%0,06%

0,00%
Torun Powiat Wojewddztwo Polska
torunski kujawsko-pomorskie

00-9 ©10-49 [150-249 250 i wiecej

Wykres nr 28. Struktura podmiotéw sektora prywatnego wg wielko$ci zatrudnienia w koncu lipca 2020 .

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .

Strona9 O



PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

TORUNIA NA LATA 2021-2027

Struktura podmiotéw sektora publicznego wg wielkosci zatrudnienia
(stan w koncu stycznia 2020 r.)
wielkos¢ Torun Powiat Wojewodztwo Polska
zatrudnienia torunski kujawsko-pomorskie
0-9 60,14% 58,82% 59,39% 63,92%
10-49 17,08% 32,58% 27,42% 24,59%
50-249 19,36% 8,14% 11,62% 10,17%
250 i wiecej 3,42% 0,45% 1,58% 1,32%

Tabela nr 22. Struktura podmiotéw sektora publicznego wg wielkos$ci zatrudnienia w koncu stycznia 2020 r.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 r.

Struktura podmiotéw sektora publicznego wg wielkosci zatrudnienia
(stan w koncu lipca 2020 r.)

wielko$¢ Torun powiat wojewddztwo Polska
zatrudnienia torunski kujawsko-pomorskie
0-9 60,00% 59,28% 59,31% 63,99%
10-49 17,27% 32,13% 27,48% 24,48%
50-249 19,32% 8,14% 11,62% 10,20%
250 i wiecej 3,41% 0,45% 1,59% 1,32%

Tabela nr 23. Struktura podmiotéw sektora publicznego wg wielko$ci zatrudnienia w koncu lipca 2020 .

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

TORUNIA NA LATA 2021-2027

Struktura podmiotéw sektora publicznego
wg wielkosci zatrudnienia w koncu stycznia 2020 r.

1,32%

70,00%
63,92%
60,14% 58.82% 59,39%
60,00%
50,00%
40,00%
32,58%
27,42%
30,00% ,
’ 24,59%
20,00%
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10,00% ’
0,45% 1,58%
0,00%
Torun Powiat Wojewddztwo Polska
torunski kujawsko-pomorskie

00-9 010-49 [150-249 012501 wiecej

Wykres nr 29. Struktura podmiotéw sektora publicznego wg wielkosci zatrudnienia w koncu stycznia 2020 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 .

Strona9 2



PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Struktura podmiotéw sektora publicznego

wg wielkosci zatrudnienia w koncu lipca 2020 r.
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Wykres nr 30. Struktura podmiotéw sektora publicznego wg wielko$ci zatrudnienia w koncu lipca 2020 r.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 r.
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Struktura zatrudnienia na rynku pracy Torunia ulegata zmianom réwniez na przestrzeni
ostatnich lat. W okresie lat 2009-2019 liczba wszystkich podmiotéw wykazywata tendencje
wzrostowa. W kazdym roku najwiekszy byt udziat mikropracodawcéw, powyzej 90%. Liczba tych
podmiotéw w ciggu catego okresu wzrastata. W przypadku matych pracodawcdw zatrudniajacych
10-49 pracownikoéw ich liczba wykazywata tendencje spadkowa od 3,72% w 2009 r. do 2,88%
w 2019 r. Podobny trend utrzymywat sie w grupie $rednich i duzych pracodawcéw. Tak, wiec
wptyw na wzrost iloSci pracodawcéw na torunskim rynku pracy w okresie ostatnich 10 lat miaty
mikropodmioty. Podkres$la to ich szczeg6lng role w tworzeniu miejsc pracy i zmniejszania
poziomu bezrobocia. Ten aspekt sytuacji na torunskim rynku pracy nalezy wzig¢ pod uwage
w szczeg0lnosci przy planowaniu polityki rozwoju przedsiebiorczosci i lokalnego rynku pracy.
Dane analityczne dotyczace tych zmian zostatly przedstawione w uktadzie tabelarycznym

i zobrazowane graficznie na wykresach.

LICZBA PODMIOTOW W TORUNIU WEDLUG WIELKOSCI ZATRUDNIENIA W LATACH 2009-2019

(DANE WG BAZY REGON)
Wielkos$¢ zatrudnienia
lata OGOLEM 0-9 10-49 50-249 250 i wiecej

2009 22878| 100%| 21740| 9502%| 851| 3.72%| 242| 106%| 45| 0,20%
2010 23775| 100%| 22669| 9534%| 820| 345%| 242| 1,02%| 44| 0,19%
2011 23994 | 100%| 22874| 9533%| 841| 3,51%| 238| 099%| 41| 017%

2012 24703| 100%| 23630| 9566%| 809| 3.27%| 220| 089%| 44| 018%

2013 25376 100% | 24312 9582% | 798| 3,14%| 222| 087%| 44| 017%

2014 25700 100% 24 646 95,90% | 795 3,09%| 215 0,84% | 44 0,17%

2015 25937 100% 24 896 9599% | 789 3,04%| 208 0,80% | 44 0,17%

2016 26124| 100%| 25070| 9596%| g8o2| 3.07%| 208| 080%| 44| 0,17%

2017 26226 100%| 25188 96,05% | 7g87| 3,00%| 208| 079%| 43| 0,16%

2018 26138| 100%| 25131| 9615%| 760| 291%| 205| 078%| 42| 016%

2019 26455| 100%| 25451| 9621%| 763| 288%| 201| 076%| 40| 0,15%

Tabela nr 24. Liczba podmiotéw w Toruniu wg wielkoSci zatrudnienia w latach 2009 - 2019
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych bazy REGON Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep
30.09.2020 r.
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Liczba podmiotéow w Toruniu zatrudniajacych 0-9
pracownikow w latach 2009-2019
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Wykres nr 31. Liczba podmiotéw w Toruniu zatrudniajgcych 0-9 pracownikdéw w latach 2009-2019

2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych bazy REGON Gléwnego Urzedu Statystycznego, dostep

30.09.2020 r.

Liczba podmiotéw w Toruniu zatrudniajacych 10-49
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Wykres nr 32. Liczba podmiotéw w Toruniu zatrudniajgcych 10-49 pracownikéw w latach 2009-2019

pracownikow w latach 2009-2019
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych bazy REGON Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep

30.09.2020 r.
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Liczba podmiotéw w Toruniu zatrudniajacych 50-249
pracownikow w latach 2009-2019
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Wykres nr 33. Liczba podmiotéw w Toruniu zatrudniajacych 50-249 pracownikéw w latach 2009-2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych bazy REGON Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep
30.09.2020 r.

Liczba podmiotéow w Toruniu zatrudniajacych 250 i wiecej
pracownikow w latach 2009-2019
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Wykres nr 34. Liczba podmiotéw w Toruniu zatrudniajacych 250 i wiecej pracownikéw w latach 2009-2019

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych bazy REGON Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep
30.09.2020 .
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Zatrudnienie na rynku pracy Torunia jest rowniez zréznicowane ze wzgledu na rodzaj branz,
w jakich pracodawcy prowadza dziatalnos¢. W przeciaggu ostatnich 10 lat nastgpita zmiana
rodzaju branzy dominujgcej. W 2009 r. najwiecej os6éb pracowato w przetworstwie
przemystowym. Natomiast w koncu analizowanego okresu w 2019 r. najwiekszy udziat
w zatrudnieniu miat handel hurtowy i detaliczny oraz naprawa pojazdéw samochodowych
i motocykli (14 189 os6b). W tej branzy w badanym okresie nastgpit wzrost poziomu zatrudnienia
(113%). Natomiast w przetworstwie przemystowym w badanym okresie nastgpit spadek

zatrudnienia o 15%, w 2019 r. branza ta uplasowata sie na drugiej pozycji (11 058 oséb).

W badanym okresie w 10 branzach nastgpil wzrost zatrudnienia, natomiast w 7 spadek.
Najwiekszy wzrost zatrudnienia az 2-krotnie, tj. 202%, wystapit w branzy ustugi administrowania
i dziatalnos¢ wspierajaca (np.: wynajem réznego rodzaju urzadzen, leasing samochoddw, agencje
pracy tymczasowej, ustugi turystyczne, zagospodarowanie terenéw zieleni, ustugi biurowe, call-
center, ustugi ochroniarskie) oraz w branzy zwiagzanej zzakwaterowaniem i ustugami
gastronomicznymi (142%). Poza tymi branzami oraz wcze$niej wymienionym handlem i naprawa

pojazddéw, wzrost zatrudnienia wystapit réwniez w dziatalnosciach:

e dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna (137%),

e informacja i komunikacja (135%),

e transporti gospodarka magazynowa (123%),

e administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe zabezpieczenia spoteczne
(115%),

e dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa (112%),

e dziatalnos¢ zwigzana z kultura, rozrywka i rekreacja (110%),

e dziatalno$¢ zwigzana z obstugg rynku nieruchomosci (107%).

Spadek ilo$ci 0séb zatrudnionych wystgpit w 7 branzach. Najwiekszy poziom spadku wystapit
w branzy rolnictwo, le$nictwo, fowiectwo i rybactwo (o 54%). W calym badanym okresie branza
ta ma najmniejszy udziat w zatrudnieniu. Znaczny spadek zatrudnienia wystgpit réwniez
w branzy wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, pare wodng, goracg wode

i powietrze do uktadéw klimatyzacyjnych (o 40%).

Najwiekszg stabilno$cig zatrudnienia cechuje sie branza edukacja (spadek tylko o 1%)
oraz opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (spadek o 2%). Zmiany zachodzace w strukturze
zatrudnienia w skali globalnej sa gtéwnie pochodng zmian gospodarczych (koniunkturalnych)

i technologicznych oraz uwarunkowan lokalnych.
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

W przypadku Torunia jednym z czynnikéw jest rosngca ciggle atrakcyjno$¢ turystyczna
miasta i poprawa infrastruktury komunikacyjnej przy bardzo korzystnej lokalizacji geograficzne;.
Czynniki te sprzyjaja rozwojowi takich branz jak handel, gastronomia, turystyka, hotelarstwo,
komunikacja i zwigzane z nig ustugi motoryzacyjne. Jednak sg to branze bardzo wrazliwe
na zmiany koniunkturalne i w przypadku kryzysu bardzo szybko reaguja spadkiem zatrudnienia.
W sytuacji stanu epidemii i czeSciowego zamroZenia tych dziatalnosci, jak w 2020 r., szybko moze,
wiec wystapi¢ sytuacja kryzysowa w branzy i odwrdcenie tendencji wzrostowej skutkujacej
zmniejszeniem poziomu zatrudnienia. Zaobserwowana tendencja spadkowa zatrudnienia
w produkcji przemystowej (mimo jej wcigz wysokiego udziatu w lokalnym rynku pracy) moze by¢
efektem postepujacego procesu automatyzacji i outsourcingu ustug. W celu poprawy
efektywnosci niektére podmioty, w tym przedsiebiorstwa produkcyjne (szczegélnie duze)
wdrazajg model zarzadzania zwany Shared Services oparty o tzw. ustugi wspdlne (kadry,
ksiegowos$¢, marketing, informatyka, obstuga prawna, ustugi porzadkowe, ochrona obiektow,
logistyka itp.)68. W zwigzku z tym branza ta, mimo spadku zatrudnienia, po$rednio przyczynia sie

do powstawania nowych podmiotéw gospodarczych, ktore z czasem tworza nowe miejsca pracy.

Zaobserwowane zmiany na rynku pracy s3g sygnatem do zintensyfikowania dziatan w celu
przyciagania nowych inwestoré6w do Torunia, celujacych w bardziej stabilng dziatalnos¢, mniej
wrazliwa na zmiany koniunktury gospodarczej, jakie moga wystapi¢ w wyniku stanu epidemii
COVID-19. Przyktadem takich dziatan sg te zrealizowane we wrze$niu 2020 r. skierowane
do nowych inwestoréw w Strefie Inwestycyjno-Logistycznej Torun-Wschéd (pozyskanie nowych
inwestorow - firma KMT Meat producent maszyn i urzadzen dla zaktadéw przemystu miesnego

oraz Borwood producent i dystrybutor grzejnikdw)e°.

Dane analityczne dotyczace zaobserwowanych zmian na rynku pracy Torunia zostaly

przedstawione w uktadzie tabelarycznym i zobrazowane graficznie na wykresie.”0

%8 https://www.wnp.pl/artykuly/shared-services-uslugi-wspolne-dla-duzych-firm,-2302.html,
https://www.pwec.pl/pl/uslugi/centra-uslug-wspolnych.html, dostep 03.10.2020 .
8 https://www.torun.pl/pl/kolejni-inwestorzy-na-abisynii, dostep 15.10.2020r.

7% Dane ze sprawozdania Z-06 "Sprawozdanie o pracujacych, wynagrodzeniach i czasie pracy” za rok 2020
zostang opublikowane przez GUS we wrzes$niu 2021 roku.
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

PRACUJACY W TORUNIU WEDLEUG SEKCJI PKD W LATACH 2009-2019

Sekcja

WYSZCZEGOLNIENIE

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

ROLNICTWO, LESNICTWO,
LOWIECTWO I RYBACTWO

168

152

143

60

65

80

94

98

88

79

78

PRZETWORSTWO
PRZEMYSLOWE

13059

13197

12770

12791

12010

12335

12044

11279

11204

11198

11058

WYTWARZANIE I
ZAOPATRYWANIE W
ENERGIE ELEKTRYCZNA,
GAZ, PARE WODNA, GORACA
WODE I POWIETRZE DO
UKLADOW
KLIMATYZACYJNYCH

1078

1057

1182

721

706

647

623

607

518

612

646

BUDOWNICTWO

4674

4457

4994

4144

3739

3803

3918

3860

3732

3696

3716

HANDEL HURTOWY I
DETALICZNY; NAPRAWA
POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH,
WEACZAJAC MOTOCYKLE

12607

12465

12728

12148

11952

12799

12250

12892

12866

13538

14189

TRANSPORT 1
GOSPODARKA
MAGAZYNOWA

3754

3534

3479

3364

3249

3301

3320

3372

3661

5214

4609

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM I
USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

1145

1214

1254

1248

1215

1189

1249

1337

1416

1432

1631

INFORMACJA I
KOMUNIKACJA

679

609

609

648

694

778

751

894

886

978

914

DZIALALNOSC FINANSOWA I
UBEZPIECZENIOWA

1997

2618

2017

1993

2409

2273

2278

2801

2306

2154

2227

DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

1320

1395

1361

1393

1407

1516

1508

1565

1490

1411

1418

DZIALALNOSC
PROFESJONALNA,
NAUKOWA I TECHNICZNA

1878

2725

2985

2910

3057

2711

2395

2335

2881

2856

2568

DZIALALNOSC W ZAKRESIE
USLUG ADMINISTROWANIA
I DZIALALNOSC
WSPIERAJACA

2422

2707

2050

2614

2852

3164

3852

3797

4457

4526

4897

ADMINISTRACJA
PUBLICZNA I OBRONA
NARODOWA;
OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA
SPOLECZNE

5042

5160

5013

5045

5089

5125

4987

5010

5383

5721

5802

ja~]

EDUKACJA

8217

8271

8153

7844

7864

8169

8012

7993

8088

8020

8119

OPIEKA ZDROWOTNA
I POMOC SPOLECZNA

3919

3934

3762

3739

3620

3534

3554

3580

3550

3531

3848

DZIALALNOSC ZWIAZANA
Z KULTURA, ROZRYWKA
1 REKREACJA

1025

1016

1075

1038

1096

1070

1079

1096

1078

1098

1131

STU

POZOSTALA DZIALALNOSC
USLUGOWA

345

329

193

156

191

186

168

136

168

175

274

Tabela nr 25. Pracujacy wg sekcji PKD w Toruniu w latach 2009 - 2019

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania Z-06 "Sprawozdanie o pracujacych, wynagrodzeniach
i czasie pracy” wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 r.
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LICZBA PRACUJACYCH WEDLUG SEKCJI PKD W TORUNIU
(STAN NA DZIEN 31 XII)
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Wykres nr 35. Liczba pracujgcych wg sekcji PKD w Toruniu w latach 2009 - 2019

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Sprawozdania Z-06 "Sprawozdanie o pracujacych, wynagrodzeniach

i czasie pracy” wg danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego, dostep 30.09.2020 r.

RYNKU PRACY DLA MIASTA

W LATACH 2009-2019

«=@==HANDEL HURTOWY I DETALICZNY;
NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH,
WEACZAJAC MOTOCYKLE

PRZETWORSTWO PRZEMYSLOWE

8= EDUKACJA

e==@== ADMINISTRACJA PUBLICZNA 1 OBRONA
NARODOWA; OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA SPOLECZNE

DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA I DZIALALNOSC
WSPIERAJACA

@=@==TRANSPORT I GOSPODARKA MAGAZYNOWA

@=@== OP]EKA ZDROWOTNA I POMOC SPOLECZNA

@@= BUDOWNICTWO

e=@==DZIALALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA I
TECHNICZNA

e=@==DZIALALNOSC FINANSOWA I
UBEZPIECZENIOWA

e=@== DZIALALNOSC ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM I USLUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

=== DZIALALNOSC ZWIAZANA Z OBSLUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

e DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA,
ROZRYWKA I REKREACJA

INFORMAC]JA 1 KOMUNIKACJA

e=@==WYTWARZANIE ] ZAOPATRYWANIE W
ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE WODNA,
GORACA WODE I POWIETRZE DO UKEADOW

KLIMATYZACYJNYCH |
POZOSTALA DZIALALNOSC USLUGOWA

ROLNICTWO, LESNICTWO, LOWIECTWO I
RYBACTWO

- stany w koncu roku.
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2.2.3. Bezrobocie na torunskim rynku pracy

Sytuacja na torunskim rynku pracy na tle rynku krajowego i regionalnego zostata
przedstawiona w punkcie 2.1.3. ,Uwarunkowania na krajowym i regionalnym rynku pracy”.
Na podstawie przedstawionej analizy torunski rynek pracy mozna oceni¢ jako dobry mimo, ze
sytuacja w 2020 r. ulegla pogorszeniu w zwigzku z kryzysem wywotanym epidemig COVID-19.
Po wdrozeniu instrumentéw ochrony miejsc pracy w postaci ,tarcz antykryzysowych”, sytuacja
nieco ustabilizowata sie, jednak stopa bezrobocia w catym okresie 2020 r. nadal pozostawata
wyzsza wzgledem roku 2019r. Stopa bezrobocia rejestrowanego w konicu 2019 roku w Toruniu
wyniosta 4,1% i byfa nizsza od $redniej wojewddzkiej i krajowej. Na koniec lipca 2020r,,
po pierwszej fali epidemii, stopa bezrobocia wzrosta wzgledem stanu na koniec 2019 r. i wyniosta
4,4%. Natomiast na koniec 2020 roku wzrosta do 4,6 %. Sytuacje w Toruniu na tle regionu
przedstawiono w ujeciu tabelarycznym w odniesieniu do stanu w koncu 2019 roku i okresu

epidemii COVID-19 (2020 rok i [ kwartat 2021 r.).

Bezrobocie w Toruniu, w odniesieniu do lokalnego, regionalnego i krajowego rynku pracy

Bezrobotni w tys. Stopa bezrobocia w %
region stan w stan w koncu | stan w koncu stan w stan w koncu | stan w koncu
koncu 2020r. [ kw.2021r. koncu 2020r. [ kw.2021r.
2019r. 2019r.
powiat toruriski 3,3 3,8 4,0 9,4 10,7 11,3
m. Torun 3,9 4,4 4,5 4,1 4,6 4,7
Woj. kujawsko- 64,1 73,5 75,1 7,9 8,9 9,1
pomorskie
POLSKA 866,4 1046,4 1078,4 5,2 6,2 6,4

Tabela nr 26. Bezrobocie w Toruniu na tle powiatu, wojewddztwa i kraju (bezrobotni w tysigcach i stopa

bezrobocia).

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego i danych wstepnych
Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Toruniu, dostep 30.05.2021 r.

Liczba zarejestrowanych osdb bezrobotnych i ich struktura ulegta zmianie w okresie

biezacym w zwigzku ze stanem epidemii. Cze$¢ os6b aktywnych zawodowo utracita zatrudnienie
w wyniku pogorszenia sytuacji gospodarczej. Mimo wdrozenia instrumentéw ochrony miejsc
pracy przez zastosowanie ,tarcz antykryzysowych” cze$S¢ z nich zostata zlikwidowana,

co spowodowato wzrost liczby bezrobotnych.
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Zestawienie danych poréwnawczych wybranych charakterystyk bezrobocia w uktadzie

poréwnawczym 2019 ., 2020 r. i kwartat 2021 r. zostato przedstawione w ujeciu tabelarycznym

i zaprezentowane graficznie na wykresie.

Struktura i bilans bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy dla Miasta

Torunia
w koncu 2019 r. w koncu 2020 r. w koncu I kw. 2021 r.
Zmiana .
_ Zmiana
zmiana w w
p w stosunku
Wyszczegol- . stosunku
.. stosunku do konica B
nienie Stru- , Stru- do konca
. do konca . 2019r. . Stru-
liczba | ktura liczba | ktura liczba 2020r.
2018r. (okres ktura %
% % (okres
(okres poprzedn
. . poprzedn
poprzedni i i
= =100
100) ) =100)
bezrobotni
ogétem, ezl 100 1zze0| 4308|100 135306| aass|  100%|  205%
w tym: ° °
kobiety | 2182| 56,32% -15,2% | 2466|56,07% 13,02% 2501 55,73% 1,42%
mezczyzni| 1692 43,68% -10,5% 1932 |43,93% 14,18% 1987 44.27% 2,85%
cudzoziemcy 91 0,23% -30,8% 16| 0,36% 77,78% 20 0,45% 25,00%

bez kwalifikacji
zawodowych

967 | 24,96% -16,4%

1106 | 25,15% 14,37%

1144 25,49% 3,44%

bez
doswiadczenie
zawodowego

4421 11,41% -22,3%

528112,01% 19,46%

583 12,99% 10,42%

do 30 r.z.

760 | 19,62% -16,2%

916 | 20,83% 20,53%

964 21,48% 5,24%

dtugotrwale
bezrobotni

1951| 50,36% -19,4%

2313 52,59% 18,55%

2390 53,25% 3,33%

pow. 50 r. Z.

984 | 25,40% -15,6%

1073 |24,40% 9,04%

1066 23,75% -0,65%

niepetnosprawn
i

266| 6,87% -12,5%

235| 534%| -11,65%

202 4,50% | -14,04%

Tabela nr 27. Struktura wybranych kategorii osdb bezrobotnych w okresie 2019 do I kwartatu 2021,
prezentowane dane liczbowe nie sumuja sie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia, dostep

30.05.2021r.
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Struktura i bilans bezrobotnych wg poziomu wyksztalcenia

liczba struktura liczba struktura liczba struktura
poziom bezrobotnych % bezrobotnych % bezrobotnych %
wyksztalcenia
w koncu 2019 r. w koncu 2020 r. w koncu I kw. 2021 r.
wyzsze 789 20,37% 893 20,30% 913 20,34%
policealne i $rednie
zawodowe/ 859 22,17% 988 22,46% 993 22,13%
branzowe
. Srednie 435 11,23% 533 12,12% 554 12,34%
ogolnoksztatcace
zasadnicze
zawodowe/ 760 19,62% 845 19,21% 841 18,74%
branzowe
gimnazjalne/ 1031 26,61% 1139 25,90% 1187 26,45%
podstawowe
razem 3874 100% 4398 100% 100% 100%

Tabela nr 28. Struktura i bilans bezrobotnych wg wyksztatcenia w okresie 2019 do I kwartatu 2021,

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia - zalacznik
do sprawozdania MRPiPS - 01, dostep 30.05.2021 r.

Struktura i bilans bezrobotnych wg poziomu

wyksztalcenia
1187
gimnazjalne/podstawowe 1139
1031
841
zasadnicze zawodowe /branzowe 845
760
554
$rednie og6lnoksztatcace 533
435
993
policealne i $rednie zawodowe/branzowe : 988
859
913
WyzZsze 893
789
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
# liczba bezrobotnych w konicu I kwartatu 2021 ® liczba bezrobotnych w koncu 2020 r.

H liczba bezrobotnych w konicu 2019 roku

Wykres nr 36. Struktura i bilans bezrobotnych wg wyksztatcenia w okresie 2019 do | kwartatu 2021,

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia - zatacznik
do sprawozdania MRPiPS - 01, dostep 12.03.2021 r.
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Charakterystyka bezrobocia rejestrowanego za rok 2020 przedstawia sie nastepujaco:

e stan bezrobocia ulegt zwiekszeniu o 524 osoby w poréwnaniu z koricem 2019 roku (3 874
osoby bezrobotne na koniec 2019 roku przy 4 398 na koniec 2020 roku);

e w roku 2020 pozyskano znacznie mniejszg (o 3 tys.) w stosunku do roku poprzedniego
ilos¢ ofert pracy przy zwiekszajacym sie wskazniku stopy bezrobocia. Pozyskano niewiele
ponad 4 tys. ofert pracy, a stopa bezrobocia ulegta zwiekszeniu z poziomu 4,3% (styczen
2020) do 4,6% (grudzien 2020);

e sukcesywnie od lat rejestruje sie wiecej kobiet niz mezczyzn - odpowiednio 54,5%
i45,5%;

e podobna tendencja wystepuje w przypadku oséb dtugotrwale bezrobotnych
w poréwnaniu do ogotu - ponad 50 %;

e prawie 80% wszystkich rejestrujacych sie w 2020 roku to osoby poprzednio pracujace;

e ponad 66% wylaczonych os6b bezrobotnych w 2020 roku podjeto zatrudnienie,
a niespetna 8% wytgczono z powodu niepotwierdzenia gotowosci do podjecia pracy;

e najwiecej Srodkéw finansowych Urzad przeznacza na staze, dotacje, szkolenia oraz
refundacje wyposazenia i doposazenia stanowisk pracy;

e Urzad wygenerowat w 2020 roku ponad 13 tys. decyzji administracyjnych ($rednio
3 decyzje na 1 zarejestrowana osobe);

e w2020 roku ponad 56% wszystkich rejestracji stanowita rejestracja elektroniczna;

e wg stanu na koniec 2020 roku realizowali$my (i realizujemy nadal) 11 projektow,
w tym 5 jako Lider (3 RPO, 2 PO WER) i 6 jako partner (5 RPO, 1 PO WER);

e prawie 400 oséb zostalo objetych wsparciem Krajowego Funduszu Szkoleniowego,
z czego 99% skorzystato z kurséw;

e pracodawcy zadeklarowali zatrudnienie cudzoziemcéw w Toruniu na poziomie 3 800

0sob.

Wybrane charakterystyki odnoszgce sie do torunskiego rynku pracy w 2019 i 2020 r.

zestawiono réwniez w ujeciu tabelarycznym i zaprezentowano graficznie na wykresie.
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Wybrane grupy zawodow (oraz osoby bez zawodu), w ktérych liczba bezrobotnych
zarejestrowanych w Powiatowym Urzedzie Pracy dla Miasta Torunia byla najwieksza w roku

201912020 (stan w koncu okresu)
AT Zmiana %
Nazwa zawodu 2019 2020 bezwzgledna (rok do rol? )
(rok do roku) <
Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 421 480 59 14,0%
Bez zawodu 335 419 84 25,1%
Kucharze 126 157 31 24,6%
Pracownicy obstugi biurowej 87 111 24 27,6%
Pomoce i sprzataczki biurowe, 87 88 1 11%
hotelowe pokrewne
Slusarze i pokrewni 70 87 17 24,3%
Magazynierzy i pokrewni 77 81 4 5,2%
Fryzjerzy 58 67 9 15,5%
Robotnicy wykonujacy prace proste
w przemysle gdzie indziej 53 63 10 18,9%
niesklasyfikowani
Robotnicy .wyk.onu]%cy prace proste 45 62 17 37.8%
w budownictwie og6lnym
Sredni personel do spraw 0
statystyki i dziedzin pokrewnych 60 60 0 0.0%
Mechanicy pojazdow 41 55 14 34.1%
samochodowych
Przedstawiciele handlowi 47 54 7 14,9%
Piekarze, cukiernicy i pokrewni 51 51 0 0,0%
Murarze i pokrewni 45 47 2 4,4%
Kelnerzy 38 45 7 18,4%
Malarze budowlani i pokrewni 47 45 -2 -4,3%
Kasjerzy i sprzedawcy biletdw 34 44 10 29,4%
Szwaczki, hafciarki i pokrewni 39 43 4 10,3%
Spec1a11.5c1 do spraw reklamy i 24 42 18 75,0%
marketingu
PraFoyvnic'y .sp.rzedaZy 1 pokrewni 27 41 14 51,9%
gdzie indziej niesklasyfikowani
Krawcy i pokrewni 45 40 -5 -11,1%
Kierowcy samochod6éw osobowych i 35 39 4 11,4%
dostawczych
Reczni pakowacze i znakowacze 35 39 4 11,4%
Technicy mechanicy 33 38 5 15,2%
Gospodarze budynkéw 40 37 -3 -7,5%

Tabela nr 29. Struktura grup zawodow, w ktdrych liczba oséb bezrobotnych byta najwieksza w okresie 2019-2020

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia, dostep
12.03.2021r.
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Liczba 0s6b bezrobotnych zarejestrowanych
na koniec 2020 r.
wsrod najliczniej reprezentowanych grup zawodow

Sprzedawcy sklepowi (ekspedienci) 480
Bez zawodu

Kucharze

Pracownicy obstugi biurowej

Pomoce i sprzataczki biurowe, hotelowe i pokrewne
Slusarze i pokrewni

Magazynierzy i pokrewni

Fryzjerzy

Robotnicy wykonujacy prace proste w przemysle
Robotnicy wykonujacy prace proste w budownictwie
Sredni personel ds statystyki i dziedzin pokrewnych
Mechanicy pojazdéw samochodowych
Przedstawiciele handlowi

Piekarze, cukiernicy i pokrewni

Murarze i pokrewni

Kelnerzy

0 200 400 600

Wykres nr 37. Liczba osdb bezrobotnych zarejestrowanych na koniec 2020 r. wéréd najliczniej reprezentowanych
grup zawodow.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia, dostep
30.05.2021r.

Strona 1 O 6



PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

TORUNIA NA LATA 2021-2027

Zgtoszone oferty pracy wg grup zawodéw w 20191 2020 r.

Zmiana Zmiana %
Nazwa zawodu 2019 2020 bezwzgledna lana 7
(rok do roku) (rok do roku)
Pozostali robotnl,cy wykonujacy prace 371 467 96 25,9%
proste w przemysle
Robotnik magazynowy 252 205 -47 -18,7%
Operator.maszyn i urzadzen 225 155 70 311%
metalurgicznych
Robotnik gospodarczy 184 153 -31 -16,8%
Technik prac biurowych 170 120 -50 -29,4%
Sprzataczka biurowa 276 118 -158 -57,2%
Pozostali pracownicy wykonujacy 266 101 165 -62,0%
prace proste
Spec1a11§ta 'do Spraw czasowego 68 88 20 29,4%
zatrudniania pracownikow
Magazynier 163 86 -77 -47,2%
Pomocniczy robotnik budowlany 144 83 -61 -42,4%
Pomoc kuchenna 177 80 -97 -54,8%
Pakowacz reczny 308 76 -232 -75,3%
Pozo'st.all spfe.c']allsa d.o spraw 22 72 50 227.3%
administracji i rozwoju
Dostawca potraw 35 55 20 57,1%
Pozostall' pracownicy zajmujacy sie 54 53 1 1.9%
sprzataniem
Sprzedawca 166 52 -114 -68,7%
Sortowacz 17 48 31 182,4%
Szwaczka maszynowa 132 48 -84 -63,6%
Betoniarz-zbrojarz 30 46 16 53,3%
szosta%e pomoce 1.sprzqtaczk1 41 45 4 9,8%
biurowe, hotelowe i podobne
Pozostali robotn¥cy budow.lam robot 55 44 11 -20,0%
stanu surowego i pokrewni
Kierowca operator wozkow o
jezdniowych (widtowych) 70 43 27 38,6%
Elektryk 22 35 13 59,1%
SpeC]allsFa fio spraw rekrutacji 33 34 1 3,0%
pracownikéw
Technik masazysta 44 33 -11 -25,0%
Operator maszyn i urzadzen 20 31 11 55,0%
przemystu spozywczego*
Ksiegowy 26 29 3 11,5%
Brukarz 40 29 -11 -27,5%
Kelner 38 27 -11 -28,9%
Hydraulik 8 26 18 225,0%
Kucharz 133 26 -107 -80,5%

Tabela nr 30. Zgtoszone oferty pracy wg grup zawodéw w 20191 2020 r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia, dostep

30.05.2021 t.
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Najwiekszy procentowy spadek ilo$ci ofert pracy w wybranych
grupach zawodéw (poréwnanie roku 2019 i 2020)

Kelner 28,90%
Technik prac biurowych 29,40%
Operator maszyn i urzadzen metalurgicznych 31,10%

Kierowca operator wozkéw jezdniowych (widtowych) 38,60%

Pomocniczy robotnik budowlany 42,40%
Magazynier 47,20%
Pomoc kuchenna 54,80%

Sprzataczka biurowa 57,20%

Pozostali pracownicy wykonujacy prace proste 62,00%
Szwaczka maszynowa 63,60%
Sprzedawca 68,70%

Pakowacz reczny 75,30%

Kucharz I 80,50%

Wykres nr 38. Najwiekszy procentowy spadek ilosci ofert pracy w wybranych grupach zawodéw. Poré6wnanie
roku 2019 i 2020.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia,
dostep 30.05.2021 r.

W 2020 roku zgtoszono do PUPdlaMT 4 134 wolne miejsca pracy, z czego z sektora
publicznego pochodzito tylko 599. W poréwnaniu do analogicznego okresu 2019 r. byto to o 2 938
ofert mniej. Oferty prac subsydiowanych stanowity 15,7% ogétu. Natomiast oferty
zatrudnieniowe stanowily 86,5% ogétu (3 577 ofert). Pozostata cze$¢ dotyczyta miejsc
aktywizacji zawodowej takich jak staze i prace spotecznie uzyteczne. Co 20 oferta skierowana byta
do os6b niepetnosprawnych (204 oferty). W koricu grudnia 2020 r. w dyspozycji pozostawato 126

wolnych miejsc pracy i aktywizacji zawodowe;.

Wzrost bezrobocia w 2020 r. korelowat ze spadkiem ilo$ci ofert pracy zgtaszanych do Urzedu.
Najmniej ofert pracy wptyneto w pierwszych trzech miesigcach od ogtoszenia stanu epidemii

i Scistych restrykcji oraz ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci gospodarcze;j.
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Druga fala epidemii i nowe restrykcje oraz ograniczenia w prowadzeniu dziatalno$ci sprawity, ze
pracodawcy wstrzymali sie z decyzjami dotyczacymi rozwoju firm i w wielu przypadkach
zawiesili proces rekrutacji pracownikow. Najwiekszy spadek ilosci ofert pracy wzgledem 2019 r.
odnotowano na stanowiskach kucharz (80,5 %), pakowacz reczny (75,3%) i sprzedawca (68,7%).
Znalazto to swoje odzwierciedlenie w strukturze zawodowej bezrobotnych zarejestrowanych

na koniec 2020 r. W ewidencji oséb bezrobotnych najwiecej pozostawato sprzedawcéw, kucharzy

oraz osOb bez zawodu.
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2.2.4. Dziatania podejmowane przez Powiatowy Urzad Pracy dla Miasta Torunia
w zwigzku z pandemig COVID-19

Ustawa z dnia 2 marca 2020 r. o szczeg6lnych rozwigzaniach zwigzanych z zapobieganiem,
przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (t,j. Dz. U.z 2020 r. poz. 1842 ze zmianami) natoZono na urzedy pracy nowe
zadania w zakresie zapobiegania oraz zwalczania spoteczno-gospodarczych skutkéw pandemii.
Powiatowe urzedy pracy przystapily do udzielania wsparcia finansowego na ochrone miejsc
pracy w ramach tzw. tarcz antykryzysowych. W ramach tych dziatan PUPdlaMT udzielat
dofinansowania cze$ci kosztow wynagrodzen pracownikéw oraz naleznych od nich sktadek
na ubezpieczenia spoteczne dla mikroprzedsiebiorcow, matych i $rednich przedsiebiorcow
oraz organizacji pozarzadowych i koscielnych os6b prawnych, dofinansowania czes$ci kosztéw
prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej dla przedsiebiorcow bedacych osobami fizycznymi
niezatrudniajgcymi pracownikéw, niskooprocentowanej pozyczki z Funduszu Pracy
dla mikroprzedsiebiorcéw oraz dla organizacji pozarzadowych. Skale udzielonego wsparcia

obrazuja zestawienia tabelaryczne dla poszczegdlnych form zrealizowanych w 2020 r.i 2021 r.

art. 15 zzc
. 2.0 Dofinansowanie czesci art. 15zzd
art. 15zzb Dofinansowanie czesci p . .
2 2 i kosztow prowadzenia Niskooprocentowana
kosztow wynagrodzen pracownikow dla . .

M MSP dzial.gosp. dla pozyczka z FP dla

202-(c) przedsiebiorcow mikroprzedsiebiorcow
/ samozatrudnionych
2021r. :
liczba
Ilo§¢ | pracownikow wyplacona Ilos¢ wyplacona Ilos¢ wyplacona
umow objetych kwota umoéw kwota umoéw kwota
wsparciem
2020r.

IV 0 0 0,00 0 0,00| 833 4149 700,00
\% 357 2957 4499114,71| 262 473 720,00 5790 28922 988,97
VI 303 2570 6299 007,67 | 375 1096 460,00 | 4605 22991 699,39
VIl 226 2133 9195 442,13| 813 3043 000,00| 563 2805 400,00
VIII 45 300 4804 136,19| 161 1830920,00| 105 525 000,00
IX 30 174 2186 810,31 53 1747 980,00 44 209 800,00
X 20 106 881 454,19 95 817 960,00 25 114 745,45
XI 23 153 706 557,73 44 392 340,00 21 98 990,29
X1l 15 132 651 204,58 43 305 240,00 24 119 080,90
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art. 15 zzc
- 2 Dofinansowanie czeSci art. 15zzd
art. 15zzb Dofinansowanie czesci a . .
2 2 A kosztow prowadzenia Niskooprocentowana
kosztow wynagrodzen pracownikow dla . 2
M MSP dzial.gosp. dla pozyczka z FP dla
20 Z(C) przedsiebiorcow mikroprzedsiebiorcow
/ samozatrudnionych
2021r. -
liczba
Ilo$¢ | pracownikow wyplacona Ilos¢ wyptacona Ilos¢ wyplacona
umow objetych kwota umow kwota umow kwota
wsparciem
2021r.

! 17 97 161 221,82 42 84 680,00 23 115 000,00

I 17 124 30594328 83 235760,00| 16 80 000,00

111 20 110 473 280,45 57 379 120,00 12 60 000,00

1\% 18 62 518 564,32 58 294 840,00 15 75 000,00

Vv 17 135 560121,12 107 413 000,00 14 70 000,00
SUMA
(2(;20 1108 9053 31242858,50| 2193 | 11115020,00| 12090 | 60 337 405,00
2021)

Tabela nr 31. Realizacja zadan Ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (t,j. Dz. U.z 2020 r. poz. 1842 ze zmianami) art. 15 zzb, 15 zzc, 15 zzd w 2020 2021r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUPdIaMT, dostep 20.06.2021 r.

art. 15zze Dofinansowanie art. 15zze2 Dofinansowanie czeSci . art. 15zzda
2o 2 2 2 5 Niskooprocentowana
czesci kosztow wynagrodzen kosztoéw wynagrodzen .
gy ... gy 2 . pozyczka z FP dla
pracownikow dla organizacji | pracownikdéw dla koscielnej osoby organizacii
Miesiac pozarzadowych prawnej g )
pozarzadowych
2020/ T=h
2021r. m‘g) “‘;‘n Liczba
Ilos¢ I())b' ch. wyptacona | Ilosé pracown. | wyplacona | Ilos¢ | wyplacona
umow wft:r_ kwota umow objetych kwota umow kwota
.p wsparciem
ciem
2020.
I\Y% 0 0 0,00 0 0 0,00 0 0,00
\Y 15 110 150 283,74 0 0 0,00 0 0,00
VI 9 37 23919891 0 0 0,00 0 0,00
VII 0 0 97 198,38 3 12 22 435,74 23 92 698,00
VIII 2 4 23 275,55 0 0 21362,58 7 31220,00
IX 1 10 45 553,71 3 66 150 144,35 6 24 500,00
X 1 7 37 052,66 0 0 134 230,35 4 16 160,00
XI 3 18 71700,74 0 0 121 999,76 4 20000,00
XII 1 3 42 512,22 0 0 0,00 3 5394,00
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art. 15zze Dofinansowanie art. 15zze2 Dofinansowanie czeSci | ... art. 15zzda
2 2 2 2 g Niskooprocentowana
czesci kosztow wynagrodzen kosztow wynagrodzen .
gy s TR 2= . pozyczka z FP dla
pracownikow dla organizacji pracownikow dla koscielnej osoby organizacji
l\ggazs(l)q/c pozarzadowych prawnej pozarzadowych
2021r. e Liczba
.. | pracown. aa &
Ilos¢ obietvch wyplacona | Ilos¢ pracown. | wypltacona | Ilos¢ | wyplacona
umow w]th:r- kwota umow objetych kwota umow kwota
_p wsparciem
ciem
2021r.
I 0 0 0,00 0 0 0,00 5 17 894,00
II 1 11 27 271,84 0 0 0,00 0 0,00
I11 2 6 9906,12 1 11 23 632,30 1 5000,00
1\Y 0 0 9906,12 1 2 28 255,16 2 6 968,00
\% 1 5 21291,10 2 14 96 855,88 0 0,00
SUMA
(20201 36 211 775 151,09 10 105 598 916,12 55 219 834,00
2021)

Tabela nr 32. Realizacja zadan Ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (tj. Dz. U.z 2020 r. poz. 1842 ze zmianami) art. 15 zze, 15 zze2, 15 zzdaw 20201 2021r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUPdlaMT, dostep 20.06.2021 r.

W grudniu 2020 r. zostata wprowadzona nowa forma wsparcia wprowadzona w art. 15zze4

ustawy, tzw. ,Tarcza Branzowa” w formie dotacji ze Srodkéw Funduszu Pracy dla mikro- i matych

przedsiebiorstw. W ramach tej formy wsparcia PUPdlaMT zawart 22 umowy o dotacje i wyptacit

taczna kwote wsparcia w wysokosci 110 000,00 PLN.

art. 15zze4 Dotacja dla mikro i matych
Miesiac 2020/ przedsiebiorstw okreslonych branz
2021r. Zawarte umowy wyplacona kwota
2020r.
XII | 22 | 110 000,00
2021r.
| 481 2402 000,00
I1 378 1890 000,00
[11 519 2594 500,00
IV 698 3480 000,00
Vv 613 3053001,12
SUMA (20201 2021) 2711 13 529501,12

Tabela nr 33. Realizacja zadan Ustawy z dnia 2 marca 2020 r. o szczegdlnych rozwigzaniach zwigzanych
z zapobieganiem, przeciwdziataniem i zwalczaniem COVID-19, innych choréb zakaznych oraz wywotanych nimi
sytuacji kryzysowych (t,j. Dz. U.z 2020 r. poz. 1842 ze zmianami) art. 15 zz4 w 2020 i 2021r.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych PUPdIaMT, dostep 20.06.2021 r.
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Ogdtem w ramach dziatan ochronnych wprowadzonych ustawa Urzad w 2020 r. rozpatrzyt
17 160 wnioskéw, zawarl 14 982 umowy, napodstawie ktoérych wyptacit torunskim
przedsiebiorcom kwote 100 325 673,20 PLN. Wsparcie kontynuowano w 2021 r., rozpatrzono
3 564 wnioski, zawarto 3 221 umowe, taczng kwote wsparcia w wysokosci 17 493 012,63 PLN.

Dzialania ochronne na rzecz torunskich przedsiebiorcow, w zwigzku z pandemig COVID-19,
byty réwniez realizowane z inicjatywy Rada Miasta Torunia. W 2020 roku Rada przyjeta dwie
uchwaty, w ramach ktérych przedsiebiorcy mogli wnioskowa¢ o przesuniecia terminu ptatnosci
rat podatku od nieruchomosci, przypadajacych na miesigce kwiecien, maj i czerwiec 2020 ., z tej
formy pomocy skorzystatlo 56 podmiotéw. Przedsiebiorcy mogli réwniez wnioskowac
o zwolnienie od podatku od nieruchomosci za miesigce lipiec, sierpien i wrzesiefn 2020 r., z tej

formy skorzystato 37 podmiotéw na kwote 1.077.411 zt.

Ponadto wsparcia w formie grantu udzielata Torunska Agencja Rozwoju Regionalnego,
wramach projektu ,Fundusz Wsparcia Inwestycyjnego”. Z tej pomocy skorzystato 257

przedsiebiorcéw posiadajacych siedziby na terenie Torunia, na kwote 8 465 544,69 PLN.

Torunscy pracodawcy korzystali takze z pomocy WUP w Toruniu w ramach dofinansowania
do wynagrodzen pracownikéw ze $rodkéw FGSP. Pomoc w kwocie 421,1 mln PLN otrzymato
3502 pracodawcéow z wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, w tym z Torunia, a wsparciem
objeto 106 045 pracownikéw. Pomoc byta udzielana réwniez przez Urzad Marszatkowski
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego w ramach projektu grantowego “Granty na kapitat
obrotowy dla mikro i matych przedsiebiorstw w branzy gastronomicznej oraz fitness w zwigzku
z wystgpieniem stanu epidemii COVID-19”. Lacznie z tej formy skorzystato 88 podmiotéw

z siedzibg na terenie Torunia, na kwote 918 000,00 PLN.
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2.2.5. Raport z badania torunskich pracodawcéw - lokalny rynek pracy w ocenie
pracodawcow

Badanie przeprowadzono zgodnie z wytycznymi Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta
Torunia na prébie 100 pracodawcéw z zachowaniem reprezentatywnosci. Celem badania byto
zebranie informacji o sytuacji torunskich pracodawcéw sektora prywatnego i okreslenie barier
uniemozliwiajacych im tworzenie nowych miejsc pracy oraz poznanie ich subiektywnego
spojrzenia na wtasng sytuacje w obliczu wymagan, jakie stawia dzisiejsza sytuacja ekonomiczna
irynek pracy w Toruniu. Kierunek badania zostal nakreslony na podstawie analizy danych
wtdérnych pozyskanych z Giéwnego Urzedu Statystycznego, Wojewoddzkiego Urzedu Pracy
w Toruniu i Urzedu Miasta Torunia Wydziat Ewidencji i Zezwolen. Badanie uwzglednia réwniez
rekomendacje Podrecznika dla urzedéw pracy’! w zakresie prowadzenia analiz rynku pracy.
W badaniu uwzgledniono, wiec ocene sytuacji gospodarczej w opinii pracodawcéw, ich plany
inwestycyjne i zwigzane z nimi zapotrzebowanie na umiejetnosci i kwalifikacje na lokalnym rynku
pracy (liczba poszukiwanych pracownikéw i ich struktura kwalifikacyjno-zawodowa). Takie
podejscie zapewnilo przekrojowe ujecie diagnozy potrzeb lokalnego rynku pracy, ktérego

rezultatem jest zbiorczy raport zawierajgcy synteze wynikow poszczeg6lnych czesci badania.

Proces badawczy sktadat sie z kilku etapow:

e etap I - planowanie badania diagnozujacego problemy, okreSlenie obszaréw
tematycznych, okreslenie mozliwosci realizacji diagnozy,

e etap Il - okreSlenie probleméw badawczych, wybér metod i technik badawczych,
opracowanie harmonogramu, dobér proby (zdefiniowanie badanej zbiorowosci,
okreslenie operatu losowania, ustalenie liczebnosci préby, wyb6r metody doboru préby,
pobranie préby),

e etap IIl - proces zbierania danych,

e etap IV - analiza i interpretacja danych,

e etap V - opracowanie raportu z badania.

Do pozyskania danych diagnostycznych zastosowano nastepujace metody i techniki:
e analiza danych zastanych - dane ze Zr6det wtérnych,
e analiza danych ze Zrddet pierwotnych - dane z badan dedykowanych ankietowych

przeprowadzonych technikg kwestionariusza internetowego CAWI.

7 Podrecznik uzytkownika metod, narzedzi i procedur diagnozowania zapotrzebowania na kwalifikacje
i umiejetnosci na regionalnym i lokalnym rynku pracy, redakcja naukowa Elzbieta Krynska, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spoteczne;j.
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Kwestionariusz ankiety uzyty do badan dedykowanych (pozyskanie danych ze Zrédet
pierwotnych) miat takg samg konstrukcje niezaleznie od badanego podmiotu. Sktadat sie z pytan
zamknietych oraz czeSciowo otwartych jedno- lub wielokrotnego wyboru. Pytania zostaty
dostosowane do profilu respondentéw i wytycznych PUPdlaMT.

Pracodawcéw zapytano o nastepujace kwestie (facznie postawiono 25 pytan podzielonych na
5 czesci):

e wiodacy (najwazniejszy) rodzaj dziatalnosci (zakres),

e rok rozpoczecia dziatalnosci,

e forma organizacyjno-prawna prowadzenia dziatalnosci,

e ocena biezacej sytuacji ekonomicznej (po 3 kwartale 2020 r.),

® ocena sytuacji ekonomicznej w ubiegtym roku (2019 r.),

e poziom przychodéw ogétem w biezacym roku (po 3 kwartale 2020 r.), w poréwnaniu
do roku ubiegtego (2019 1.),

e poziom przychodéw w perspektywie najblizszego roku (2021 r.),

e zasieg prowadzonej dziatalnosci,

e nowe inwestycje w perspektywie najblizszego roku (2021 r.),

e wplyw nowych inwestycji na utworzenie nowych miejsc pracy w perspektywie
najblizszego roku (2021 r.),

e poziom zatrudnienia,

e forma zatrudnienia pracownikdéw,

e ilo$¢ 0s6b zwolnionych z pracy w ubiegtym roku (2019 r.),

e ilos¢ os6b zwolnionych z pracy w biezacym roku (w okresie 3 kwartatow 2020 r.),

e plany zwigzane ze zwalnianiem pracownikéw w perspektywie najblizszego roku
(2021r.),

e ilos¢ zatrudnionych nowych os6b w ubiegtym roku (2019 r.),

e ilos¢ zatrudnionych nowych oséb w biezacym roku (w okresie 3 kwartatéw 2020 r.),

e czy obecnie sg poszukiwani nowi pracownicy,

e przyczyny poszukiwania nowych pracownikéw,

e jak sg poszukiwani potrzebni pracownicy,

e oczekiwania wobec przysztych pracownikéw,

e forma zatrudnienia nowych pracownikow,

e korzystanie ze wsparcia Powiatowego Urzedu Pracy dla Miasta Torunia przy
zatrudnianiu pracownikéw,

e ocena wspotpracy z Powiatowym Urzedem Pracy dla Miasta Torunia,

e korzystanie z form wsparcia zatrudnienia oferowanych przez Powiatowy Urzad Pracy

dla Miasta Torunia.
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Raport z badania:

iy

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

na zaproszenie do badania odpowiedzieli pracodawcy z niemalze wszystkich
sektoro6w gospodarki, w tym tych, w ktoérych wystepuje najwieksze zatrudnienie
(tylko z sektora dziatalnosci prawniczej nie uzyskano odpowiedzi od Zadnego
pracodawcy), dzieki czemu uzyskano szeroki przekr6j branzowy pracodawcow
i odniesienie do sytuacji na rynku pracy w réznych sektorach;

w grupie respondentow sg pracodawcy zaréwno o dlugim stazu dziatalnosci, jak
i pracodawcy, ktérzy dziatalno$¢ rozpoczeli dopiero w 2020 r., najdtuzej dziatajacy
pracodawca istnieje na rynku od 1976 r. (mata firma z branzy ustug opiekunczych), w
badanej grupie dominujg pracodawcy, ktérzy dziatalno$¢ rozpoczeli w okresie 2010-
2019 (41%);

badani pracodawcy prowadza dziatalno§¢ w réznych formach organizacyjno-
prawnych, dominuja jednoosobowe dziatalno$ci gospodarcze (64%) ispotki
z ograniczong odpowiedzialno$cia (22%), sa réwniez pracodawcy reprezentujacy
sektor ekonomii spotecznej - spotdzielnia socjalna, fundacja i stowarzyszenia;
wiekszo$¢ z badanych pracodawcéw swoja dziatalno$¢ ogranicza do rynku lokalnego
(75%), tj. Torunia (56%) lub powiatu torunskiego (19%), stosunkowo niewielu
dziatalno$¢ prowadzi na rynkach zagranicznych (10%) - Europa, Litwa, Czechy,
Wegry, Lotwa, Niemcy, Holandia, Wtochy, USA, Francja, Wielka Brytania, czy tez caty
Swiat;

pracodawcy s3 reprezentowani przez kazda grupe ze wzgledu na wielko$¢
zatrudnienia - dominujg podmioty mikro zatrudniajace do 9 pracownikéw (67%),
kolejno mate przedsiebiorstwa (24%), Srednie (5%) i duze zatrudniajace 250 i wiecej
0s06b (4%);

aktualnie dominujgcg formg zatrudnienia pracownikéw jest umowa o prace (88%),
znacznie mniej os6b wykonuje pracg na podstawie umoéw cywilnoprawnych (31%,
um. zlecenia iodzieto), Zaden podmiot nie wskazat na aktualne zatrudnianie
pracownikdéw tymczasowych przez agencje zatrudnienia, tylko jeden pracodawca
wskazat na wystepowanie w strukturze zatrudnienia stazystow;

35% pracodawcdédw ocenito swoja subiektywng sytuacje w 2020 r. jako dobra, 10 %
nawet jako bardzo dobrg, niemal tyle samo pracodawcéw ocenia jg jako zia (33%) lub
jako bardzo zt3 (11%), a wg 11% trudno jest oceni¢ sytuacje w 2020 r.;

wg subiektywnej oceny sytuacja w 2019 roku byta bardzo dobra dla 29% badanych,
a dla az 58% byta dobra, znacznie mniej ocenito jg jako bardzo zig (tylko 1%) lub zig
(4%);
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9) sytuacjaw 2020 r. (po 3 kwartatach) w ocenie respondentéw, w stosunku do 2019 r.,
dla wiekszosci jest znacznie gorsza (wyraznie zauwazalny jest spadek odsetka
pracodawcoéw oceniajgcych swojg sytuacje dobrze lub bardzo dobrze);

10) sytuacja ekonomiczna mierzona poziomem przychodéw, rzutujgca na zdolno$¢
do inwestowania i tworzenia oraz utrzymywania stanowisk pracy, zostata oceniona
jako gorsza w roku 2020 - wg 61% pracodawcéw poziom przychodéw w 2020 . (po 3
kwartatach) spadt w stosunku do 2019 r., tylko 12% odnotowato wzrost przychodow
- sytuacja wiekszo$ci pracodawcow ulegta pogorszeniu;

11) koniunktura w perspektywie najblizszego roku 2021 mierzona poziomem
przychodéw wg wiekszo$ci utrzyma sie na podobnym poziomie jak w roku 2020
(46%) lub spadnie (33%), co efekcie moze skutkowaé spadkiem zatrudnienia
na rynku pracy;

12) w perspektywie najblizszego roku (2021) tylko 20% pracodawcow planuje nowe
inwestycje (im mniejsze inwestycje, tym mniej nowych miejsc pracy) - sposrod tych,
ktérzy rozwazaja ewentualne inwestycje planujg je przede wszystkim lokalizowa¢
w Toruniu lub powiecie torunskim, ale tez w Bydgoszczy lub innych regionach kraju;

e oceniajgc wptyw inwestycji na rynek pracy nalezy zauwazy¢, ze nie kazdy
pracodawca planujacy nowe inwestycje planuje utworzenie nowych miejsc
pracy, sposrod tych, ktérzy mys$la o nowych inwestycjach tylko 33% deklaruje
zdecydowanie utworzenie nowych miejsc pracy - dotycza one nastepujacych
rodzajéw stanowisk: sprzedawca, handlowiec, mechanik samochodowy,
kierowca, pracownik biurowy, programista, pracownik obstugi maszyn,
specjalista marketingu internetowego, copyrghiter, obstuga gastronomiczna,
pracownik pralni, stanowiska dla 0oséb z niepetnosprawnosciami finansowane
ze Srodkéw PFRON;

13) rozwdj epidemii nie spowodowat wsréd pracodawcéw w 2020 r. znacznie wyzszego
poziomu zwolnien pracownikéw z przyczyn lezacych po stronie pracodawcy - w 2019
r. byto to 11%, a w 2020 r. 13%j;

14) nastapit spadek odejsc¢ z pracy z przyczyn lezacych po stronie pracownika (w 2019 r.
byto to 25%, a w 2020 r. 17%), co wskazuje na mniejszg sktonno$¢ oséb pracujgcych
do zmiany miejsca pracy i wiekszych obaw przed jej utrzymaniem w nowym zaktadzie
pracy, jako inne przyczyny fluktuacji kadr w 2020 r. pracodawcy wskazywali na stan
epidemii koronawirusa;

15)tylko 2% badanych pracodawcéw planuje ewentualne zwolnienia pracownikéw
w perspektywie 2021 roku- (ake przyczyne wskazywano rozwoj stanu epidemii

i wywotany nig kryzys - badani nie wskazali na rodzaj stanowisk pracy, na ktérych
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majg by¢ zwalniani pracownicy), az 63 % (ponad potowa) nie planuje zwolnien, a dla
35% trudno jest oceni¢ sytuacje pod tym wzgledem w kolejnym roku (wysoki poziom
niepewnosci);

16) Mimo sytuacji kryzysowej w 2020 r. pracodawcy zatrudniali nowych pracownikéw,
przy czym najczesSciej na podstawie umowy o prace (32%), ale rowniez na podstawie
umow cywilnoprawnych 10% (zlecenia, o dzieto), tylko 2% zatrudniato
we wspotpracy z agencja zatrudnienia, jako tzw. pracodawca uzytkownik, struktura
procentowa zatrudniania nowych pracownikéw w roku poprzedzajacym 2019 byta
podobna - réwniez dominowato zatrudnianie nowych pracownikéw na podstawie
umowy o prace (37%), umowy cywilno-prawnej 12% (zlecenia, o dzieto),
przez agencje zatrudnienia 1% (pracownicy tymczasowi);

17) struktura procentowa zatrudnienia w 2020 r. znaczaco nie odbiega od tej w 2019 r,,
jednak w wartosciach bezwzglednych jest to duza réznica - w 2020 r. pracodawcy
zatrudnili na podstawie umowy o prace 65 os6b wobec 140 w 2019 r., na podstawie
umow cywilno-prawnych 30 oséb w 2020 r. wobec 29 w 2019 r., a pracownikéw
tymczasowych 35 w 2020 r. wobec 10 w 2019 r. - na podstawie umdéw o prace czesto
nowi pracownicy zatrudniani byli w miejsce odchodzacych narenty iemerytury
(zaré6wno w 2019 r., jakiw 2020 r.);

18)39% pracodawcéow z Torunia po 3 kwartale 2020 r. poszukiwalo nowych
pracownikéw (mimo trudnej sytuacji wywotanej stanem epidemii)’2, przy czym
najczesciej pracownicy sa poszukiwani ze wzgledu na brak oséb o odpowiednich
kwalifikacjach (16% wskazan), jako inne przyczyny poszukiwania nowych
pracownikéw wskazano na:

e rozwoj firm - wzrost poziomu sprzedazy, wprowadzenie nowych technologii,
wprowadzenie nowej oferty, pozyskanie nowych klientéw, uruchomienie
nowych oddziatéw/punktoéw sprzedazy, nowe inwestycje,

o fluktuacje =zatrudnienia - przejScie pracownikéw naemeryture/rente,
przej$cie pracownikéw na urlop macierzynski/rodzicielski/wychowawczy,
zwolnienie sie pracownikéw, nie podjecie dalszej pracy przez pracownikéw
zatrudnianych na czas okre$lony, rezygnacja pracownikow z zatrudnienia,
ucieczka w zwolnienia chorobowe w zwigzku z pandemia i wywotany nig

strach, $mier¢ pracownika;

2 poziom znacznie lepszy niz w przypadku badania ogdlnopolskiego, w ktérym tylko 9% pracodawcéw wskazato
na planowane zatrudnienie nowych pracownikdw - wynik uzyskany w badaniu = ManpowerGroup
przeprowadzonym w III kwartale 2020 r. - raport ,Rynek pracy, edukacja, kompetencje. Aktualne trendy i wyniki
badan” Instytut Analiz Rynku Pracy Sp. z 0.0. W-wa, dostep 20.10.2020 r.
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19) pracodawcy planujacy zatrudnienie nowych pracownikéw poszukuja ich na bardzo

rozne stanowiska pracy, (przy czym nie kazdy pracodawca, ktéry zadeklarowat

poszukiwanie pracownikow podat rodzaj stanowiska pracy), wskazano

zainteresowanie zatrudnieniem na nastepujgcych stanowiskach:

monter stolarki okiennej w technologii aluminiowej,
monter stolarki budowlanej,

instalator budowlany, w tym instalator wodno-kanalizacyjny,
brukarz,

asystent brokera, broker,

fryzjer,

sprzedawca,

handlowiec (przedstawiciel handlowy),

florysta,

ksiegowa/-y,

pracownik biurowy,

specjalista marketingu internetowego,

pielegniarka,

technik farmaceutyczny,

magazynier,

spedytor,

mechanik samochodowy,

kierowca zawodowy,

programista,

specjalista branzy technicznej,

pracownik obstugi maszyn,

pracownik liniowy produkcji - montazysta,
nauczyciel wychowania przedszkolnego,

pracownik pomocniczy przedszkola,

pracownik pomocy w opiece,

pomoc kuchenna,

pracownik pralni,

szkoleniowiec (w zakresie sprzedazy)/doradca klienta,

ekspert réznych branz;

20) pracodawcy poszukujg najcze$ciej nowych pracownikéw z polecenia innych

pracownikéw (24% wskazan) i znajomych (26% wskazan), czesto rowniez przez

urzedy pracy (18% PUPdlaMT, 2% inne) oraz zamieszczanie ogtoszen na portalach
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internetowych z ogtoszeniami pracy (17%, najczesciej: OLX, pracuj.pl, praca.pl), inne
sposoby to:

e agencje zatrudnienia,

e biura Kkarier uczelni wyzszych,

e wspotpraca ze szkotami,

e zamieszczanie ogloszen na wlasnej stronie internetowej,

e zamieszczanie ogloszen na internetowych profilach spotecznosciowych,

e przez polecenie innych podmiotow,

e prasa drukowana,

e podania o prace dostarczane bezposrednio przez potencjalnych pracownikéw
do firm,

e ogloszenie w miejscu prowadzenia dziatalno$ci przez pracodawce (branza
gastronomiczna, fryzjerska),

e poprzez staz i organizowanie szkolen branzowych;

21) najczesciej torunscy pracodawcy od nowych pracownikéow oczekujg posiadania
kierunkowych kwalifikacji zawodowych (21%), kierunkowego dos$wiadczenia
zawodowego (19%), umiejetno$ci zawodowych (13% - kierunkowa wiedza
zawodowa, zdolnoSci manualne, zmyst artystyczny, kreatywnos$¢, pracowitosé,
doktadno$¢, odpowiedzialno$¢, samodzielnosé, sumienno$c),
kierunkowe wyksztatcenie (12% - zawodowe fryzjerskie, zawodowe handlowe,
$rednie, policealne wyzsze kierunkowe - licencjackie i magisterskie), inne
oczekiwania to:

e umiejetno$ci interpersonalne - komunikatywno$¢, zaangazowanie i che¢
zdobywania kolejnych umiejetnosci, umiejetno$¢ pracy w zespole,
umiejetnos¢ pracy z trudnym klientem, umiejetno$¢ pracy z osobami
wykluczonymi, umiejetno$¢ obstugi klientow (w tym pacjentéw), pogodne
usposobienie, samodyscyplina,

e znajomo$¢ jezykdéw obcych - jezyk angielski Sredniozaawansowany i biegty,

e umiejetno$¢ obstugi komputera - $redni lub wysoki poziom zaawansowania,
w $rednim stopniu pakiet MS Office, zaawansowana technologia IT, obstuga
platform do ksztatcenia zdalnego,

e kierunkowe szkolenia zawodowe,

e kierunkowe uprawnienia zawodowe,

e odbyty staz zawodowy,

e gotowo$¢ do mobilnosci zawodowej - pracy w innej miejscowoSci

lub za granica,
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e elastyczno$¢ czasu pracy - praca w réznych godzinach i w rézne dni tygodnia,
e gotowos¢ do dalszego ksztatcenia,
e gotowos$¢ do wyjazdow stuzbowych;

22)49% pracodawcow korzysta ze wsparcia PUPdlaMT przy zatrudnianiu pracownikow,
24% nie korzysta z takiego wsparcia i jednocze$nie zamierza podja¢ taka wspétprace
w przysztosci, a 27% nie korzysta z ustug Urzedu i nie zamierza podja¢ wspélpracy,
poniewaz:

e nie planuje zatrudnienia nowych pracownikéw przez kryzys wywotany
koronawirusem,

¢ nie ma takiej potrzeby,

e twierdzi, Zze Urzad nie ma odpowiednich oséb do zatrudnienia,

e nie jest zainteresowana wspotpraca z Urzedem,

e obawia sie przypadkowo skierowanych oséb bezrobotnych niezgodnie
z oczekiwaniami (zatrudniane s3a tylko osoby doktadnie spetniajgce
oczekiwania i po zasiegnieciu opinii w branzy, na podstawie referencji),

e inaczej i skuteczniej poszukiwani sg pracownicy niz przez Urzad,

e procedury w Urzedzie sag skomplikowane i brak pomocy w wyttumaczeniu
dokumentéw ze strony pracownikéw Urzedu,

e ma zte do$wiadczenia ze wspotpracy z Urzedem;

23)25% pracodawcoéw ocenia wspotprace z PUPdlaMT bardzo dobrze, dla 23%
wspotpraca ta jest dobra, tylko 2% ocenia j3 Zle, az 16% nie ma zdania w tej kwestii
a dla 10% wspotpraca ta nie jest ani dobra ani zta, 24% nie wspoétpracuje z Urzedem
i go nie ocenia;

24)pracodawcy, ktorzy wspétpracuja lub wspoétpracowali z Urzedem najczesciej
korzystaja z pomocy w poszukiwaniu kandydatéw do pracy (40%), finansowania
stazu osoby bezrobotnej lub niepelnosprawnej skierowanej do pracodawcy w celu
nabycia umiejetno$ci praktycznych do wykonywania pracy (24%), pomocy w rozwoju
zawodowym pracownikéw ze $rodkow Krajowego Funduszu Szkoleniowego (6%),
najrzadziej (na poziomie 1-4%) ze zwrotu kosztéw wyposazenia stanowiska pracy dla
osoby niepetnosprawnej, zwrotu czesci kosztéw osoby bezrobotnej skierowanej
do podjecia zatrudnienia w ramach prac interwencyjnych, jednorazowej refundacji
sktadek na ubezpieczenia spoteczne w zwigzku z zatrudnieniem bezrobotnego,
przeszkolenia os6b bezrobotnych lub niepetnosprawnych pod potrzeby pracodawcy,
refundacji czesci kosztéw wynagrodzenia i sktadek na ubezpieczenia spoteczne za
zatrudnionego bezrobotnego w wieku do 30 roku zycia w ramach bonu

zatrudnieniowego, sfinansowania osobie bezrobotnej kosztow egzamindw i licencji
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okreslonych oraz uprawnien zawodowych niezbednych do wykonywania danego
zawodu w zwigzku z podejmowaniem zatrudnienia;

25) zaden z pracodawcow (0%) nie zadeklarowat korzystania z takiej formy wsparcia, jak
grant na teleprace czy dofinansowanie wynagrodzenia bezrobotnego w wieku 50 lat
i wiecej czy tez refundacji dla osoby bezrobotnej kosztéw opieki nad dzieckiem do lat
6 lub osobg zalezng podejmujacej zatrudnienie;

26)w przysziosci pracodawcy sa zainteresowani Korzystaniem z wszystkich form
wsparcia oferowanych przez Urzad (réwniez tych, z ktoérych dotychczas nigdy
pracodawcy nie Korzystali), przy czym najwiecej pracodawcow jest zainteresowanych
skorzystaniem z takich form jak:

e 18% - pomoc w rozwoju zawodowym pracownikéw ze Srodkéw Krajowego
Funduszu Szkoleniowego,

e 16% - pomoc w poszukiwaniu kandydatéw do pracy,

e 15% - refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia stanowiska pracy
dla osoby bezrobotnej,

e 12% - finansowanie stazu osoby bezrobotnej lub niepelnosprawnej
skierowanej do pracodawcy w celu nabycia umiejetnosci praktycznych
do wykonywania pracy;

27)wsrod pracodawcdw sg tez tacy, ktorzy dotychczas korzystali ze wsparcia Urzedu, ale

w przysztosci nie sg juz zainteresowani zadng z form pomocy.

Szczegétowe wyniki badania zostaly przedstawione za pomocg zestawien tabelarycznych

i graficznie za pomoca wykreséw w zatgczniku nr 1 do Programu.
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2.3.  Analiza SWOT torunskiego rynku pracy

2.3.1. Zatozenia do analizy wynikajace z cech torunskiego rynku pracy

Analiza SWOT (strengths - sily, weaknesses - stabos$ci, opportunities - szanse, threats -
zagrozenia), nalezy do grupy metod heurystycznych i jest stosowana we wszystkich obszarach
planowania strategicznego, w tym diagnozowania regionalnych ilokalnych rynkéw pracy’s.
Stanowi punkt wyjscia do zbudowania strategii dziatania dla urzedéw pracy. Z analizy wynikaja
zalecenia jak najwiekszego wykorzystania wystepujacych szans, unikania zagrozen, niwelowania
stabosci i oparcie podejmowanych dziatan na mocnych stronach. Przeprowadzajac analize nalezy
przyjrzec sie cechom badanego rynku, ktdre stanowia przestanke dla okreslenia wewnetrznych
i zewnetrznych uwarunkowan jego funkcjonowania’4. Dobry rynek pracy wyrdznia sie

nastepujacymi cechami’s:

e zapewnia wykorzystanie dostepnych zasobéw pracy - bezrobocie utrzymuje sie
na mozliwie najnizszym poziomie i jego przyczyny wynikaja ze zmian dokonujacych
sie w gospodarce oraz w zasobach ludzi i ich zdolnosciach do wykonywania pracy
(bezrobocie frykcyjne),

® sprzyja rozwojowi zasobOw pracy - utrzymuje sie wysoki poziom aktywnosci
zawodowej,

e zapewnia wysoka elastycznos¢ dziatania - dopasowywanie dozmieniajacych sie
oczekiwan pracodawcoéw i zmian gospodarczych,

e sprzyja mobilnosci zawodowej - ludzie sg skionni do zmiany miejsca pracy

i zamieszkania, zaleznie od tego, w jakim kierunku podaza rozwoéj gospodarki.

Gdy ktoras z cech nie wystepuje rodza sie problemy spoteczne zwigzane z brakiem dochodow
i zagrozenie wykluczeniem spotecznym. Oznaka jest niskie zatrudnienie, niskie kwalifikacje
zawodowe, dtugotrwate bezrobocie, brak elastycznosci w dostosowywaniu sie do oczekiwan

pracodawcéow.

3 Podrecznik uzytkownika metod, narzedzi i procedur diagnozowania zapotrzebowania na kwalifikacje
i umiejetno$ci na regionalnym i lokalnym rynku pracy - podrecznik dla urzedéw pracy, red. E Krynska,
Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej Departament Rynku Pracy.

74 Analiza SWOT w strategicznej ocenie lokalnego rynku pracy, H. Sobocka-Szczapa, Polityka Spoteczna 2006, nr 2,
Instytut Pracy i Spraw Socjalnych.

7> Wprowadzenie do analizy lokalnego rynku pracy Przewodnik, M. Géra, U. Sztanderska, Ministerstwo Pracy
i Polityki Spotecznej Departament Analiz Ekonomicznych i Prognoz.
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Uwzgledniajac powyzsze parametry rynek pracy Torunia mozemy oceni¢ na tle jego otoczenia

jako zasadniczo dobry, elastyczny, sprzyjajacy rozwojowi zasobéw ludzkich. Jednak poziom

wykorzystania lokalnych zasobéw pracy powinien jeszcze ulec poprawie, szczegdblnie przez

zwiekszenie poziomu zatrudnienia oséb do 30 r.z., lepsze dopasowanie systemu edukacji

formalnej i ksztatcenia ustawicznego do potrzeb pracodawcéw, przygotowanie zasobow pracy

do zatrudnienia na zielonych miejscach pracy i w obszarze nowych technologii.

Torunski rynek pracy wyrdznia sie nastepujacymi cechami:

1) stopa bezrobocia o ponad potowe nizsza od stopy w powiecie torunskim, nizsza

od stopy regionalnej i krajowej — Torun ma lepsza sytuacje pod wzgledem bezrobocia

niz jego otoczenie;

2) analogiczny trend zmiany poziomu bezrobocia jak na innych lokalnych rynkach pracy,

tj. wzrost w wyniku sytuacji kryzysowej wywotanej epidemia COVID-19;

3) lepsze wskazniki bezrobocia odnoszace sie do wiekszosci grup pozostajacych

w najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w poréwnaniu do regionalnego i krajowego

rynku pracy;

4) mniejsza dynamika wzrostu bezrobocia w poréwnaniu do otoczenia:

W koncu 2020 roku wzrost stopy bezrobocia w Toruniu wzgledem okresu
bazowego (korica 2019 r.) byt mniejszy niz na innych rynkach i wynidst 12,19%
(w powiecie torunskim 13,82%, wojewodztwie 14,10%, kraju 19,23%),

lokalny rynek pracy jest bardziej stabilny niz rynek krajowy - pracodawcy lepiej
przystosowuja sie do nowej sytuacji kryzysowej i maja wiekszg stabilno$¢
ekonomiczng, co potwierdzilty badania przeprowadzone ws$rdd torunskich
pracodawcéw, ktoérzy w mniejszym stopniu decydowali sie na likwidacje miejsc
pracy w obliczu kryzysu i sg bardziej sktonni do zatrudniania nowych
pracownikdéw, a z drugiej strony oznacza to wieksza aktywno$¢ w poszukiwaniu
nowej pracy przez osoby tracgce zatrudnienie,

w zwigzku z tym instytucje rynku pracy z Torunia maja wiecej czasu

na dostosowanie instrumentéw ochronnych do zachodzacych zmian;

5) mniejszy odsetek bezrobotnych kobiet niz na regionalnym rynku pracy:

w koncu roku 2019 obserwowany niewielki spadek wobec roku 2018, trend
utrzymany w 2020 r.,

nadal sytuacja zatrudnieniowa jest mniej korzystna dla kobiet - przyczyna
nie tkwi bezposrednio w rodzaju dostepnych ofert pracy w tzw. zawodach
skobiecych” (oferty s zréznicowane inaréwni dostepne dla mezczyzn,

jak i kobiet), moze to wiec z jednej strony by¢ pochodna wcigz dominujgcego
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modelu rodziny (przede wszystkim kobiety rezygnuja z kariery zawodowej
narzecz rodziny), a z drugiej strony moze oznacza¢ mniejsza sktonnos$¢
pracodawcow do zatrudniania kobiet w nastepstwie petnionej przez nie roli
wrodzinie (ponad 30% bezrobotnych kobiet to osoby rejestrujace sie
po urodzeniu dziecka),

e instytucje rynku pracy powinny stosowac wiecej zachet dla pracodawcéw
do zatrudniania kobiet powracajacych na rynek pracy po urodzeniu dziecka
lub petnigcych funkcje opiekuna osoby zaleznej - niestety jak wynika z badania
przeprowadzonego wsrdod torunskich pracodawcéow tylko 1% wyraza
zainteresowanie instrumentami dedykowanymi zwiekszeniu aktywno$ci
zawodowej takich os6b bezrobotnych, co moze oznacza¢ ze nadal beda
utrzymywaty sie trudnosci w aktywizacji zawodowej kobiet;

6) mniejszy odsetek oso6b bez kwalifikacji zawodowych?6¢ niz na regionalnym rynku
pracy:

e % ogo6tu bezrobotnych wobec %5 w wojewo6dztwie kujawsko-pomorskim, w konicu
2019 roku obserwowany niewielki spadek wobec roku 2018, trend utrzymany
w2020,

e udziat tej grupy bezrobotnych nadal jest do$¢ znaczny, co moze oznaczaé, ze
edukacja formalna wciaz nie ksztatci odpowiednich zasobéw kadrowych,

e dla instytucji rynku pracy oznacza to dalszg koniecznos$¢ realizacji ksztatcenia
ustawicznego w formie kurséw zawodowych potgczonych z praktyka zawodowa
i skorelowanych z potrzebami pracodawcéw (w badaniu pracodawcy wskazywali
na poszukiwanie o0s6b z kierunkowymi kwalifikacjami zawodowymi -
wyksztatceniem i doswiadczeniem), a dla placowek oswiatowych lepsze
dopasowanie struktury Kksztalcenia formalnego (zgodnie wytycznymi
Europejskiej Strategii Zatrudnienia);

7) mniejszy odsetek oséb bez do$Swiadczenia zawodowego niz na regionalnym rynku
pracy:

e 11,4% w koncu 2019 r. wobec 18,7% na rynku regionalnym,

e odnotowany spadek odsetka tych os6b w koncu 2019 r. 0 1,34 p.proc. wobec 2018
r., w 2020 r. na poziomie zblizonym do konca 2019 r.,

e utrzymywanie sie w strukturze bezrobotnych o0séb bez doswiadczenia

zawodowego na w miare statym poziomie, moZe oznaczaé, ze wcigz sg osoby,

76 Zgodnie z definicja zawartg w ustawie o promocji zatrudnienia i instytucjach rynku pracy bezrobotny
bez kwalifikacji zawodowych, to osoba nieposiadajaca kwalifikacji do wykonywania jakiegokolwiek zawodu
poswiadczonych dyplomem, swiadectwem, lub innym dokumentem uprawniajagcym do wykonywania zawodu (do
grupy tej zaliczane sa réwniez osoby z wyksztatceniem ogdlnoksztatcacym).
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ktére albo nie sg zainteresowane z roznych przyczyn aktywizacja zawodowa, albo
nie maja odpowiednich kwalifikacji zawodowych dostosowanych do potrzeb
rynku pracy, jednocze$nie jak wynika z badan pracodawcy poszukuja
pracownikéw z doswiadczeniem zawodowym lub co najmniej z odbytym stazem,
w dalszym ciggu instytucje na torunskim rynku pracy powinny realizowaé
programy stazowe dla takiej grupy osob, szczegdélnie gdy brak doswiadczenia
taczy sie z brakiem kwalifikacji zawodowych, a jednoczesnie powinny by¢
realizowane szkolenia zawodowe potaczone z praktykami zawodowymi

skorelowane do potrzeb pracodawcow;

8) mniejszy udzial oséb do 30 r.z. w ogole bezrobotnych w stosunku do regionalnego

i krajowego rynku pracy:

19,62% w konicu 2019 r. vs 26,0% rynek regionalny i 25,7% rynek krajowy,

w okresie pierwszej fali epidemii udziat tej grupy bezrobotnych w ogdlnej
strukturze wzrost, jak tez nastapit wzrost liczcbowy w stosunku do konca 2019 r.,
obserwowana zmiana na rynku pracy Torunia jest analogiczna, jak opisywana
przez Komisje Europejska w odniesieniu do innych krajéw Unii, w zwigzku z czym
rekomendowane jest szersze wsparcie zatrudnienia ludzi mtodych, w tym przez
nowe fundusz unijne, podobne rekomendacje juz wcze$niej zostaty zawarte

w Krajowym Planie Dziatan na rzecz Zatrudnienia;

9) nizszy odsetek dtugotrwale bezrobotnych niz na regionalnym rynku pracy i zblizony

do poziomu na rynku krajowym:

udziat tej grupy osob w strukturze bezrobotnych w koricu 2019 r. byt mniejszy o 5
p.proc. niz w przypadku wojewddztwa,

w 2020 r. r6znica zmniejszyta sie do 3,23 p.proc,,

osoby dtugotrwale bezrobotne sg grupa priorytetowa wg wytycznych Sejmiku
Wojewddzkiego dotyczacych programéw na 2021 r.,,

ze wzgledu na skutki spoteczne i ekonomiczne dla rodzin instytucje rynku pracy
powinny podejmowa¢ dziatania stuzace zmniejszaniu problemu diugotrwatego

bezrobocia;

10) udziat os6b 50+ w ogdle bezrobotnych zblizony jest do regionalnego rynku pracy,

poziom bezrobocia w tej grupie jest wiekszy niz os6b do 30 r.z. podobnie jak
na rynku regionalnym,

mimo stosowania zachety w postaci dedykowanych tej grupie instrumentow jej
udziat w strukturze bezrobotnych jest znaczny, co ma szczeg6lne znaczenie
w kontek$cie proponowanego w Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego

wydtuzania okresu aktywnos$ci zawodowej,
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e instytucje rynku pracy powinny intensyfikowaé¢ dziatania w celu wiekszej
aktywizacji zawodowej tej grupy bezrobotnych tak by bardziej trwale
pozostawata w zatrudnieniu az do osiagniecia wieku emerytalnego;

11)wzrost udziatu os6b z wyksztalceniem wyzszym is$rednim (ogdlnoksztatcacym,
policealnym, zawodowym/branzowym) w strukturze bezrobotnych:

e jednoczesnie pracodawcy w przeprowadzonym badaniu w zakresie wymaganego
poziomu wyksztatcenia pracownikéw najcze$ciej wskazywali na kierunkowe
wyksztatcenie wyzsze i kolejno wyksztatcenie $rednie zawodowe,

e obserwowana zmiana moze wskazywaé¢ z jednej strony na niedostosowanie
kierunkéw ksztatcenia do oczekiwan pracodawcéw (jednym z powoddéw
niedopasowan na lokalnych rynkach pracy jest niezgodno$¢ miedzy popytem
na prace a kwalifikacjami os6b poszukujacych pracy), a z drugiej moze wigzac sie
ze zmiang pokoleniowg bezrobotnych - z rejestréw odchodzg osoby ze starszego
pokolenia, w ktérym wiecej byto oséb z wyksztatceniem zasadniczym i nizszym,

e Torun jest miastem akademickim i o$rodkiem naukowym, cze$¢ absolwentow
uczelni wyzszych tutaj pozostaje i z tym miastem wigze swojg przysztosé
zawodow3, tracgc prace nie zawsze powracajg do rodzinnych miejscowosci,

tu pozostaja i jako bezrobotni poszukuja nowego zatrudnienia;”?

12) spadek liczby zgtaszanych wolnych miejsc pracy i miejsc aktywizacji zawodowej -
analogicznie jak na rynku regionalnym:
e wg statystyk w roku 2020 zanotowano znaczacy spadek ofert pracy zglaszonych
do urzeddéw pracy w regionie. W przypadku Torunia spadek ten wynidst okoto
40% (w wojewddztwie 30%),
e Dbylo to nastepstwem sytuacji epidemicznej w kraju i wprowadzonych ograniczen,
e najwiekszy spadek ofert zanotowano w branzach: gastronomicznej, turystycznej
i handluy,
13)wzrost ilosci cudzoziemcéw (migrantéw zarobkowych) analogicznie, jak na innych
rynkach pracy, przy jednoczesnym niepelnym wykorzystaniu krajowych zasobéw
pracy:
e najbardziej popularne branze, w ktéorych =zatrudniani sa cudzoziemcy

przez torunskich pracodawcéw to przemyst, budownictwo, ustugi, transport,

7T W literaturze podobne struktury opisuje sie dla innych miast akademickich, m. in. Warszawy - H. Sobocka-
Szczapa, Analiza SWOT w strategicznej ocenie lokalnego rynku pracy, Polityka Spoteczna 2006 nr 2, Instytut
Pracy i Spraw Socjalnych.
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e niezbedne jest stosowanie instrumentéw o najwiekszej skutecznosci,
motywujacych bezrobotnych z zasobéw krajowych do podejmowania aktywizacji
zawodowej w celu pelnego ich wykorzystania;

14) dominuja pracodawcy zatrudniajacy do 9 oséb (mikropodmioty), analogicznie jak
na rynku krajowym i regionalnym:

e podmioty sektora mikro maja najwiekszy udziat w tworzeniu miejsc pracy
na torunskim rynku pracy i dlatego w szczegdlnos$ci powinny by¢ wspierane przez
instytucje rynku pracy (Komisja Europejska w obliczu pandemii COVID-19
rekomenduje stosowanie specjalnego podejscia do wspierania matych i $rednich
przedsiebiorstw jako kluczowych dla rynku pracy);

15) wieksza stabilno$¢ miejsc pracy w poréwnaniu do rynku regionalnego:

e wg statystyk i przeprowadzonego badania wsrdd pracodawcdédw kryzys wywotany
stanem epidemii nie spowodowat znacznie wyzZszego poziomu zwolnien
grupowych pracownikéw z przyczyn lezacych po stronie pracodawcéw,
co potwierdza przeprowadzone badanie - torunscy pracodawcy wykazujg
wiekszg stabilnos$¢ i elastyczno$¢ zatrudnieniowa i skutecznie wykorzystuja
instrumenty ochronne ,tarcz antykryzysowych”,

e wiecej torunskich pracodawcow, niz na rynku krajowym, jest sktonnych zatrudnié
nowych pracownikéw (przewaznie na umowe o prace) - 39% vs 9%
pracodawcéw na rynku krajowym,

e cze$¢ pracodawcoéw, mimo kryzysu, planuje nowe inwestycje i utworzenie nowych
miejsc pracy,

e w Toruniu planowane s3 nowe inwestycje przez inwestoréw zewnetrznych,
co w efekcie powinno przetozy¢ sie na nowe miejsca pracy,

e instytucje rynku pracy powinny podejmowac inicjatywe szybkiego reagowania na
zmiany w zatrudnieniu i inicjowa¢ wspoétprace pracodawcéow w celu kontynuacji
zatrudnienia w przypadku likwidacji miejsc pracy, tak aby okres pozostawania bez
zatrudnienia byt jak najkrétszy;78

16) atutem torunskiego rynku pracy jest zrdéznicowanie branzowe pracodawcéw

i poziomu zatrudnienia :

e nie wystepuje uzaleznienie od jednej wiodacej branzy - szerokie spektrum

wiodacych branz, szczegblnie réznego rodzaju handlu i ustug, wcigz duzy udziat

78 Takie inicjatywy torunscy pracodawcy, w okresie kryzysu na rynku pracy wywotanego stanem epidemii,
podjeli z wiasnej inicjatywy - przyktadem jest przedsiebiorstwo Gamet S.A., w ktérym zatrudnieni zostali
pracownicy z branzy gastronomicznej i hotelarskiej https://www.torun.pl/pl/solidarnosc-w-czasie-pandemii
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przetwérstwa przemystowego, budownictwa, wzrost znaczenia sektora
informatycznego i logistyki, stabilny sektor edukacji i opieki zdrowotne;j,

zrdéznicowanie branzowe stwarza wieksze szanse na przekwalifikowanie
zawodowe 0s6b bezrobotnych do pracy w innych sektorach gospodarki przez
dostosowanie kwalifikacji do potrzeb pracodawcéw, w przypadku postepujgcego
procesu automatyzacji proceséw produkcji i wystepujacego kryzysu w sektorach

najbardziej dotknietych kryzysem w zwiazku ze stanem epidemii;

17) wyrdznienia dla torunskich pracodawcéw w zakresie polityki zielonej gospodarki:

branze - gospodarowanie opakowaniami,

szansa na miejsca pracy (zgodnie z wytycznymi Komisji Europejskiej) dla osob
tracacych prace w branzy najbardziej dotknietej sytuacja kryzysowa na nowe
zatrudnienie w branzach zielonej gospodarki (m.in. zagospodarowanie terenéw
zielonych, gospodarowanie odpadami, pozyskiwanie energii ze Zrodet
odnawialnych tzw. OZE, produkcja i sprzedaz urzadzen OZE, budownictwo
pasywne, produkcja i handel materiatami budowlanymi dla budownictwa

pasywnego, innowacyjne technologie produkcji w zielonej gospodarce);

18) spadek zatrudnienia w branzy niebieskiej gospodarki:

rybactwo ($rédladowe) - branza bardzo uzalezniona od tradycji i kultury
kulinarnej,

sytuacja na rynku pracy w niebieskiej gospodarce wymaga przeprowadzenia
dodatkowych badan w trakcie prowadzenia monitorowania i ewaluacji

niniejszego Programu.
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2.3.2. Macierz analizy SWOT rynku pracy Torunia

POZYTYWNE

NEGATYWNE

OTOCZENIE WEWNETRZNE (CECHY LOKALNEGO RYNKU PRACY)

MOCNE STRONY

SLABE STRONY

zréznicowanie branzowe podmiotow
gospodarczych,

dominujgca liczba mikropracodawcow

na rynku o wiekszej elastycznosci
zatrudnieniowej,

wysoka aktywno$¢ ekonomiczna ludnoSci,
niska stopa bezrobocia,

lepsze wskazniki bezrobocia odnoszace sie
do wiekszo$ci grup pozostajacych w
najtrudniejszej sytuacji na rynku pracy w
poréwnaniu do regionalnego i krajowego
rynku pracy,

utrzymujgca sie tendencja spadkowa os6b
dtugotrwale bezrobotnych,

spadek liczby bezrobotnych z
niepetnosprawnos$ciami,

wyrdwnana struktura demograficzna -
réwnowaga kobiet i mezczyzn w grupie
aktywnych zawodowo,

wysoki poziom wyksztatcenia ludnoSci,
duza stabilno$¢ miejsc pracy,

skuteczne korzystanie z instrumentéw
ochrony miejsc pracy przez pracodawcéow,
oddolne inicjatywy solidarno$ciowe
pracodawcéw w celu zatrudniania
pracownikéw z sektoréw dotknietych
kryzysem,

gotowos$¢ pracodawcéw do zatrudniania
nowych pracownikéw na réznych
stanowiskach pracy,

duza ilo$¢ instytucji szkoleniowych
prowadzacych ksztalcenie ustawiczne
dorostych i przekwalifikowanie
zawodowe,

dobrze rozwiniete i zréznicowane
ksztatcenie na poziomie Srednim
branzowym i wyzszym,

dobrze rozwiniete instytucjonalne
doradztwo zawodowe dorostych,

ujemne saldo migracji, przyczyniajgce sie

do zmniejszenia mozliwo$ci zapehienia
wolnych miejsc pracy przez lokalne zasoby
rynku pracy,

wiekszy udziat kobiet wsréd oséb
bezrobotnych,

rosngca liczba oséb w wieku
poprodukcyjnym, przy jednoczesnym spadku
0s6b w wieku przedprodukcyjnym i w wieku
aktywnos$ci zawodowej - starzenie sie
spoteczenstwa,

znaczny udziat os6b 50+ w ogole
bezrobotnych,

wzrost 0s6b do 30 r. Z. w strukturze
bezrobotnych (nadal istotny jest udziat tej
grupy wsrod bezrobotnych),

wzrost udziatu oséb z wyksztatceniem
wyzszym i $Srednim w strukturze
bezrobotnych,

utrzymywanie sie w strukturze bezrobotnych
0s6b bez doswiadczenia zawodowego,
utrzymywanie sie w strukturze bezrobotnych
0s6b bez kwalifikacji zawodowych,

poziom wynagrodzen zblizony

do przecietnego, nizszy niz na rynkach innych
duzych miast w kraju,

spadek liczby zgtaszanych wolnych miejsc
pracy i miejsc aktywizacji zawodowe;j,

mata dostepno$¢ do trwatego bezptatnego
doradztwa i szkolen w zakresie podatkowym,
pranym, marketingowym dla
mikropodmiotow,

brak uczelni o charakterze politechnicznym.
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dobrze rozwiniety system wspoétpracy
instytucji rynku pracy w zakresie
ksztatcenia przedsiebiorczosci wsrod
uczniéw i studentow,

dobrze rozwiniety sektor ekonomii
spotecznej wspierajacy osoby wykluczone
z rynku pracy,

dobra opinia o Urzedzie wsrdod
pracodawcéw.

OTOCZENIE ZEWNETRZNE (CECHY OTOCZENIA)

SZANSE

ZAGROZENIA

nizsze koszty zycia niz w wielu innych
aglomeracjach miejskich,

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
turystyczna,

bardzo dobrze rozwinieta infrastruktura
komunikacyjna i logistyczna,

rozwdj funkcji metropolitalnych,
wplywajacych na zwiekszenie
zatrudnialno$ci zasobéw pracy,
proinwestycyjna polityka gospodarcza
Miasta sprzyjajaca tworzeniu nowych
miejsc pracy,

dobra wspoétpraca instytucji publicznych z
organizacjami pozarzagdowymi
ukierunkowanymi na aktywizacje osob z
grup wykluczonych,

mozliwo$¢ wykorzystania funduszy
unijnych w celu ograniczenia dysproporcji
na lokalnym rynku pracy, w szczeg6lnosci
skierowanych do oséb mtodych

i dtugotrwale bezrobotnych,

mozliwo$¢ wspierania tworzenia miejsc
pracy w zielonej i niebieskiej gospodarcze
funduszami unijnymij,

funkcjonowanie ustaw antykryzysowych
wdrazajacych instrumenty szybkiego
reagowania ochrony miejsc pracy w
postaci tarcz ,antykryzysowych”.

wieksze szanse na znalezienie lepszego
zatrudnienia poza regionem przez osoby

z wyzszym wyksztatceniem,

lepsza oferta miejsc pracy w Tréjmiescie

i Warszawie pod wzgledem poziomu
wynagrodzen,

rosngce wymagania bezrobotnych dotyczace
warunkow pracy ze wzgledu na wysoko$¢
wynagrodzen i warunki dojazdu do pracy,
niedocenianie znaczenia kwalifikacji
zawodowych nabywanych w drodze
ksztalcenia ustawicznego (kurséow
zawodowych w systemie promowanego przez
Unie Europejska uczenia przez cate zycie ,life
long learning”) przez cze$¢ pracodawcéw,
nieche¢ czesci bezrobotnych, szczegdlnie
dtugotrwale, do podejmowania legalnego
zatrudnienia w obawie przed utratg zapomédg
ze Swiadczen opieki spotecznej lub zajeciami
komorniczymi,

negatywna opinia o bezrobotnych wsrod
niektdérych pracodawcow,

opdznienia w opracowaniu Krajowego Planu
Dziatan na rzecz Zatrudnienia (znaczne
opdznienie w opracowaniu wytycznych dla
instytucji rynku pracy uwzgledniajacego nowa
sytuacje gospodarcza),

nieznane szczeg6towe wytyczne dotyczace
wykorzystania funduszy unijnych w nowej
perspektywie 2021-2027,

rosngce obcigzenia pracodawcéw
pochodnymi od wynagrodzen i podatkami,
brak ujednoliconych zasad przyznawania
dofinansowania na podjecie dziatalno$ci
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gospodarczej dla oséb bezrobotnych

w projektach dostepnych z funduszy unijnych
(urzedy pracy nadal nie majg przepisow
umozliwiajacych wyptacanie tzw. wsparcia
pomostowego),

e bardziej skomplikowane procedury
zabezpieczen udzielanego przez urzedy pracy
dofinansowania podjecia dziatalnosci
gospodarczej i refundacji kosztéw
wyposazenia stanowisk pracy, niz w innych
projektach dostepnych z funduszy unijnych,

e wzrost naptywu migracji zarobkowych
zagranicznych wptywajacy na mozliwosé
»wypychania” z rynku pracy lokalnych
zasobdw, w tym o0s6b z wyzszym
wyksztatceniem o nizszym stopniu znajomosci
jezykéw obcych i kultury pracy na rynkach
miedzynarodowych,

e mozliwos$¢ zwiekszenia zatrudnienia w szarej
strefie cudzoziemcow, szczegdlnie
na stanowiskach o najnizszym wynagrodzeniu
bez wymaganych kwalifikacji zawodowych,

w zwigzku z uwzglednieniem w polityce rynku
pracy zasady swobodnego przeptywu oséb

i dopuszczenie migracji zarobkowych

z panstw spoza Unii Europejskiej,

e bezzatrudnieniowy wzrost gospodarczy
wywotany postepem technicznym (tzw. 4
rewolucja przemystowg) skutkujacy trwatg
likwidacjg czesSci miejsc pracy,

e brak stabilnej polityki podatkowej
dla przedsiebiorcow i zniechecenie
do podejmowania samozatrudnienia,

e skomplikowane przepisy dotyczace
przedsiebiorstw sektora ekonomii spoteczne;j,
szczegoblnie spétdzielni socjalnych,

e brak systematycznych dziatan na szczeblu
krajowym promujacych efektywnie regiony
w celu przyciggania inwestoréw
zagranicznych,

e niski poziom dofinansowan tworzenia nowych
miejsc pracy (ograniczona wysokos$¢
dostepnych srodkéw publicznych w formie
instrumentéw bezzwrotnych),

e malejacy poziom przyznawanych Srodkéw dla
urzeddw pracy na aktywizacje bezrobotnych,
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e wysokie wymagania dla urzedéw pracy
dotyczgce poziomu wskaznikow efektywnosci
zatrudnieniowej i kosztowej,

e nadmierne obciazanie urzedéw pracy
zadaniami, ktore nie sg ukierunkowane
na aktywizacje oséb bezrobotnych i
poszukujacych pracy bez jednoczesnego
wsparcia dodatkowymi etatami do ich
realizacji (skutkiem jest odcigganie
pracownikéw zajmujacych sie aktywizacja
zawodow3a do zadan zwigzanych obstuga
formalng),

e brak jednoznacznych wytycznych odnosnie
stosowania przez urzedy pracy przepiséw
dotyczacych ustawowych instrumentdéw i
form aktywizacji, czesto napisanych na duzym
poziomie ogo6lnosci, a w niektdrych
przypadkach nawet brak rozporzadzen
(ustawodaweca nie do kazdego instrumentu
zatozyt konieczno$¢ ich wydania),

e niestabilna sytuacja gospodarcza na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych wywotana
pandemig COVID-19.
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Kierunki dziatan - cele strategiczne i operacyjne

Biorac pod uwage wyniki analizy SWOT i cechy charakterystyczne rynku pracy Torunia oraz

zdiagnozowane problemy i zmiany zachodzgce na rynku w zwigzku z przedtuzajacym sie stanem

epidemii, funkcjonowanie nowych instrumentéw ochrony miejsc pracy, a takze srodki finansowe,

zasoby i narzedzia dostepne dla powiatowych urzedéw pracy, przyjete zostaty nastepujace cele

strategiczne, operacyjne oraz przypisane im dziatania:

- ilos¢ bezrobotnych skierowanych do pracy.

Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu
wskaznika:

- zgloszenia ofert pracy,

- skierowania do pracy.

CEL CELE DZIALANIA ZRODEA
STRATE- OPERA- INFORMAC(]I
GICZNY CYJNE
1.1.1.  Organizacja wsparcia zatrudnienia przy wykorzystaniu | Powiatowy
instrumentéw ustawowych Urzad Pracy
dla Miasta
Wskaznik: Torunia
- ilo$¢ utworzonych nowych miejsc pracy,
1. 1.1. - ilo$¢ stazy zawodowych,
WSPIERA Wspieranie | -ilo$¢ nagran instruktazu wypeiniania dokumentacji
pracodawc | wnioskowej (aktualizacja zaleznie od zmiany przepiséw
-NIE ow w i wprowadzania instrumentéw),
tworzeniu - liczba pracodawcédw objetych wsparciem,
ZATRU- nowych - liczba o0s6b objetych wsparciem.
miejsc
DNIENIA pracy Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu
wskaznika:
NA - podpisane umowy o finansowanie instrumentéw,
LOKALNY - podpisane umowy o organizacje stazu,
- skierowania do pracy/na staz,
M RYNKU - film instruktazowy.
PRACY Rodzaj wykorzystanych instrument6w, dob6r i poziom
wskaznikow, bedzie w kazdym roku dostosowany do zmian na
rynku pracy (oczekiwan pracodawcéw, poziomu i charakteru
bezrobocia, zmian sektorowych, rozwoju sytuacji
epidemicznej), efektywnosci zatrudnieniowej i kosztowej,
obowiazujacych przepiséw (w tym wytycznych unijnych
i krajowych odno$nie wspierania okreslonych sektoréw
gospodarki i grup beneficjentéw).
1.2.1. Prowadzenie posrednictwa pracy, poszukiwanie Powiatowy
pracownikéw zgodnie z oczekiwaniami pracodawcéw, | Urzad Pracy
1.2. pomoc w doborze kandydatéw na zgtoszone dla Miasta
Zaspokajan stanowisko pracy sposréd zarejestrowanych Torunia
ie potrzeb bezrobotnych i poszukujacych pracy
kadrowych
pracodawc | Wskaznik:
ow - ilo$¢ przyjetych ofert pracy,
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CEL CELE DZIALANIA ZRODEA
STRATE- OPERA- INFORMAC(]I
GICZNY CYJNE

1.2.2. Podniesienie kwalifikacji i kompetencji pracownikéw Powiatowy
zatrudnionych u lokalnych pracodawcéw w ramach Urzad Pracy
Krajowego Funduszu Szkoleniowego dla Miasta

Torunia

Wskaznik:

- liczba wnioskéw o przyznanie Srodkéw na ksztatcenie,

- liczba pracodawcédw objetych wsparciem,

- liczba pracownikéw objetych wsparciem.

Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu

wskaznika:

- wnioski,

- umowy z pracodawcami,

- umowy pracodawcoéw z pracownikami dot. udziatu

w szkoleniach,

- faktury/rachunki za szkolenia.

1.2.3. Utworzenie partnerstwa/porozumienia na rzecz Powiatowy
rozwoju torunskiego rynku pracy (mozliwe propozycje | Urzad Pracy
partneréw - Powiatowy Urzad Pracy dla Powiatu dla Miasta
Torunskiego, organizacje pracodawcéw, organizacje Torunia
pozarzadowe dziatajace w obszarze rynku pracy) CWB

IP-H

Wskaznik: TARR

- ilo$¢ partnerstw/porozumien o wspétpracy. K-PFK

TFPK

Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu Regionalny

wskaznika: Inkubator

- umowa partnerska/porozumienie o wspoétpracy. Przedsie-

biorczosci
llo$¢ zawigzanych partnerstw/porozumien o wspétpracy,

rodzaj parteréw oraz zakres dziatania bedg dostosowane

do zmian na rynku pracy (poziomu i charakteru bezrobocia,

zmian sektorowych, rozwoju sytuacji gospodarczej, zmian

w migracjach), dostepnosci srodkéw publicznych dla réznych

podmiotéw na aktywizacje bezrobotnych i poszukujacych

pracy.

1.2.4. Organizowanie spotkan z pracodawcami (prezentacja Powiatowy
oferty Urzedu, monitorowanie oczekiwan Urzad Pracy
pracodawcow) dla Miasta

Torunia

Wskaznik: CWB

- ilo$¢ spotkan, IP-H

- warsztaty prawa pracy (prowadzone w trakcie spotkan), TARR

- warsztaty skutecznej rekrutacji pracownikéw (prowadzone w | K-PFK

trakcie spotkan), TFPK

- liczba pracodawcéw. Regionalny

Inkubator

Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu Przedsie-

wskaznika: biorczosci

- nagrania/zdjecia, WSB

- notatki stuzbowe.
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DZIALANIA
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Poziom wskaznikéw (ilo$¢ spotkan, ostateczna tematyka
warsztatéw dla pracodawcow, instytucje zaproszone

do wspétpracy przy organizacji spotkan) beda zalezaty

od zmian zachodzacych na rynku pracy oraz zmian przepisow
ustawowych dotyczacych rodzaju instrumentéw rynku pracy
i dostepnosci Srodkéw publicznych na ich finansowanie.

1.3.
Aktywi-
zacja
zawodowa
bezrobo-
tnych

i poszukuja
cych pracy

1.3.1. Organizacja aktywizacji zawodowej bezrobotnych -
targi pracy

Wskaznik:

- ilo$¢ zorganizowanych targéw pracy wg grup osob
bezrobotnych we wspoétpracy z innymi instytucjami rynku
pracy i partnerami,

- ilo$¢ zorganizowanych targéw pracy branzowych,

- warsztaty prawa pracy dla bezrobotnych i poszukujacych
pracy (prowadzone w trakcie targéw),

- warsztaty ,Jak dobrze wypas¢ na rozmowie rekrutacyjnej”
(prowadzone w trakcie spotkan),

- liczba os6b objetych wsparciem.

Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu
wskaznika:

- nagranie/zdjecia,

- notatki stuzbowe.

Poziom wskaznikéw (ilo$¢ i czestotliwo$¢ targéw oraz ich
tematyka) beda zalezne od rozwoju sytuacji na rynku pracy,
zmian sytuacji gospodarczej, zmian przepiséw w zakresie form
aktywizacji bezrobotnych i poszukujacych pracy oraz
wytycznych w zakresie funduszy unijnych.

1.3.2. Indywidualizowanie metod pracy wg grup
bezrobotnych i poszukujacych pracy

Wskaznik:

- spotkania z doradcami zawodowymi indywidualne i grupowe,
- opracowanie i wdrazanie Indywidualnych Planéw Dziatania
(IPD) przez doradcéw klienta i doradcéw zawodowych,

- liczba os6b objetych wsparciem,

Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu
wskaznika:

- listy obecnosci spotkan grupowych,

- adnotacje w kartach bezrobotnych/poszukujacych pracy,
- IPD.

Poziom wskaznik6éw bedzie zalezny od rozwoju sytuacji
bezrobocia, okresu pozostawania w rejestrze bezrobotnych,
ilosci bezrobotnych wg branz oraz uczestnictwa w programach
i instrumentach rynku pracy.

Powiatowy
Urzad Pracy
dla Miasta
Torunia

Powiatowy
Urzad Pracy
dla Miasta
Torunia
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1.3.3.  Projekty aktywizacyjne na rzecz podniesienia poziomu
aktywnos$ci zawodowej 0séb pozostajacych bez
zatrudnienia (w szczegdélnos$ci dla oséb powracajgcych
na rynek pracy po dtugiej przerwie, bez doswiadczenia
zawodowego i dtugim okresie od zakonczenia edukacji
formalnej, dtugotrwale bezrobotnych, bezrobotnych do
30 r.z. 1 50+, bezrobotnych kobiet, oddalonych od
rynku pracy ze wzgledu na problemy komunikacyjne
lub problemy z zapewnieniem opieki osobom

zaleznym i z tego tytutu nie podejmujgce zatrudnienia)

Wskaznik:

- ilo$¢ warsztatow grupowego/indywidualnego wsparcia
(prawnik, trener pracy),

- ilo$¢ warsztatéw grupowych motywacji i symulacji rozmowy
kwalifikacyjnej,

- ilo$¢ grupowych warsztatow aktywnych form poszukiwania
pracy,

- ilo$¢ grupowych warsztatéw komputerowych -
przygotowanie do korzystania z narzedzi pracy zdalnej,

- ilo$¢ portfolio zawodowych uczestnikow,

- ilo$¢ spotkan grupowych i indywidualnych z pracodawcami w
zaktadach pracy (przy udziale trenera pracy),

- ilo$¢ szkolen zawodowych,

- ilo$¢ godzin praktyki zawodowej,

- ilos$¢ egzaminéw potwierdzajacych kompetencje do pracy w
zwodzie,

- liczba 0s6b objetych wsparciem.

Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu
wskaznika:

- listy uczestnictwa,

- opinie indywidualne o uczestnikach,

- za$wiadczenia/certyfikaty,

- portfolio,

- nagrania/zdjecia,

- notatki stuzbowe.

Ostateczny dobdr poszczegélnych wskaznikéow (mix) z
proponowanej listy i ich poziom bedzie zalezny od sytuacji na
rynku pracy, struktury oséb bezrobotnych i poszukujgcych
pracy, wytycznych programéw unijnych, dostepnosci $rodkow
finansowych na ich realizacje.

Powiatowy
Urzad Pracy
dla Miasta
Torunia
MOPR
CISTOR

1.4. Po
dnosze-
nie/uzupet
nianie
kwalifikacji
zawodo-
wych
bezrobo-
tnych
dopasowa-
nych do

1.4.1. Organizacja szkolenn zawodowych grupowych
i indywidualnych, w tym w ramach uméw
tréjstronnych

Wskaznik:

- ilo$¢ szkolen indywidualnych,

- ilo$¢ szkolen grupowych,

- ilo$¢ kontroli przebiegu szkolen,
- liczba uczestnikow.

Powiatowy
Urzad Pracy
dla Miasta
Torunia
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zdiagnozo- | Sposdéb monitorowania i Zréddto informacji o osiggnieciu
wanych wskaznika:
potrzeb - umowy o organizacje szkolen,
praco- - programy szkolen,
dawcéw - liczba egzamindéw (wewnetrznych/zewnetrznych zaleznie od

rodzaju szkolenia),

- testy ze szkolen obrazujace przyrost wiedzy uczestnikéw,

- protokoty z egzaminéw,

- zaSwiadczenia o ukonczeniu szkolenia,

- certyfikaty poswiadczajgce posiadanie kompetencji

zawodowych,

- listy obecnosci,

- notatki stuzbowe.

Rodzaj szkolen bedzie kazdorazowo dostosowany

do zmieniajacej sie sytuacji na rynku pracy i rozwoju

bezrobocia.

2.1.1. Udzielanie dofinansowania na podjecie dziatalnosci Powiatowy
gospodarczej indywidualnej lub na zasadach Urzad Pracy
okreslonych dla spo6tdzielni socjalnych dla Miasta

Torunia

Wskaznik: MOPR

- ilo$¢ wnioskow, OWES

- ilo$¢ umow,

- ilo$¢ wizytacji wstepnych i monitorujacych,

- ilo$¢ rozliczen dofinansowania,

- ilo$¢ osob,

- ilo$¢ szkolen przygotowujacych do prowadzenia dziatalnosci

2.WSPIE- |, gospodarczej.
RANIE Wspieranie

samoza- Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiagnieciu
ROZ- trudnienia | wskaZnika:

0sOb bezro- | - wnioski,
WOJu botnych - umowy,

i poszuku- - notatki z rozliczenia,
PRZE- jacych - notatki i zdjecia z wizytacji wstepnych i monitorujacych,
DSIE- pracy - listy ok.)ecnoéci na szkole.:niach, )

- notatki z kontroli przebiegu szkolen.

BIOR Ze wzgledu na wysoki koszt tej formy aktywizacji oraz
CZOSCI procedury prowadzenia dziatalno$ci gospodarczej

i obowigzkowego okresu jej utrzymania, rozwéj sytuacji

na rynku pracy, ta forma wsparcia bedzie dedykowana przede
wszystkim osobom posiadajacym odpowiednie przygotowanie
do prowadzenia dziatalno$ci w danej branzy oraz
potwierdzajacych przeprowadzenie rozpoznania wstepnego
wsrod potencjalnych odbiorcow.
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2.2.1. Organizacja ,Torunskich Targéw Przedsiebiorczosci” CWB
2.2.
Wspieranie | Wskaznik:
rozwoju - ilo$¢ listow intencyjnych o wspétpracy,
start-upéw | -ilo$¢ cyklu Targéw,
zaktada- - ilo$¢ tematycznych warsztatow biznesowych,
nych przez | -liczba uczestnikow.
osoby
bezrobotne | Sposéb monitorowania i Zrddto informacji o osiggnieciu
i poszuku- wskaznika:
jace pracy - listy intencyjne o wspoétpracy,
- nagrania/zdjecia z wydarzen targowych,
- ankiety badania oczekiwan uczestnikow.
Organizacja przedsiewziecia powinna by¢ zrealizowana we
wspoltpracy z instytucjami i organizacjami zajmujacymi sie
wspieraniem przedsiebiorczosci (ostateczny dobér bedzie
zalezny od rozwoju sytuacji gospodarczej, sytuacji na rynku
pracy, struktury organizacyjnej instytucji wspierajacych rozwdj
przedsiebiorczosci, rozwoju sektora organizacji
pozarzadowych zajmujacych sie przedsiebiorczoscia). Targi
powinny w programie szczegétowym uwzgledniac przede
wszystkim aspekty rozwoju przedsiebiorczosci przez osoby
bezrobotne i poszukujgce pracy oraz umozliwic takim osobom
poznanie potencjalnych kontrahentéw w przypadku
podejmowania dziatalno$ci gospodarcze;j.
Tematyka warsztatéw biznesowych kazdorazowo bedzie
dostosowywana do oczekiwan uczestnikéw, rozwoju sytuacji
gospodarczej i sytuacji na rynku pracy, zmian w przepisach
prawa dotyczacych przedsiebiorczosci, zasada finansowania
rozwoju przedsiebiorczosci.
Poziom wskaznikéw bedzie uzalezniony od w/w czynnikéw.
3.1.1. Rozwodj systemu wymiany informacji i wspotpracy Powiatowy
pomiedzy Urzedem a podmiotami pomocy spotecznej Urzad Pracy
3.ZINTE- | 3.1. (instytucje publiczne, organizacje pozarzadowe) dla Miasta
Wspieranie Torunia
GROWA- 0s6b Wskaznik: MOPR
NA Zagrozo- - liczba porozumien/umoéw o wspoétpracy, OWES
nych - liczba przekazywanych opracowan. CISTOR
WSPOL- | Wyklw-
czeniem Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu
PRACA Z spotecznym | wskaZnika:
iz rynku - porozumienia/umowy wspétpracy,
INSTYTU | pracy - opracowania.
CJAMI Poziom wskaznikéw, zakres wspdtpracy i rodzaj podmiotow
POMOCY wspétpracujacych bedzie zalezat od rozwoju sytuacji na rynku
pracy, rozwoju podmiotéw pomocy spotecznej oraz zmiany
SPOLE- obowigzujacych przepiséw w tym zakresie.
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CZNE] 3.2.1. Promowanie idei ekonomii spotecznej wsréd oséb Powiatowy
3.2. bezrobotnych i poszukujacych pracy we wspotpracy z Urzad Pracy
I ORGANI | Wspieranie akredytowanymi O$rodkami Wspierania Ekonomii dla Miasta
ZACJAMI i promo- Spotecznej Torunia
wanie OWES
POZA- podmiotéw | Wskaznik:
ekonomii - liczba warsztatoéw ekonomii spotecznej,
RZADO- spotecznej | -liczba oséb,
- ogtoszenia o wydarzeniach organizowanych przez OWES (na
WYMI stronie www).
ZAJMU- Spos6b monitorowania i zrédto informacji o osiaggnieciu
wskaznika:
JACYMI - notatki stuzbowe,
SIE - ogloszenia.
OSOBAMI Poziom wskaznikéw bedzie dostosowany do zmieniajace;j sie
sytuacji na rynku pracy i rozwoju sektora ekonomii spoteczne;j.
WYKLU-
CZONYMI
Z RYNKU
PRACY
4.1. 4.1.1. Wykorzystanie potencjatu lokalnego srodowiska Powiatowy
Wykorzysta naukowego dla rozwoju rynku pracy Urzad Pracy
4. nie dla Miasta
EDUKA- potencjatu | Wskaznik: Torunia
uczelni - liczba opracowarn o trendach na rynkach pracy, zmian
CJA wyzszych gospodarczych wykorzystywanych w opracowywaniu
do projektow aktywizacji bezrobotnych i poszukujacych pracy.
DOSTO- ksztatcenia
SOWANA kadr dla Sposéb monitorowania i Zrédto informacji o osiggnieciu
gospodarki | wskaZnika:
- opracowania,
DO - monitoringi rynku pracy.
RYNKU Ca s s
Ostateczny zakres i ilo$¢ wykorzystywanych materiatéw
PRACY opracowywanych przez instytucje naukowe bedzie zalezat

od dynamiki zmian na rynku pracy, zmian sytuacji
gospodarczej oraz zwigzanych z tym kierunkéw aktywizacji
0s6b bezrobotnych i poszukujacych pracy w danym roku, jak
tez dostepnosci sSrodkow finansowych przeznaczonych

na aktywizacje.
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4.2.1. Wspieranie placowek edukacyjnych (ré6znego Powiatowy
4.2, poziomu) i uczelni wyzszych w zakresie efektywnego Urzad Pracy
Wsparcie przygotowania mtodych kadr dla rynku pracy dla Miasta
mtodziezy Torunia
w wejsciu Wskaznik: CWB
na rynek - liczba informatoréw lokalnego rynku pracy, CliPKZ
pracy i - liczba warsztatow, WUP w
promocja - liczba oséb, Toruniu
ksztatcenia | - nagrania/zdjecia. OHP
dostosowa WE UMT
nego do Sposdéb monitorowania i Zzrodto informacji o osiggnieciu
wyzwan wskaznika:
wspoétczesn | - informator,
ego rynku - notatki stuzbowe,
pracy - nagrania/zdjecia.

Poziom wskaznikéw i ich dobér (mix wskaznikowy) bedzie
zalezat od trendéw rynku pracy, ilosci placowek edukacyjnych
na kazdym poziomie ksztatcenia oraz rozwoju doradztwa
zawodowego i dydaktyki przedsiebiorczosci w placowkach
edukacyjnych.
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Uwarunkowania dotyczace realizacji celéw, dziatan i osiggania wskaznikow:

e dostepno$¢ srodkéw finansowych (krajowych i unijnych) wspierajgcych dziatania
powiatowych urzedéw pracy i innych instytucji rynku pracy,

e nawigzanie wspélpracy/partnerstw z instytucjami rynku pracy oraz podmiotami
zajmujacymi sie rozwojem przedsiebiorczosci,

e rozwdj sytuacji na lokalnym rynku pracy i w jego otoczeniu ze wzgledu na rozwdj
sytuacji pandemii COVID-19 oraz rozwdj sytuacji kryzysowej w gospodarce,

e wytyczne Funduszy Unijnych w nowej perspektywie 2021-2027,

e wytyczne Krajowego Planu Dziatan na rzecz Zatrudnienia na nowa perspektywe,

e kierunku zmian przepiséw ustawowych dotyczacych funkcjonowania rynku pracy,

e wyniki biezacego monitoringu i ewaluacji at hoc Programu.

Na podstawie zmieniajacych sie uwarunkowan funkcjonowania urzedéw pracy (w tym
zapowiadanej ich reformy79) i przypisanych im zadan ustawowych oraz prowadzonej ewaluacji,

Program bedzie dostosowywany do dynamicznie zmieniajacej sie sytuacji.

79 https://serwisy.gazetaprawna.pl/praca-i-kariera/artykuly /8054095,michalek-bezrobotni-ubezpieczenie-

zdrowotne-urzedy-pracy-zatrudnianie-cudzoziemcow.html?smclient=b089f8ae-al132-11e8-a3a9-

0cc47a1254ce&utm source=salesmanago&utm medium=email&utm campaign=Mailinglist 20201228 Newslett
er GazetaPrawna pl dostep 28.12.2020r.
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Zalacznik. Wyniki badania ankietowego wsradd torunskich pracodawcow

Pyt. 1. Wiodacy (najwazniejszy) rodzaj dziatalnosci (zakres)
Odpowiedz (1-krotny wybor) Rodzaj Liczba
dziatalnosci odp.
- udziat %

1 | handel samochodami, naprawa samochodow 2%

2 | wykonywanie instalacji elektrycznych, 3%
wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji budowlanych

3 | roboty budowlane 2% 2
(zaktadanie stolarki budowlanej, budowa drég i autostrad)

4 | produkcja 10 % 10

(odziezy, stolarki okiennej, mebli, kottéw grzewczych, gazéw
technicznych wielobranzowa, spozywcza - wyroby ciastkarskie
i piekarnicze)

5 | handel hurtowy 4% 4
(materiaty budowlane, sprzedaz drewna, materiatéw budowlanych
i wyposazenia sanitarnego)

6 | handel detaliczny 14 % 14
(spozywczy, odziezowy, wielobranzowy, artykuty drogeryjne, czesci
zamienne do samochodéw, elektronika, kwiaciarnia, materiaty
eksploatacyjne do drukarek)

7 | transport (transport towarowy i spedycja) 4% 4
8 | ustugi hotelarskie 4% 4
ustugi gastronomiczne 5% 5
10 | ustugi fryzjerskie i kosmetyczne 4% 4
11 | ustugi medyczne 3% 3
(apteka, protetyka dentystyczna)
12 | ustugi informatyczne i internetowe 2% 2
(informatyczne, projektowanie stron www, sklepé6w internetowych,
reklamy w mediach spoteczno$ciowych, pozycjonowanie)
13 | dziatalno$¢ agentéw i brokeréw ubezpieczeniowych 3% 3
14 | zarzadzanie i poSrednictwo w obrocie nieruchomosciami 4% 4
15 | dziatalno$¢ prawnicza (nikt z pracodawcéw zaproszonych do badania 0% 0
nie odpowiedziatl na ankiete)
16 | dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa i doradztwo 4% 4
podatkowe
17 | inny rodzaj dzialalnosci 32% 32

(turystyka, przedszkole, zagospodarowanie odpadéw,
zagospodarowanie terenéw zieleni, ustugi edukacyjne, opieka nad
dzie¢mi - ztobek, klub malucha, ustugi dekoratorskie i florystyczne,
ustugi magazynowania, ustugi reklamowe, ustugi groomerskie
ustugi teletechniczne, ustugi - call center, rehabilitacja spoteczna

i zawodowa o0séb niepetnosprawnych, monitoring lotniczy, eventy
lotnicze, ustugi opiekuncze, ustugi kulturalne i edukacyjne, ustugi
pralnicze, wydawnictwo multimedialne)
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Wiodacy (najwazniejszy) rodzaj dzialalnosci -zakres

inny rodzaj dziatalnosci | 32,00%

dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa i doradztwo .
podatkowe hd 4,00%

dziatalno$¢ prawnicza  0,00%

zarzadzanie i po$rednictwo w obrocie
- Sciami B 4,00%
nieruchomos$ciami

dziatalno$¢ agentéw i brokeréw )
ubezpieczeniowych i 3,00%

ustugi informatyczne i internetowe i 2,00%
ustugi medyczne - jakie? |l 3,00%
ustugi fryzjerskie i kosmetyczne |l 4.00%
ustugi gastronomiczne |—_ 5,00%
ustugi hotelarskic |l 4.00%
transport E 4,00%
handel detaliczny  |— 14,00%

handel hurtowy |l 4.00%

produkcja  |—— 10,00%

roboty budowlane |l 2,00%

wykonywanie instalacji elektrycznych, o
wodno-kanalizacyjnych i pozostatych instalacji... i 3,00%

handel samochodami, naprawa samochodéw i 2,00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00% 25,00% 30,00% 35,00%

H Rodzaj dziatalno$ci - udziat %
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedzi % Liczba odp.
1) 1976 1% 1
2) 1983 1% 1
3) 1989 1% 1
4) 1990 1% 1
5) 1991 2% 2
6) 1992 2% 2
7) 1993 3% 3
8) 1994 3% 3
9) 1995 1% 1
10) 1996 3% 3
11) 1997 4% 4
12) 1998 4% 4
13) 1999 1% 1
14) 2000 3% 3
15) 2001 4% 4
16) 2004 5% 5
17) 2005 1% 1
18) 2006 5% 5
19) 2007 3% 3
20) 2008 3% 3
21) 2009 6 % 6
22) 2010 4% 4
23) 2011 3% 3
24) 2012 5% 5
25) 2013 3% 3
26) 2014 4% 4
27) 2015 6 % 6
28) 2016 4% 4
29) 2017 1% 1
30) 2018 6 % 6
31) 2019 5% 5
32) 2020 2% 2
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz% Formy dziatalnosci - udziat | Liczba
% odp.
1) | jednoosobowa dziatalno$¢ gospodarcza osoby 64 % 64
fizycznej
2) | spo6tka cywilna 3% 3
3) | spétka jawna 1% 1
4) | spotka partnerska 0% 0
5) | spétka komandytowa 1% 1
6) | sp6tka komandytowo-akcyjna 0% 0
7) | sp6tka z ograniczong dziatalnoscia 22 % 22
8) | spétka akcyjna 3% 3
9) | spotdzielnia 0% 0
10) | fundacja 1% 1
11) | stowarzyszenia 4% 4
12) | inna - sp6tdzielnia socjalna 1% 1

Formy organizacyjno-prawne prowadzenia dziatalnosci

inna - spétdzielnia socjalna I 1,00%
stowarzyszenia i 4,00%

fundacja I 1,00%

spoétdzielnia ~ 0,00%
spotka akcyjna i 3,00%

spotka z ograniczona dziatalno$cia _ 22,00%

spotka komandytowo-akcyjna ~ 0,00%

spo6tka komandytowa I 1,00%
spétka partnerska = 0,00%
spo6tka jawna I 1,00%
spotka cywilna i 3,00%
o arera acoby . s 64,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

H Formy dziatalno$ci - udziat %
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz% Ocena sytuacji ekonomicznej - udziat % Liczba odp.
1) | bardzo dobra 10 % 10
2) | raczej dobra 35% 35
3) | raczej zta 33% 33
4) | bardzo zta 11% 11
5) | trudno oceni¢ 11 % 11

Ocena biezacej sytuacji ekonomicznej

bardzo dobra raczej dobra raczej zta bardzo zta trudno oceni¢

H Ocena sytuacji ekonomicznej - udziat %
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Ocena sytuacji ekonomicznej Liczba odp.
- udziat %
1) | bardzo dobra 29% 29
2) | raczej dobra 58 % 58
3) | raczej zta 4% 4
4) | bardzo zta 1% 1
5) | trudno oceni¢ 6 % 6
6) | nie dotyczy - dziatalnos¢ 2% 2
prowadzona od 2020 roku

Ocena sytuacji ekonomicznej w ubieglym roku (2019)

6,000
4,00% 1,00% % 2,00%

] — ——
bardzo dobra  raczej dobra raczej zta bardzo zta trudno oceni¢  nie dotyczy -
dziatalno$¢
prowadzona od
2020
roku

B Ocena sytuacji ekonomicznej - udziat %
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Poréwnanie % przychodéw Liczba odp.
2020do 2019
1) | wyraznie wzrost 5% 5
2) | raczej wzrost 7% 7
3) | utrzymuje sie na podobnym poziomie 25% 25
4) | raczej spadt 22% 22
5) | wyraznie spadt 39% 39
6) | nie dotyczy - dziatalno$¢ prowadzona 2% 2

od 2020 roku

Poziom przychodéw ogétem w biezacym roku (2020)
w poréwnaniu do roku ubieglego (2019)

|

wyraznie wzrost raczej wzrdst utrzymuje sie na raczej spadt  wyraznie spadt
podobnym
poziomie

5,00%

B Poréwnanie % przychodéw 2020 do 2019

nie dotyczy -
dziatalnos¢
prowadzona od

2020
roku
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Perspektywa % Liczba odp.
przychodéw
1) | wyraZnie wzro$nie 1%
2) | raczej wzro$nie 8%
3) | utrzyma sie na podobnym poziomie 46 % 46
4) | raczej spadnie 33% 33
5) | wyraznie spadnie 12 % 12
Poziom przychodéw ogétem w perspektywie
najblizszego roku (2021)
0,
20.00% 46,00%
45,00%
40,00%
35,00% 33,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00% 12,00%
10,00% 8,00%
0,
S0% 1 005 .
0,00% —
wyraznie wzro$nie  raczej wzros$nie utrzyma sie na raczej spadnie wyraznie spadnie

podobnym poziomie

B Perspektywa % przychodéw
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Zasieg dzialalnosci - udziat % Liczba odp.
1) | rynek lokalny - Torun 56 % 56
2) | rynek lokalny - powiat torunski 19 % 19
3) | rynek regionalny - wojewddztwo kujawsko- 28% 28
pomorskie
4) | rynek krajowy 31% 31

5) | rynek zagraniczny

(Europa, Litwa, Czechy, Stowacja, Wegry, Lotwa
Niemcy, Holandia, Wtochy, USA, 8% 8
Francja, Wtochy, Niemcy
Niemcy, Wielka Brytania)

6) | inne 0
(caty $wiat) 2% 2

Zasieg prowadzonej dziatalnosci

inne I 2,00%
rynek zagraniczny - 8,00%
rynek krajowy _ 31,00%
rynek regionalny - wojewo6dztwo kujawsko-pomorskie _ 28,00%
rynek lokalny - powiat torunski _ 19,00%
rynek lokalny - Torun — 56,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00%

B Zasieg dzialnosci - udziat %
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Nowe inwestycje - Liczba
udziat % odp.
1) | zdecydowanie tak - w Toruniu czy w innym 10 % 10
miejscu?
(Torun, Torun lub inny region kraju
Torun lub inny region kraju - zakup nowych $rodkéw
transportu, Torun - zakup maszyny do refabrykacji
tonerow rézne regiony kraju)
2) | raczej tak - w Toruniu, czy w innym miejscu? 10 % 10
(Torun, Torun - nowa lokalizacja, Torun i Bydgoszcz
Torun - zakup nowego wyposazenia i samochodu,
Torun lub inny region kraju, powiat torunski
Torun i inne regiony kraju, rézne regiony w kraju)
3) | raczej nie 31% 31
4) | zdecydowanie nie 37% 37
5) | trudno oceni¢ 12% 12
Nowe inwestycje w perspektywie najblizszego roku (2021)
40,00%
37,00%
35,00%
31,00%
30,00%
25,00%
20,00%
15,00%
12,00%
10,00% 10,00%
10,00%
- I I
0,00%
zdecydowanie tak - raczej tak - w raczej nie zdecydowanie nie trudno ocenié
w Toruniu czy w Toruniu, czy w
innym innym miejscu?
miejscu?

B Nowe inwestycje - udziat 1%
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Wplyw nowych Liczba
inwestycji na odp.
miejsca pracy -
udzial %
1) | zostana utworzone nowe miejsca pracy w zwigzku
Z nowg inwestycjg
(sprzedawca 2 etaty, mechanik samochodowy 1 etat
handlowiec 1 etat, pracownik biurowy 2 etaty
programisci 2 etaty, kierowca - ilo$¢ etatéw zalezna od
zakresu inwestycji pracownik obstugi maszyny do
refabrykacji toneréw 1 etat (minimum), dla oséb 13 % 13
niepelnosprawnych 3 etaty (ze srodkdw pfron)
specjalista marketingu internetowego, handlowiec,
programista, copyrghiter razem 4 etaty,
obstuga gastronomiczna 1 etat -stazysta,
pracownik pralni 1 etat,
eksperci z roznych branz 3 etaty)
2) | nie sg planowane nowe miejsca pracy w zwigzku z 6 % 6
nowa inwestycja
3) | trudno oceni¢, czy bedg utworzone nowe miejsca 20% 20
pracy w zwiazku z nowg inwestycja
4) | nie dotyczy - nie planujemy nowych inwestycji 61 % 61
Wplyw nowych inwestycji na utworzenie nowych
miejsc pracy w perspektywie najblizszego roku (2021)
70,00%
61,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00%
20,00%
13,00%
10,00% 6,00%
0009 ]

zostang utworzone nowe  nie sg planowane nowe  trudno oceni¢, czy beda
miejsca pracy w zwigzku miejsca pracy w zwigzku z utworzone nowe miejsca
Z nowg inwestycja nowa inwestycja pracy w zwigzku z nowg

inwestycja

B Wptyw nowych inwestycji na miejsca pracy - udziat %

nie dotyczy - nie
planujemy nowych
inwestycji
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Zatrudnienie - Liczba odp.
udzial %

1) | 0 (nie sg zatrudnieni zadni pracownicy) 0% 0

2) | od 1 do 9 pracownikéw 67 % 67

3) | od 10 do 49 pracownikéw 24 % 24

4) | od 50 do 249 pracownikow 5% 5

5) | powyzZej 249 pracownikow 4%

Aktualny poziom zatrudnienia
80,00%
70,00% 67,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00% 24,00%
20,00%
10,00% 5,00% 4,00%
0,00% —
0,00% _—
0 (nie sg zatrudnieni od1do9 od 10 do 49 od 50 do 249 powyzej 249
zadni pracownicy) pracownikéow pracownikow pracownikow pracownikow

B Zatrudnienie - udzial %
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Formy zatrudnienia - Liczba odp.
udzial %
1) | umowa o prace 88 % 88
2) | umowa zlecenia 28 % 28
3) | umowa o dzieto 3%
4) | zatrudnienie w ramach wspoétpracy z agencja 0%
pracy tymczasowej
5) | sp6tdzielcza umowa o prace 0% 0
6) | umowa absolwencka 0% 0
7) | inne, jakie? 1% 1
(stazysci - finansowanie przez PUP)
8) | nie dotyczy - nie sg zatrudnieni zadni 0% 0
pracownicy
Forma zatrudnienia pracownikow
100,00%
88,00%
90,00%
80,00%
70,00%
60,00%
50,00%
40,00%
28,00%
30,00%
20,00%
10,00% 300%  0,00%  000%  000%  100%  0,00%
0,00% f— -
@ ® o & & > 8 &
Q@ & &\}z & Q@ & ) \%\g . m”"b
K A o (\)790 x & 2 &
S & & & & NS & S
S o & & 5 N
K N ‘(\0 g’bz\)
$ \,QJ
%& ‘8@\) AN
& * o
<« =
&QJ . zb'
Sl N
&
¥ W Formy zatrudnienia - udziat %
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Udziat % osdb zwolnionych Liczba
w2019 odp.
1) | z przyczyn dotyczacych pracownika 25% 25
2) | z przyczyn dotyczacych pracodawcy 11 % 11
3) | wygasniecie umowy lub zakonczenie wspétpracy 18 % 18
4) | inne przyczyny 3% 3
(rotacja pracownikéw, renta, $mier¢ pracownika)
5) | nie dotyczy 57 % 57

Ilo$¢ 0s6b zwolnionych z pracy w ubieglym

roku (2019)
60,00% 57,00%
50,00%
40,00%
30,00%
25,00%
20,00% 18,00%
11,00%
10,00%
3,00%
0,00% ]
Z przyczyn Z przyczyn wygasniecie umowy  inne przyczyny nie dotyczy
dotyczacych dotyczacych lub zakonczenie
pracownika pracodawcy wspoélipracy
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

OdpowiedZ Udzial % osdb zwolnionych Liczba
w 2020 odp.
1) | z przyczyn dotyczacych pracownika 17 % 17
2) | z przyczyn dotyczacych pracodawcy 13 % 13
3) | wygasniecie umowy lub zakonczenie wspotpracy 11% 11
4) | inne przyczyny, jakie? 5% 5
($mier¢ pracownika, porzucenie pracy,
spadek zamoéwien, kryzys wywotany
koronawirusem, pandemia koronawirusa)
5) | nie dotyczy 65 % 65
Ilo$¢ oséb zwolnionych z pracy w biezacym roku (2020)
70,009
% 65,00%
60,00%
50,00%
40,00%
30,00%
20,00% 17,00%
13,009
o 11,00%
10,009
" 5,00%
.
Z przyczyn Z przyczyn wygasniecie umowy inne przyczyny, nie dotyczy
dotyczacych dotyczacych lub zakonczenie jakie?
pracownika pracodawcy wspotpracy
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

OdpowiedZ Plany zwolnien Liczba
pracownikow - udziat % odp.
1) | planujemy zwolnienia pracownikéw - na jakich 2% 2
stanowiskach, z jakich przyczyn?
(brak zlecen, spadek liczby klientéw, kryzys
spowodowany koronawirusem)
2) | nie planujemy zwolnien 63 % 63
3) | trudno ocenié 35% 35
4) | nie dotyczy - nie zatrudniamy zadnych 0% 0
pracownikow
Plany zwigzane ze zwalnianiem pracownikow
w perspektywie najblizszego roku (2021)
70,00%
63,00%
60,00%
50,00%
0,
40,00% 35,00%
30,00%
20,00%
10,00%
0,
2,00% 0,00%
0,00% |

planujemy zwolnienia nie planujemy zwolnien
pracownikéw - na jakich
stanowiskach, z jakich
przyczyn?

trudno ocenic

B Plany zwolnienien pracownikéw - udziat %

nie dotyczy - nie
zatrudniamy zadnych
pracownikéw
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

o mmmmmmmm—"

Odpowiedz Nowo zatrudnieni pracownicy w 2019 | Liczba
udziat % odp.
1) | umowa o prace - ile 0s6b?
(1,2,4,3,15,5, 21,9, 20, 18, 13, 7, o
5 - w miejsce 0s0b, ktdre przeszty 37 % 37
na emeryture,)
2) | w ramach wspoétpracy z agencja pracy 1% 1
tymczasowej - ile os6b?
(10)
3) | w ramach umowy zlecenia/o dzieto - ile 12% 12
0s6b?
(4,1,3,5,6,10)
4) | inne 0% 0
5) | nie zatrudnili$my nowych oséb 57 % 57
Ilo$¢ zatrudnionych nowych oséb w ubieglym roku (2019)
60,00% 57,00%
50,00%
40,00% 37,00%
30,00%
20,00%
12,00%
10,00%
1,00% 0,00%
0,00% —
umowa o prace w ramach w ramach umowy inne nie zatrudniliSmy

wspotpracy z
agencja pracy
tymczasowej

zlecenia/o dzieto

B Nowo zatrudnieni pracownicy w 2019 - udziat %

nowych oséb
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Nowo zatrudnieni pracownicy w 2020 | Liczba
udziat % odp.
1) | umowa o prace - ile os6b? 32% 32
(1,3,2,12,15,10, 6, 4,5, 1 na p6t etatuy,
5 - na miejsce 0s6b, ktdre przeszty na
emeryture, 1 - szkoleniowiec/doradca
klienta)
2) | w ramach wspoéltpracy z agencja pracy 2% 2
tymczasowej - ile 0s6b?
(5,30)
3) | w ramach umowy zlecenia/o dzieto - ile 10 % 10
0s6b?
(1,2,3,4,20)
5) | nie zatrudniliSmy nowych os6b 61 % 61
Ilo$¢ zatrudnionych nowych oséb w biezacym roku (2020)
70,00%
61,00%
60,00%
50,00%
40,00%
32,00%
30,00%
20,00%
10,00%
10,00%
2,00% -
0,00% p—

umowa o prace

w ramach wspétpracy z
agencjg pracy

nie zatrudnili$my
nowych oséb

w ramach umowy
zlecenia/o dzieto

tymczasowej

® Nowo zatrudnieni pracownicy w 2020 - udziat %
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Zainteresowanie Liczba
nowymi odp.
pracownikami udziat
%

1) | tak - ilu i na jakie stanowiska?

kierowca - kilka etatéw

monter stolarki okiennej (technologie aluminiowe) -
kilka etatow

instalator wodno-kanalizacyjny (ilo$¢ etatow zalezy od
ilosci zlecen) - kilka etatow

brukarz - kilka etatéw

instalator budowlany (ilo$¢ etatéw zalezna od ilo$ci
zlecen) - kilka etatow

handlowiec - 5 etatow,

programista - 4 etaty,

specjali$ci réznych branz

(wydawnictwo multimedialne) - 4 etaty
magazynierzy - 4 etaty

brokerzy - 3 etaty,

szkoleniowcy w zakresie sprzedazy - 3 etaty

fryzjer - 3 etaty

pracownik biurowy - 3 etaty

sprzedawca - 3 etaty

monter stolarki budowlanej - 3 etaty

eksperci réznych branz - 3 etaty

osoby niepelnosprawne 3 etaty (w przypadku realizacji
nowej inwestycji, finansowanie ze srodkéw PFRON)
pracownik liniowy w produkcji (montazysta) - 2 etaty
ksiegowa - 2 etaty

florysta - 2 etaty

pomoc kuchenna - 2 etaty

specjalista marketingu internetowego - 2 etaty
asystent brokera - 1 etat

technik farmacji - 1 etat

pielegniarka - 1 etat

pracownik obstugi maszyny - 1 etat

mechanik samochodowy - 1 etat

nauczyciel wychowania przedszkolnego - 1 etat
pracownik przedszkola - 1 etat

pracownicy pomocy w opiece - kilka etatow
pracownik pralni - 1 etat

spedytor - 1 etat

2) | nie poszukujemy nowych pracownikéw

39% 39

61 % 61
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz% Przyczyny Liczba
poszukiwania odp.
nowych pracownikéw
1) | brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach 16 % 16
2) | przejscie pracownikéw na emeryture/rente 3%
3) | przejscie pracownikéw na urlop 3%
macierzynski/rodzicielski/wychowawczy
4) | zwolnienie sie pracownikow 9% 9
5) | nie podjecie dalszej pracy przez pracownikéw 1% 1
zatrudnionych na czas okre$lony
6) | wygasniecie umowy o prace tymczasowa 0% 0
7) | wzrost poziomu sprzedazy 6 % 6
8) | wprowadzenie nowych technologii 7% 7
9) | wprowadzenie nowej oferty /pozyskanie nowych 9 % 9
klientow
10) | uruchomienie nowych oddziatéw/punktow 4% 4
sprzedazy
11) | Inne, jakie? 3% 3
(nowe inwestycje, rezygnacja pracownikéw, ucieczka w
zwolnienia w zwigzku z pandemig, strach przed
koronawirusem, $mier¢ pracownika)
12) | nie dotyczy - nie poszukujemy nowych pracownikéw 61 % 61
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Przyczyny poszukiwania nowych pracownikéw

nie dotyczy - nie poszukujemy nowych pracownikéw

inne

uruchomienie nowych oddziatéw/punktéw
sprzedazy

wprowadzenie nowej oferty/pozyskanie nowych
klientéw

wprowadzenie nowych technologii
wzrost poziomu sprzedazy

wygasniecie umowy o prace tymczasowgq

nie podjecie dalszej pracy przez pracownikéw
zatrudnionych na czas okres$lony

zwolnienie sie pracownikéw

przejscie pracownikéw na urlop
macierzynski/rodzicielski/wychowawczy

przejscie pracownikéw na emeryture/rente

brak pracownikéw o odpowiednich kwalifikacjach

0,00%

=y 61,009%

I 3,00%

B 4,00%

IS 9,00%

I 7,00%

I 6,00%

0,00%

I 1,00%

I 9,00%

B 3,00%

M 300%

I 16,00%

10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%

B Przyczyny poszukiwania nowych pracownikéw

60,00%

70,00%
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

TORUNIA NA LATA 2021-2027

S MERRRRRSS

OdpowiedZ Kanaly rekrutacji Liczba
- udzial % odp.
1) | za poSrednictwem Powiatowego Urzedu Pracy dla 18 % 18
Miasta Torunia
2) | za posrednictwem innego urzedu pracy - jakiego? 1% 1
(PUP dla Powiatu Torunskiego)

3) | za posrednictwem agencji zatrudnienia 2% 2

4) | biura karier uczelni wyzszych, wspoétpraca ze 1% 1

szkotami
5) | Mtodziezowe Biuro Pracy w OHP 0%
6) | zamieszczanie ogtoszen na wtasnej stronie 7%
internetowej

7) | zamieszczanie ogtoszen na portalach internetowych 17 % 17
z ogloszeniami pracy - jakie?
(OLX, praca.pl, pracuj.pl)

8) | zamieszczanie ogloszen w internetowych profilach 7% 7
spotecznosciowych - jakie?
(Facebook, rézne)

9) | przez polecenie innych pracownikéw 24 % 24
10) | przez polecenie znajomych 26 % 26
11) | przez polecenie innych podmiotéw 7% 7
12) | prasa (drukowana) 1% 1
13) | podania o prace dostarczane bezposrednio przez 6 % 6

potencjalnych pracownikéow
14) | Inne - jakie? 4% 4
(poprzez staz, przez organizowane szkolenia branzowe
ogloszenie w miejscu prowadzenia dziatalnos$ci
(w restauracji, w salonie fryzjerskim)
15) | nie dotyczy - nie poszukujemy nowych pracownikow 61 % 61
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

TORUNIA NA LATA 2021-2027

Jak sg poszukiwani potrzebni pracownicy?

nie dotyczy - nie poszukujemy nowych pracownikéw
inne

podania o prace dostarczane bezposrednio przez
prasa (drukowana)

przez polecenie innych podmiotéow

przez polecenie znajomych

przez polecenie innych pracownikéw
zamieszczanie ogloszen w internetowych
zamieszczanie ogtoszen na portal internetowy z
zamieszczanie ogloszen na wtasnej stronie
Mtodziezowe Biuro Pracy w OHP

biura karier uczelni wyzszych, wspétpraca ze

za pos$rednictwem agencji zatrudnienia

PUP dla Powiatu Torunskiego

za posrednictwem innego urzedu pracy

za posrednictwem Powiatowego Urzedu Pracy dla

I 61,00%

B 4,00%
.. 6,00%

I 1,00%

I 7,00%

I 26,00%

I 24,00%

.. N 7,00%
... I 17,00%

.. I 7,00%

0,00%
.1 1,00%

M 2,00%

I 1,00%

I 1,00%

... I 18,00%

0,00% 10,00%

m Kanaty rekrukatcji - udziat %

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

70,00%
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA

TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Oczekiwania Liczba
wobec odp.
pracownikéw -
udzial %
1) | kierunkowe kwalifikacje zawodowe 21% 21
2) | wyksztatcenie (poziom) - jakie? 12 % 12
(kierunkowe wyksztatcenie wyzsze magisterskie, wyzsze
zawodowe, wyzsze licencjackie, policealne, $§rednie, Srednie
fryzjer, zawodowe fryzjer, zawodowe handlowe, tytut
czeladnika)
3) | ukonczone kierunkowe szkolenia zawodowe 7% 7
4) | posiadane uprawnienia zawodowe 10 % 10
5) | umiejetnos$ci interpersonalne - jakie? 8% 8
(komunikatywnos¢, zaangazowanie i che¢ zdobywania
kolejnych umiejetnosci, umiejetno$¢ pracy z klientem
trudnym, z osobami wykluczonymi, pogodne usposobienie,
umiejetno$¢ pracy w zespole, samodyscyplina, umiejetnos¢
obstugi pacjentéw, umiejetno$¢ obstugi klientéw)
6) | umiejetnosci zawodowe - jakie? 13% 13
(pracowitos¢, doktadnosé, kreatywnos$¢, odpowiedzialnosé,
samodzielno$¢, odpowiedzialno$¢, sumiennosé,
zdolnosci manualne, zmyst artystyczny, wiedza zawodowa -
zagadnienia ksiegowe,)
7) | kierunkowe doswiadczenie zawodowe 19 % 19
8) | odbyty staz zawodowy 7%
9) | gotowos¢ do mobilnosci zawodowej - pracy w 2%
innej miejscowosci lub zagranica
10) | znajomo$¢ jezykdw obcych - jakich i w jakim stopniu 3% 3
biegtosci?
(j. angielski-biegle, poziom uzalezniony od stanowiska pracy)
11) | umiejetnos¢ obstugi komputera - w jakim stopniu i zakresie? 7% 7
(poziom uzalezniony od stanowiska pracy, wysoki poziom
zaawansowania, Sredni, podstawowa obstuga komputera
$rednia umiejetnosci obstugi pakietu MS Office, obstuga
platform internetowych do ksztatcenia zdalnego)
12) | doswiadczenie w pracy w podmiotach zagranicznych 0%
13) | elastycznos$¢ czasu pracy - praca w réznych godzinach 7%
i wrézne dni tygodnia
14) | gotowo$¢ do dalszego ksztatcenia 11% 11
15) | gotowos¢ do wyjazdéw stuzbowych 3%
16) | gotowo$¢ do pracy w nadgodzinach, godzinach nocnych, dni 0%
Swiagteczne
17) | inne, jakie? 3% 3
(chec¢ do pracy)
18) | nie dotyczy - nie poszukujemy nowych pracownikow 61 % 61
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Oczekiwania wobec przyszlych pracownikow

nie dotyczy - nie poszukujemy nowych pracownikéw [T 61,00%

inne, jakie? Wl 3,00%

gotowos$¢ do pracy w nadgodzinach, godzinach

0,
nocnych, dni $wigteczne 0,00%

gotowo$¢ do wyjazdow stuzbowych Ml 3,00%

gotowos¢ do dalszego ksztatcenia [N 11,00%

elastyczno$¢ czasu pracy - praca w réznych o
godzinach i w rézne dni tygodnia I 7,00%

doswiadczenie w pracy w podmiotach zagranicznych =~ 0,00%

umiejetnosc¢ obstugi komputera - w jakim o
stopniu i zakresie? i 7,00%

znajomos¢ jezykéw obcych - jakich i w jakim
stopniu biegtosci?

M 3,00%

gotowos$¢ do mobilnosci zawodowej - pracy w
innej miejscowosci lub zagranica

B 2,00%
odbyty staz zawodowy [ 7,00%

kierunkowe do$wiadczenie zawodowe [N 19,00%

umiejetnosci zawodowe - jakie? (np.: R 1300Y%
pracowitosé, sumienno$¢, doktadnosé, ... ’ 0

umiejetnos$ci interpersonalne - jakie? [ 8,00%
posiadane uprawnienia zawodowe [ 10,00%

ukonczone kierunkowe szkolenia zawodowe [ 7,00%

wyksztatcenie - poziom (wyzsze magisterskie, o
wyzsze inzynierskie, wyzsze licencjackie, ... I— 12,00%

kierunkowe kwalifikacje zawodowe [N 21,00%

0,00% 20,00% 40,00% 60,00% 80,00%

B Oczekiwania wobec
pracownikéw - udziat %
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Udziat % form Liczba
zatrudnienia nowych odp.
pracownikéw
1) | umowa o prace 36 % 36
2) | umowa zlecenia 6 % 6
3) | umowa o dzieto 0%
4) | zatrudnienia w ramach wspoétpracy z agencja 2%
pracy tymczasowej
5) | sp6tdzielcza umowa o prace 0% 0
6) | umowa absolwencka 0% 0
7) | Inne - jakie? 1% 1
8) [ nie dotyczy - nie poszukujemy nowych pracownikow 61 % 61

Forma zatrudnienia nowych pracownikow

e oy e DOy o I 61,00%
pracownikow
inne I 1,00%
umowa absolwencka = 0,00%

spotdzielcza umowa o prace ~ 0,00%

zatrudnienia w ramach wspoétpracy z agencja

0,
pracy tymczasowe;j I 2,00%

umowa o dzieto = 0,00%

umowa zlecenia - 6,00%

umowa o prace [N 36,00%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

B Udziat % form zatrudnienia nowych pracownikéow
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Udziat % Liczba
korzystania ze odp.
wsparcia PUPdlaMT
1) | korzystamy ze wsparcia Urzedu przy zatrudnianiu 49 % 49
pracownikéw
2) | nie korzystamy ze wsparcia Urzedu przy 27 % 27

zatrudnianiu pracownikow i nie zamierzamy

podjac takiej wspotpracy - dlaczego?

(nie mamy takiej potrzeby,

korzystaliSmy w przesztosci, aktualnie nie mamy takiej
potrzeby,

brak odpowiednich oséb do zatrudnienia,

nie planujemy zatrudnienia nowych pracownikdéw przez
kryzys wywotany koronawirusem,

brak oséb spetniajgcych nasze wymagania,

nie jesteSmy zainteresowani wspoétpraca z Urzedem,

nie mamy takiej potrzeby (stata zatoga od kilku lat, w
planach brak zatrudnienia nowych oséb),

obawa przed przypadkowo skierowanymi osobami
niezgodnie z naszymi oczekiwaniami (zatrudniane sa
tylko osoby doktadnie spelniajace nasze oczekiwania i po
zasiegnieciu opinii w branzy, na podstawie referencji),
inaczej i skuteczniej szukamy pracownikéw,

brak odpowiednich os6b (nie potrzebujemy oséb do prac
fizycznych, a ekspertow),

skomplikowane procedury i brak pomocy w
wytlumaczeniu dokumentéw ze strony pracownikéw
Urzedu,

mamy zte doSwiadczenie we wspotpracy z Urzedem)

3) | nie korzystamy ze wsparcia Urzedu przy 24 % 24
zatrudnianiu pracownikoéw, ale zamierzamy podjac
taka wspotprace w przysztosci

4) | nie dotyczy - nie zatrudniamy pracownikéw 0% 0
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Korzystanie ze wsparcia Powiatowego Urzedu Pracy
dla Miasta Torunia przy zatrudnianiu pracownikow

49,00%

korzystamy ze wsparcia

27,00%

nie korzystamy ze

Urzedu przy zatrudnianiu wsparcia Urzedu przy

pracownikéw

zatrudnianiu
pracownikéw i nie
Zamierzamy
podjac takiej wspotpracy

24,00%

nie korzystamy ze
wsparcia Urzedu przy
zatrudnianiu
pracownikéw, ale
zamierzamy podjaé
takq wspotprace w
przysztosci

0,00%

nie dotyczy - nie
zatrudniamy
pracownikéw
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Odpowiedz Ocena wspotpracy z PUPdIaMT - udziat % | Liczba odp.

1) | bardzo dobra 25% 25
2) | dobra 23% 23
3) | ani dobra ani zta 10 % 10
4) | zta 2%

5) | bardzo zta 0%

6) | nie mam zdania 16 % 16
7) | nie wspétpracuje z Urzedem 24 % 24

Ocena wspolpracy z Powiatowym Urzedem Pracy dla Miasta
Torunia

nie wspoétpracuje z

Urzedem bardzo dobra
25%
nie mam zdania
16%
dobra

bardzo zta
0%

zta
2% ani dobra ani zta

10%
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

korzystaliSmy | nie korzystaliSmy | zamierzamy nie zamierzamy
formy korzystac korzystac

wsparcia ze strony | Odpo- | Liczba Odpo- | Liczba | Odpo- | Liczba | Odpo- | Liczba
PUP Torun wiedZ odp. | wiedZ% | odp. | wiedZ | odp. | wiedz odp.
% % %

1) | pomoc w
poszukiwaniu
kandydatéw do
pracy

2) | pomoc w rozwoju
zawodowym
pracownikéw ze
Srodkow 6 % 6 63 % 63 18 % 18 13 % 13
Krajowego
Funduszu
Szkoleniowego

3) | refundacja kosztow
wyposazenia lub
doposazenia
stanowiska pracy
dla osoby
bezrobotnej

4) | zwrot kosztow
wyposazenia
stanowiska pracy
dla

osoby
niepetnosprawnej
5) | zwrot cze$ci
kosztéw osoby
bezrobotnej
skierowanej do
podjecia 4% 4 73% 73 6 % 6 17 % 17
zatrudnienia w
ramach

prac
interwencyjnych

6) | grant na teleprace 0% 0 80 % 80 1% 1 19% 19

7) | jednorazowa
refundacja sktadek
na ubezpieczenia
spoteczne w 3% 3 75 % 75 5% 5 17 % 17
zwigzku z
zatrudnieniem
bezrobotnego
8) | dofinansowanie 0% 0 76 % 76 6 % 6 18% 18
wynagrodzenia
bezrobotnego w
wieku

50 lat i wiecej

9) | finansowanie stazu
osoby bezrobotnej
lub 24 % 24 50 % 50 12 % 12 14 % 14
niepelnosprawnej
skierowanej do

40 % 40 29% 29 16 % 16 15 % 15

14 % 14 56 % 56 15 % 15 15 % 15

3% 3 76 % 76 4% 4 17 % 17
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pracodawcy w celu
nabycia
umiejetnosci
praktycznych do
wykonywania
pracy

10

przeszkolenie oséb
bezrobotnych lub
niepetnosprawnyc
h pod potrzeby
pracodawcy

1%

1 77 %

77

5%

17 %

17

11

refundacja czesci
kosztow
wynagrodzenia i
sktadek na
ubezpieczenia
spoteczne za
zatrudnionego
bezrobotnego w
wieku do 30 roku
zycia w ramach
bonu
zatrudnieniowego

2%

2 76 %

76

6 %

16 %

16

12

refundacja dla
osoby bezrobotnej
podejmujacej
zatrudnienie,
kosztow opieki nad
dzieckiem do lat

6 lub osobg zalezng

0%

0 79 %

79

1%

20 %

20

13

sfinansowanie
osobie bezrobotnej
kosztéow
egzaminéw i
licencji
okreslonych oraz
uprawnien
zawodowych
niezbednych do
wykonywania
danego

zawodu w zwigzku
z podejmowaniem
zatrudnienia

1%

1 77 %

77

3%

19 %

19
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Pracodawcy z Torunia korzystajacy z pomocy Powiatowego

Urzedu Pracy dla Miasta Torunia

sfinansowanie osobie bezrobotnej kosztow
egzaminéw i licencji okreslonych oraz uprawnien
zawodowych niezbednych do wykonywania danego
zawodu w zwiazku z podejmowaniem zatrudnienia

refundacja dla osoby bezrobotnej podejmujacej
zatrudnienie, kosztéw opieki nad dzieckiem do lat
6 lub osobg zalezna

refundacja cze$ci kosztdw wynagrodzenia i
sktadek na ubezpieczenia spoteczne za
zatrudnionego bezrobotnego w wieku do 30 roku
zycia w ramach bonu zatrudnieniowego

przeszkolenie os6b bezrobotnych lub
niepelnosprawnych pod potrzeby pracodawcy

finansowanie stazu osoby bezrobotnej lub
niepelnosprawnej skierowanej do pracodawcy w celu
nabycia umiejetnosci praktycznych do wykonywania
pracy

dofinansowanie wynagrodzenia bezrobotnego w wieku
50 lat i wiecej

jednorazowa refundacja sktadek na ubezpieczenia
spoteczne w zwiazku z zatrudnieniem bezrobotnego

grant na teleprace

zwrot czesci kosztow osoby bezrobotnej
skierowanej do podjecia zatrudnienia w ramach
prac interwencyjnych

zwrot kosztow wyposazenia stanowiska pracy dla
osoby niepelnosprawnej

refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy dla osoby bezrobotnej

pomoc w rozwoju zawodowym pracownikéw ze
srodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego

pomoc w poszukiwaniu kandydatéw do pracy

l 100%

0,00%

B 200%

l 100%

0,00%

B 3.00%

0,00%

B 400%

B 3.00%

B s.00%

0,00% 10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%
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PROGRAM PROMOC]I ZATRUDNIENIA I AKTYWIZAC]I LOKALNEGO RYNKU PRACY DLA MIASTA
TORUNIA NA LATA 2021-2027

Pracodawcy z Torunia zamierzajacy skorzystac z pomocy
Powiatowgo Urzedu Pracy dla Miasta Torunia

sfinansowanie osobie bezrobotnej kosztow
egzaminéw i licencji okreslonych oraz uprawnien
zawodowych niezbednych do wykonywania danego
zawodu w zwiazku z podejmowaniem zatrudnienia

3,00%

refundacja dla osoby bezrobotnej podejmujacej
zatrudnienie, kosztéw opieki nad dzieckiem do lat . 1,00%
6 lub osobg zalezna

refundacja czesci kosztéw wynagrodzenia i
sktadek na ubezpieczenia spoteczne za
zatrudnionego bezrobotnego w wieku do 30 roku
zycia w ramach bonu zatrudnieniowego

6,00%

przeszkolenie os6b bezrobotnych lub
niepelnosprawnych pod potrzeby pracodawcy

5,00%

finansowanie stazu osoby bezrobotnej lub
niepetnosprawnej skierowanej do pracodawcy w celu
nabycia umiejetnosci praktycznych do wykonywania
pracy

12,00%

dofinansowanie wynagrodzenia bezrobotnego w wieku
50 lat i wiecej

6,00%

jednorazowa refundacja sktadek na ubezpieczenia
spoteczne w zwiazku z zatrudnieniem bezrobotnego

5,00%

grant na teleprace . 1,00%

zwrot czesci kosztow osoby bezrobotnej
skierowanej do podjecia zatrudnienia w ramach
prac interwencyjnych

6,00%

zwrot kosztow wyposazenia stanowiska pracy dla
osoby niepetnosprawnej

4,00%

refundacja kosztéw wyposazenia lub doposazenia
stanowiska pracy dla osoby bezrobotnej

15,00%

pomoc w rozwoju zawodowym pracownikéw ze
$rodkéw Krajowego Funduszu Szkoleniowego

18,00%
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pomoc w poszukiwaniu kandydatéw do pracy

16,00%

0,00% 5,00% 10,00% 15,00% 20,00%
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