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WIZJA STRATEGICZNA KULTURY W TORUNIU

Toru n miejscem narodzin gwiazd na miar e Mikofaja Kopernika.

Torun jest miastem, w ktérym aktywno $§¢ kulturalna jest najwa zniejsz g sfera
zycia jego mieszka ncow i odwiedzaj gcych go przybyszow. Gotycka sceneria
Miasta stata sie przestrzenig dla kultury prezentowanej w sposob
wieloaspektowy i wieloptaszczyznowy oraz tworzonej przy wspotudziale
tworcow, animatorow i odbiorcow. Otwarte jak w herbie bramy Miasta
zapraszajq@ wszystkich, ktérzy pragn aq stworzy é nowa jakosé w kulturze,
dokona é odkry é i osiggnieé artystycznych na miar e najwybitniejsz ych
synow Torunia oraz tych, ktérzy chc g z tej oferty skorzysta é.

MISJA STRATEGICZNA KULTURY W TORUNIU

Misjg Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia do roku 2020 jest rozwdj
zroznicowanej i bogatej oferty kulturalnej z poszanowani em dziedzictwa
kulturowego oraz  stwarzanie warunkédw dla kreacji ar  tystycznej
i profesjonalizacji dziata n w sferze kultury.

PLAN STRATEGICZNY

Cele strategiczne Strategii Rozwoju Kultury Miasta Torunia
do roku 2020 iich wzajemne relacje.
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MATRYCA ZADAN STRATEGICZNYCH

Cel strategiczny I: MIASTO TORU N SIEDZIBA KREATYWNYCH

PODMIOTOW KULTURY

Tworzenie wysokiej jakosci i zroznicowanej oferty catorocznej,
w tym bogatej oferty letniej

Rozwijanie wspotpracy instytucji  kultury i organizaciji
pozarzgdowych w zakresie przygotowywania
i realizacji oferty kulturalnej

Rozwijanie  wspOlpracy miedzynarodowej w tworzeniu
i realizacji oferty kulturalnej (projekty, wydarzenia, imprezy itp.)

Wspieranie  unikatowych, niestandardowych  projektéw
artystycznych oraz nowych form i trendéw w sztuce

Aktywne wspieranie [ promowanie tworczosci
i dorobku lokalnych artystow oraz przedsiewzie¢ kulturalnych
w Kkraju i za granicg

Stwarzanie warunkéw dla rozwoju ekspresji tworczej
niezaleznych, alternatywnych twércéw oraz poszerzanie
przestrzeni dla tworczej kreacji dzieci, miodziezy i os6b
dorostych

taczenie projektow w sferze nauki (w tym badawczych)
i projektéw w sferze kultury

Rozwdj metod i instrumentéw dokonywania pogtebionych
analiz dziatalnosci w sferze kultury w Toruniu

Cel strategiczny II: MIASTO TORU N MIEJSCEM PRESTIZOWYCH
WYDARZEN KULTURALNYCH

Wspotpraca podmiotow publicznych, prywatnych
i spotecznych na  rzecz  stworzenia  wspolnego
przedsiewziecia/produktu kulturowego — marki kulturowej
Torunia

Opracowanie i intensyfikacja promocji produktow kulturalnych
Torunia

Systematyczny rozwoj przedsiewzie¢ kulturalnych o randze
ponadlokalnej

Wytyczenie szlakéw tematycznych w sferze kultury

Rozwadj turystyki kwalifikowanej zwigzanej z ofertg kulturalng
Torunia

Rozwdj sektora gospodarczego w oparciu o oferte i potencjat
kulturowy Torunia




| Cel strategiczny Ill: OCHRONA DZIEDZICTWA KULTUROWE GO |

. Opracowanie i wdrozenie programu rewitalizacji Starego

Miasta w Toruniu
Cel strategiczny IV: EFEKTYWNE ZARZ ADZANIE KULTUR A

Integrowanie systemow informacyjnych w sferze kultury

Opracowanie i wdrozenie miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego dla Starego Miasta
oraz Parku Kulturowego Stare Miasto

Kompleksowa ochrona uktadoéw urbanistycznych
i zidentyfikowanych wartosci kulturowych dzielnic Torunia

Wykorzystame historycznej przestrzeni miasta
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej
i ZW|qzaneJ Z nig dziatalnosci gospodarczej

Wspotpraca podmiotow publicznych, spotecznych
i prywatnych w zakresie produktu markowego zwigzanego
z dziedzictwem

Upowszechnianie wiedzy wsrod mieszkancow
na temat dziedzictwa kulturowego Torunia i jego ochrony

Opracowanie i wdrozenie kompleksowego programu
promocji kulturalnej Torunia (m.in. imprez, wydarzen,
artystow) na arenie krajowej

i miedzynarodowej

Intensyfikacja i koncentracja obecnosci Torunia na mapie
najwazniejszych krajowych i miedzynarodowych wydarzen
kulturalnych

Opracowanie i wdrozenie nowych narzedzi umozliwiajacych
dziatalnos¢ w sferze kultury (np. promesa,
programy/konkursy wieloletnie, program matych i duzych
grantéw, budzet partycypacyjny, inkubator kultury, budzety
zadaniowe) i rozwoj istniejgcych instrumentéw

Koordynacja i intensyfikacja wspotpracy réznych srodowisk
kultury oraz podmiotow dziatajgcych w sferze kultury
w Toruniu

Koordynacja wspOtpracy z innymi sektorami publicznymi
w Toruniu na rzecz rozwoju kultury (m.in. edukacja,
turystyka, gospodarka, promocja)




Koordynacja wspOtpracy z innymi sektorami publicznymi
w Toruniu na rzecz rozwoju kultury (m.in. edukacja,
turystyka, gospodarka, promocja)

Wykorzystywanie nowoczesnych technologii w zarzadzaniu
podmiotami kultury i ufatwianiu dostepu uczestnikow do
oferty kulturalnej (np. systemy typu e-bilet, e-rezerwacja, e-
uczestnictwo, karta miejska)

Tworzenie wieloletnich programéw dziatalnosci artystycznej
miejskich instytucji kultury i organizacji pozarzadowych

Usprawnianie procedur administracyjnych zwigzanych
z realizacjg przedsiewzie¢ kulturalnych w Toruniu

Wspdtpraca instytucji i Srodowisk kultury ze sferg o$wiaty w
zakresie programu edukacji kulturalnej w Toruniu

Stwarzanie ~ warunkéw  dla  rozwoju kompetenciji
I umiejetnosci w zakresie zarzadzania sferg kultury

Wprowadzenie = nowoczesnych  metod  zarzadzania
do miejskich instytucji kultury (np. zarzadzanie strategiczne,
zarzadzanie projektowe, Strategiczna Karta Wynikéw,
controlling)

Rozwo¢j i modernizacja infrastruktury kulturalnej w Toruniu

Lepsze wykorzystanie dostepnych zasobow materialnych
oraz ludzkich dla dziatalnosci kulturalnej

Synchronizacja przedsiewzie¢ pomiedzy podmiotami kultury
w Toruniu

Badania sektora kultury (m.in. poziom satysfakcji klientow,
efektownos$¢ oddziatywania instytucji kultury, programéw,
zlecanych zadan).

Rozwijanie  wspoOfpracy  samorzadow  wojewodztwa
i miast: Torunia oraz miast osciennych w zakresie
dziatalnosci kulturalnej,  wykorzystania  dziedzictwa
kulturowego, turystyki kulturowej i promocji.



