UMOWA
nr MKIDN/DWIM/2019/...
o wspélnym utworzeniu i wspélprowadzeniu panstwowej instytucji kultury

pod nazwg Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE

P -
zawarta w Toruniu dnia 028 RSO s 2019 r. pomigdzy:

Skarbem Panhstwa reprezentowanym przez Pana prof. dr. hab. Piotra Glinskiego,
Wiceprezesa Rady Ministréw, Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego,

zwanym dalej ,,Ministrem”,

a

Gmina Miasta Toruf reprezentowang przez Prezydenta Miasta Torunia - Pana Michala
Zaleskiego, z siedzibg w Toruniu, ul. Waly Generala Wiadyslawa Sikorskiego 8, 87-100
Torun,

zwanym dalej ,,Miastem”

oraz

Fundacja TUMULT, reprezentowang przez Prezydenta Fundacji - Pana Marka
Zydowicza, z siedziba w Toruniu, Rynek Nowomiejski 28, 87-100 Torun, wpisang do
rejestru stowarzyszen Krajowego Rejestru Sadowego, prowadzonego przez Sad Rejonowy
w Toruniu, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS
0000012434,

zwang dalej ,,Fundacja”,

lacznie zwanymi dalej ,,Stronami”.

Majac na uwadze zadeklarowana konieczno$é zwiekszenia organizacyjnych mozliwosci
Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autorow Zdje¢ Filmowych CAMERIMAGE, zwanego
dalej ,Festiwalem CAMERIMAGE”, ktorego celem jest w szczegdlnosci prowadzenie
dzialalnoéci o charakterze wystawienniczym, kulturalnym, naukowym i edukacyjnym,
7 zakresu sztuki autorow zdjeé filmowych, jak rowniez dazac do zapewnienia nalezytych
¢rodkéw i infrastruktury dla wsparcia rozwoju kinematografii w Polsce, regionie wojewodztwa
kujawsko-pomorskiego oraz miescie Torun, a takze edukacji w dziedzinie dorobku polskiej 1

swiatowej kultury audiowizualnej, na podstawie art. 21 ust. 1 pkt 1 i ust. 2 ustawy z dnia 25
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pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci kulturalnej (Dz. U. z 2018 1,

poz. 1983, z pdzn.zm.), Strony niniejszej umowy postanawiaja, co nastgpuje:

§ 1.
1. Strony postanawiajg wspolnie utworzy¢ i wspdlprowadzi¢ panstwowg instytucje
kultury pod nazwg Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE z siedzibg w
Toruniu, zwana dalej ,,ECFC”. Projekt nazwy stowno — graficznej stanowi zatacznik nr

L.

2. Organizatorem ECFC jest Minister 1 Miasto, zwani dalej facznie ,,Organizatorami”.
Fundacja jest podmiotem wspdttworzacym ECFC 1 Partnerem w dalszych dziataniach
ECFC, w tym organizacji Festiwalu CAMERIMAGE, ktérego tworcg i organizatorem
jest Fundacja, na zasadach i warunkach okre$lonych w umowie, o ktdrej mowa

w ust. 3.

3. Zasady i warunki wspétorganizaciji Festiwalu CAMERIMAGE przez ECFC i Fundacjg
zostang okreslone w odrgbnej umowie obejmujacej w szczegodlnodel podzial
obowiazkow i kosztéw zwigzanych z realizacjg Festiwalu pomigdzy ECFC a Fundacja
oraz zobowiazanie ECFC i Fundacji do nieorganizowania Festiwalu CAMERIMAGE

samodzielnie lub z jakimkolwiek innym podmiotem.

4. ECFC bedzie dziala¢ w oparciu o postanowienia obowigzujacych przepiséw prawa,
wtym ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu 1 prowadzeniu

dziatalnosci kulturalnej, niniejszej umowy oraz statutu.

5. BECFC uzyska osobowos¢ prawna i rozpocznie dzialalno$¢ po dokonaniu wpisu do
rejestru instytucji kultury prowadzonego przez Ministra Kultury i Dziedzictwa

Narodowego.

6. ECFC bedzie prowadzié dzialalno$é na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej 1 za

granicg.
7. Siedzibg ECFC bedzie Torun.

8. Po zakonczeniu inwestycji budowlanej, ECFC bedzie prowadzit dzialalnos¢ statutowsg

pod adresem nieruchomodci, o ktorej mowa w § 6 ust. 1 pkt 3.
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§ 2.

1. Przedmiotem dziatalno$ci ECFC bedzie:

)
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

wspolorganizacja i rozw6j Festiwalu CAMERIMAGE,

prowadzenie dziatalnosci o charakterze wystawienniczym, kulturalnym, naukowym

i edukacyjnym, w zakresie kinematografii i kultury audiowizualnej;

gromadzenie, opracowywanie, konserwacja, przechowywanie i udostgpnianie zbiordw
zwigzanych z kinematografia i kulturg audiowizualng, ze szczegOlnym uwzglednieniem

w tym zakresie zbioréw zwigzanych ze sztukg operatorska i zwigzanych z historig kina;
prowadzenie dziatalnodci wydawniczej;
stwarzanie warunkow do prowadzenia dziatalnoéci tworczej;

wspolpraca z instytucjami kultury, w tym muzeami, osobami fizycznymi, osobami
prawnymi oraz jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowosci prawnej, w

zakresie dziatalno$ci statutowej ECFC;
inicjowanie wspdtpracy migdzy europejskimi tworcami filmowymi;

dokumentacja polskiej i europejskie; twérczosci filmowej, w tym tworzenie opracowan

krytycznych i historycznych oraz bazy danych o europejskich tworcach filmowych;

prezentowanie dorobku europejskich przedsiebiorcéw  produkujacych  sprzgt i
technologie filmowe oraz inspirowanie polskich przedsiebiorcow do udzialu w rozZwoju

tego sektora badan naukowych i technicznych;

10) organizowanie:

a) edukacji filmowej i promocjt krajowych i zagranicznych szkot filmowych, m.in.
przegladdw, retrospektyw tworcow filmowych, premier, pokazow specjalnych
i gal wreczenia nagrod,

b) kongresow i seminaridw dotyczacych krajowych 1 zagranicznych produkceji

audiowizualnych i sztuk wizualnych,

¢) wystaw, w szezegblnosci scenografii, designu i sztuk wizualnych zwigzanych z

ruchomym obrazem.

2. ECFC zrealizuje inwestycjg na nieruchomosci, 0 ktorej mowa w § 6 ust. 1 pkt 3, polegajacy

na wybudowaniu budynku i jej zagospodarowaniu. Nieruchomo$é ta pod nazwa wlasng
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L, CAMERIMAGE CENTER” bedzie siedzibg ECFC i bgdzie wykorzystywana do realizacji
zadan statutowych ECFC. Zmiana nazwy budynku wymaga uzgodnienia Stron.

3. Strony uznaja za stosowne ogloszenie i przeprowadzenie migdzynarodowego konkursu na
koncepcje opracowania projektu architektoniczno - budowlanego. Strony sg zgodne co do tego,
e budynek, o ktérym mowa w ust. 2, powinien posiadaé wyjatkowe na skale $wiatowg walory
artystyczne. Konkurs zostanie przeprowadzony przez ECFC, na podstawie zatozef
opracowanych przez ECFC oraz zatwierdzonych przez Organizatorow.

4. ECFC okregli szacunkowy tgczny koszt inwestycji na podstawie wskaznikow okreslonych
w ogdlnodostepnych opracowaniach lub na podstawie kosztow zrealizowanej inwestycji
o podobnej zlozonosei, zgodnie z wymogami okre§lonymi w rozporzadzeniu Rady
Ministrow z dnia 2 grudnia 2010 r. w sprawie szczegélowego sposobu i trybu finansowania
inwestycji z budzetu panstwa (Dz. U. poz. 1579). Wstepny szacunkowy taczny koszt inwestycji
wraz z harmonogramem prac w poszczegolnych latach stanowi zalacznik nr 2 do niniejszej
UMOWY.

5. Koszty inwestycji realizowanej na niefuchomoéci, o ktérej mowa w § 6 ust. 1 pkt 3, zostang
sfinansowane w kwotach brutto w proporcji: 2/3 przez Ministra i 1/3 przez Miasto w calym
okresie jej realizacji.

6. Strony ustalaja, Zze dalsze dzialania inwestycyjne ponad te objete niniejszg umowsa na
nieruchomodci, o ktérej mowa w § 6 ust. 1 pkt 3, beda uzaleznione od uzyskania przez ECFC
odpowiednich zrodet finansowania.

7. Proces realizacji inwestycji, w zakresic finansowanym przez Ministra, bedzie wykonywany
zgodnie z ustaleniami szczegdlowymi przyjetymi w uchwalonym przez Radg Ministrow
programie  wieloletnim  okreslajgcym rozwéj infrastruktury —publiczne; dla sektora
audiowizualnego, zwanym dalej ,,programem wieloletnim”. W zakresie finansowanym przez
Miasto, bedzie wykonywany zgodnie z ustaleniami przyjetymi w uchwalonej przez Rade
Miasta Torunia wicloletniej prognozie finansowej Miasta. Dokumenty powyzsze bedg tozsame
w zakresie zamierzenia inwestycyjnego.

8. Do czasu zakoficzenia inwestycji, przedmiot dziatania ECFC bedzie ograniczony do
dziatalnodci okreélonej w § 2 ust. L pkt 1,2,617.

9, Fundacja przedklada Ministrowi i Miastu wstepne wytyczne do programu funkcjonalno-
uzytkowego budynku, o ktérym mowa w ust. 2, stanowiace zalaeznik nr 3 do ninicjsze]

UMowy.
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§3.

1. ECFC moze prowadzié, wedlug zasad okreslonych w obowiagzujacych przepisach,
dodatkowa dzialalno$¢ odplatna, o ile dzialalnos¢ ta nie spowoduje ograniczenia realizacji
zadan statutowych.

2. Dzialalno$é, o ktorej mowa w ust. 1, moze by¢ prowadzona w zakresie:

1) najmu pomieszczef i sprzetu;

2) organizacji wydarze artystycznych;

3) dziatalno$ci wydawniczej;

4) dziatalno$ci edukacyjno-szkoleniowe;;

5) organizacji produkcji filmowej 1 telewizyjnej, w tym dystrybucji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem koprodukeji europejskich i §wiatowych, w tym podejmujacych
tematyke zwigzang z historig Polski i Europy.

3 Dochdd z dzialalnosci, o ktorej mowa w ust. 1, moze zostat wykorzystany wylgcznie na

realizacjg celow i zadan statutowych ECFC.

§ 4.

1. Minister i Miasto zobowigzuja si¢ do zapewnienia ECFC, poczawszy od roku 2020, §rodkow
na biezgcg dzialalnos¢ statutowa t). dotacje podmiotowy oraz dotacje celowa na
wspdtorganizacje Festiwalu CAMERIMAGE, w lacznej wysokodci nie mniejszej niz 8.000.000
zl (stownie: osiem milionow zlotych) rocznie, w tym na dotacj¢ podmiotowa tacznie nie mnie;
niz 2.000.000 zi (sfownie: dwa miliony zlotych) 1 na dotacje celowa na wspotorganizacjg
Festiwalu Camerimage lacznie nie mniej niz 6.000.000 zt (slownie. szes¢ milionow zotych)

2. Organizatorzy zobowigzujg si¢ do zapewnienia ECFC érodkow na biezaca dziatalnosc¢
statutowa tj. dotacje podmiotowa na rok 2019. Wysoko$é dotacji podmiotowej na rok 2019
zostanie uzgodniona po przedlozeniu Organizatorom przez Dyrektora ECFC kompletnej 1
rzetelnej dokumentacji niezbednej dla ustalenia zakresn dziatalnodci i koniecznych wydatkow
w formie pisemnej, zgodnie z obiegiem dokumentéw stosowanym przez danego Organizatora.
Uzgodnienie nastapi w terminie 30 dni od dnia wejscia w Zycie Umowy.

3. Organizatorzy i Fundacja maja prawo zadawania pytah i zglaszania zastrzezen do
przedtozonej przez Dyrektora dokumentacji niezbgdnej dla ustalenia zakresu dziatalnoéci
i koniecznych wydatkéw na dany rok budzetowy w formie pisemnej lub dokumentowej w
terminie 5 dni od jej otrzymania. Dyrektor udziela zwrotnej odpowiedzi na zapytania 1
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zastrzezenia niezwlocznie w tej samej formie w jakiej zostaty zgloszone, nie pdzniej niz w

terminie 3 dni.

§ 5.

1. Minister zobowigzuje si¢ do:

1) zapewnienia ECFC $rodkéw finansowych niezbgdnych do prowadzenia dziatalno$ci

2)

statutowej w proporcji 50 % kwot okreslonych w § 4 ust. 1 (t. dotacji podmiotowej w
wysokoéci nie mniejszej niz 1.000.000 zt oraz dotacji celowej na wspotorganizacjg
Festiwalu CAMERIMAGE w wysoko$ci nie mniejszej niz 3.000.000 zt) oraz kwot o
ktorych mowa w § 4 ust. 2, przy czym érodki te praekazywane bedg zgodnie z reguiami
wynikajacymi z przepisow prawa i zasadami lokreélonymi w tresci § 9, w oparciu 0
dotacje podmiotowe oraz dotacje celowe z przeznaczeniem na wspoélorganizacig
Festiwalu CAMERIMAGE, z zachowaniem ustalonej powyzej proporcji w przypadku
kazdego typu dotacji. Kwota zobowigzania Ministra z tytutu dotacji celowej na
wspolorganizacje Festiwalu CAMERIMAGE, zostanic zmniejszona o wysoko$¢
srodkéw przekazanych na organizacje Festiwalu CAMERIMAGE ze S$rodkéw
publicznych bedacych w dyspozycji Ministra i jednostek przez niego podlegtych lub
nadzorowanych. W ramach dotacji podmiotowej, zgodnie z zasadami okre§lonymi w
szezegdlnosei w przepisach ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2019 poz. 869.) oraz w ustawic z dnia 25 pazdziemika 1991 r. o
organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci kulturalnej, zostang zapewnione $rodki na
dziatalnosé biezaca w zakresie realizacji celow statutowych.

do przekazania w latach 2021 - 2025 $rodkow w formie dotacji celowej na wydatki
majatkowe, z zachowaniem proporcji finansowania z § 2 ust 5, w 1acznej kwocie brutto
nie wyzszej niz 400.000.000 z1 (stownie: czterysta milionéw zlotych), niezbednych do
wykonania prac inwestycyjnych, budowlanych i adaptacyjnych oraz wyposazenia
ECFC, wterminach i na zasadach okre§lonych w programie wieloletnim, pod
warunkiem przyjecia przez Rade Ministrow do dnia 30 czerwca 2020 r. programu

wieloletniego.
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§ 6.

1. Miasto zobowiazuje si¢ do:

1

2)

3)

zapewnienia ECFC $rodkéw finansowych niezbednych do prowadzenia dziatainosci
statutowej w proporcji 50 % kwot okre§lonych w § 4 ust. 1 (tj. dotacji podmiotowej w
wysokoéci nie mniejszej niz 1.000.000 zi oraz dotacji celowej na wspdlorganizacjg
Festiwalu CAMERIMAGE w wysokoéci nie mniejszej niz 3.000.000 zt) oraz kwot o
ktorych mowa w § 4 ust. 2, pizy czym $rodki te przekazywane bedg zgodnie z regutami
wynikajacymi z przepiséw prawa i zasadami okreslonymi w treéci § 9, w oparciu o
dotacje podmiotowe na dofinansowanie dzialalnodci biezacej w zakresie realizowanych
zadan statutowych oraz dotacje celowe z przeznaczeniem na zadanie wspolorganizacyi
Festiwalu CAMERIMAGE, z zachowaniem ustalonej powyzej proporcjii w przypadku
kazdego typu dotacji. W ramach dotacji podmiotowej, zgodnie z zasadami okre$lonymi
w szczegblnosci w przepisach ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach
publicznych oraz wustawic z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i
prowadzeniu dziatalnoéci kulturalnej, zostang zapewnione §rodki na dziatalnosé biezaca
w zakresie realizacji celow statutowych;

przekazania w latach 2021 - 2025 érodkow w formie dotacji celowej na wydatki
majatkowe, z zachowaniem proporcji finansowania z § 2 ust. 5, w lacznej kwocie brutto
nie wyzszej niz 200.000.000 zt (stownie: dwieécie miliondw ztotych), niezbgdnych do
wykonania prac inwestycyjnych, budowlanych i adaptacyjnych oraz wyposazenia
ECFC, pod warunkiem wejécia w zycie uchwaty w sprawie przyjgcia przez Rade Miasta
Torunia zmian w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta do dnia 30 czerwca 2020
r. Srodki zostana przekazane wediug harmonogramu okreglonego w  Wieloletnie;
Prognozie Finansowej Miasta;

przeniesienia na rzecz ECFC wiasnosc nieruchomogci gruntowej, na ktorej zostanie
zrealizowana inwestycja budowlana, us_ytuowanej w Toruniu, przy ulicy Aleja
Solidarnoéci, o tacznej powierzchni 1,8476 ha stanowiaca dziatki geodezyjne o nr 6/18,
6/20 i 6/22, zapisanych w ksigdze wieczyste] prowadzonej przez Sgd Rejonowy w
Toruniu pod nr TO1T/00135761/7. Dokumentacja nieruchomosci: odpis ksiggi
wieczystej, wypis z ewidencji gruntdw dziatek nr 6/18, 6/20 i 6/22, odpis planu
zagospodarowania przestrzennego nieruchomosci, operat szacunkowy inwestycji oraz
oznaczenie graficzne nieruchomosci gruntowe; stanowia zalacznik nr 4. Przeniesienie

wlasnoéei nieruchomoéci nastgpi nie pozniej niz w terminie 3 miesiecy od dnia wpisania
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4)

ECEC do rejestru instytucji kultury. ECFC przekaze Ministrowi kopie aktu notarialnego
przenoszacego wlasnosé niernchomosdei w terminie 14 dni od dnia jego podpisania;
nierozporzadzania oraz nieobcigzania nieruchomogci, o ktorej mowa w § 6 ust. 1 pkt 3,

do dnia przeniesienia wasnosci nieruchomosci na ECFC.

2. Miasto o$wiadcza, ze:

1)

2)

3)

4)

5)

stan prawny nieruchomogci, o ktérej mowa w § 6 ust. 1 pkt 3, ujawniony w ksiggach
wieczystych na dzieh wydania przez Sad odpiséw z ksiag wieczystych nie ulegl
zmianie, wpisy w powyzszych ksiggach wieczystych sa prawomocne i nie ulegly
zmianie, w szczegdlnosci nie zostal zlozony zaden wniosek o wpis, a nadto,
przedmiotowa nieruchomos¢ wolna jest od praw i obcigzen na rzecz 0sob trzecich poza
ujawniona w ksigdze wieczystej stuzebnoscig polegajgca na prawie przechodu i
przejazdu przez dziatke nr 6/14 (ktéra ulegta podziatowi na dzialke 6/17 1 6/18) pasem
gruntu do nieruchomoéci wiadngceej, pasem gruntu, na rzecz kazdoczesnego wiasciciela
nieruchomosci oznaczonej geodezyjnie dziatks nr 6/13 W KW.NR TO1T/00121456/5
Stan ten nic ulegnie zmianie do dnia przeniesienia wlasnoéci nieruchomo$ci na rzecz
ECFC a zobowiazanie to dotyczy rowniez ksiggl wieczystej powstatej w wyniku
podziatu nieruchomosc;

na dzieh zawarcia umowy przenoszgcej wiasnosé nieruchomosci, o ktoérej mowa w ust.
1 pkt 3, nieruchomo$¢ bedzie wolna od obciazen innych niz stuzebno$¢ opisana w pkt
1 powyzej w tym obcigzen hipotecznych;

przedmiotowa nieruchomo$¢ znajduje si¢ w samoistnym posiadaniu Miasta, nie byla
przedmiotem Zadnych umow zobowiazujacych do zbycia, ani uméw, ktorych
przedmiotem byloby zobowigzanie do jej Zbycia na rzecz oséb trzecich;
przedmioctowa nieruchomo$¢ nie jest przedmiotem zadnego tocz3cego si¢ postepowania
administracyjnego, sadowego lub arbitrazowego, nie istnicjg zadne niewykonane,
choéby nieprawomocne decyzje administracyjne, orzeczenia sadu oraz prywatne
roszezenia 0sob trzecich dotyczgee tej nieruchomogci oraz, Ze Z przedmiotowe;j
nieruchomosci i w stosunku do niej nie jest prowadzona egzekucja;

nie zachodzg po stronie Miasta Zzadne okolicznosci —~ zalegloéci lub zobowigzania
podatkowe, skutkujgce powstaniem na przedmiotowe] nieruchomogei  hipoteki
przymusowej, stosownie do art. 34 i nastepnych ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 roku

Ordynacja podatkowa (Dz. U. z 2019 r. poz. 900);
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6) wszelkie optaty wynikajace z eksploatacji przedmiotowej nieruchomoéei beda

uregulowane na dzien przeniesienia wlasnosci.

§7.

1. Fundacja zobowigzuje si¢ do.

1) udzielenia ECFC, na czas trwania ninicjszej umowy, nieodplatnej pelnej licencji

2)

3)

wylacznej stabej, z zastrzezeniami okreglonymi w umowie licencji, na znak

towarowy CAMERIMAGE, zwany dalej ,,Znakiem”, zarejestrowany w.

a) rejestrze prowadzonym przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej
(UPRP) pod numerem R. 276187,

b) rejestrze prowadzonym przez Urzad Unii Europejskiej do spraw Wiasno$ci
Tntelektualnej (EUTPO) pod numerem 012339181,

w terminie 30 dni od dnia wpisania ECFC do rejestru instytucji kultury, a udzielenie

licencji nastapi zgodnie ze wzorem umowy licencji, ktéry stanowi zalacznik nr 5

do niniejszej umowy,;

organizacji Festiwalu CAMERIMAGE, wsp0lnic z ECFC, w pelnym zakresie na

profesjonalnym poziomie oraz pokrycia pozostatych kosztow organizacji Festiwalu

CAMERIMAGE ponad érodki przyznane na ten cel przez Organizatorow ECFC;

udzielenia w terminie 30 dni od dnia wpisania ECFC do rejestru instytucji kultury,
licencji na korzystanic ze swojej wiedzy z zakresu organizowania Festiwalu,
nieznanej innym podmiotom (know how) na potrzeby realizacji zadan statutowych
ECFC, zgodnie z wzorem umowy licencji, ktory stanowi zatgeznik nr 6 do

niniejszej UMOWYy.

2. Fundacja o$wiadcza, ze:

1) na dzieh zawarcia niniejszej umowy prawa do Znaku nie przyshiguja zadnym innym

2)

podmiotom, Znak nie jest obciazony, z zastrzezeniem ust. 3, nie sg udzielone zadne

licencje ani nie sa zawarte Zadne inne UMowy w przedmiocie korzystania ze Znaku, jak

réwniez Fundacja nie jest zobowigzana do zawarcia zadnej z wymienionych powyzej

umow;

nie toczy sie zadne postgpowanie dotyczace praw do Znaku oraz nie istnicjg przestanki

do wszczecia takiego postgpowania;
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3)

4)

3)

nic istnieja zadne prawne przeszkody uniemozliwiajgce Fundacji udzielenie licencji na
korzystanie ze Znaku na rzecz ECFC zgodnie z wzorem umowy licencii, ktdry stanowi
zalaeznik nr 5 do niniejszej umowy;

zostaly uiszczone oplaty zwiazane z uzyskaniem prawa do Znaku oraz jego ochrona, do
dnia 11 pazdziernika 2023 r. w rejestrze UP RP oraz do dnia 25 listopada 2023 r.
w rejestrze EUIPO,

wniosta do spotki CAMERTIMAGE Lodz Center sp. 7 0.0., or KRS: 0000336293, wkilad
niepieniezny o wartosci 4.000.000 zi (stownie: cztery miliony zlotych) w postaci prawa
do uzywania znaku towarowego CAMERIMAGE, za$ w dniu 10 lipca 2019 r. Sad
Rejonowy dla Eodzi-Srédmieécia w Lodzi, XX Wydzial Gospodarczy KRS wydat
postanowienie w sprawie wykreslenia wyzej wymienionej spotki z Krajowego Rejestru
Sadowego, przy czym prawo wiiesione przez Fundacje do spétki w zwigzku
z likwidacja nie przypadlo zadnemu innemu podmiotowi, co potwierdza akt notarialny
Rep. A nr 3967/2019 z dnia 26 kwietnia 2019 r. zawarty przed notariuszem Marleng

Rakoczy w Kancelarii Notarialnej w Toruniu przy ul. Lelewela 33 lok. 14.

3. Fundacja o$wiadcza, ze na dzief zawarcia umowy licencyjnej moze istnie¢ podmiot,

ktory na podstawie odrgbnej umowy licencyjnej zawartej z Fundacjg ma prawo do

korzystania ze Znaku jako sponsor tytularny. Zakres praw do Znaku udzielonych

sponsorowi tytularnemu moze obejmowac:

1)

2)

nadanie przez Fundacje temu podmiotowi tytutu , Tytularnego Sponsora Festiwalu”
w roku 2019 i ewentualnie w latach kolejnych;

prawo do postugiwania si¢ tytutem ,Tytularnego Sponsora Festiwalu™ we wszystkich
akcjach promocyjnych i marketingowych sponsora tytularnego do dnia wygasnigeia

umowy ze sponsorem tytularnym.

Nadanie tytutu ,,Tytularnego Sponsora Festiwalu” moze wigzaé si¢ ze zmiang nazwy
Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autorow Zdje¢ Filmowych CAMERIMAGE na
Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autorow Zdje¢ Filmowych [nazwa sponsora tytulamego]
CAMERIMAGE w roku 2019 i ewentualnie w latach kolejnych.

4, Fundacja o$wiadcza, ze warto$¢ praw przyshugujacych Fundacji do znaku (dalej: wartoS¢
Znaku) wynikajaca z wyceny dokonanej przez firme zaakceptowang przez Strony, tj. firme
Volante sp. z 0.0. {z siedzibg we Wroclawiu, ul. Laotafiska 30, zarejestrowana w Sadzie

Rejonowym Wroctaw-Fabryczna, VI Wydzial Gospodarczy KRS pod numerem 0000323751),

Strona 10 z 17




stanowiacej zalacznik nr 7 do umowy, wynosi 19 954 000 netto (stownie: dziewigtnascie
milionéw dziewieéset piecdziesiat cztery tysigce zlotych netto).

5. Fundacja ponosi peng odpowiedzialno$¢ z tytutu powyzszych oswiadczen.

6. W razie ujawnienia jakiejkolwiek wady prawnej Znaku do czasu zawarcia umowy zgodnej
ze wzorem umowy licencji, ktory stanowi zalgcznik nr 5 do ninicjszej umowy, o istnieniu
ktorej Fundacja wiedziata lub przy dotozeniu nalezyte] starannoéci mogta si¢ dowiedziec,
Fundacja obowiazana jest do uiszczenia kary umownej na rzecz ECFC, w wysokosci 30 %
wartogei Znaku, jak réwniez ponosi wszelkie koszty zwigzane z postepowaniem z powddztwa
0s0b trzecich, w zwigzku z naruszeniem ich praw. W przypadku postepowania z powodztwa
0s6b trzecich w zwiazku z naruszeniem ich praw, Fundacja zobowigzana jest zlozy¢ stosowny
wniosek o zgode na wstgpienie do sprawy w migjsce pozwanego.

7. W przypadku niewykonania zobowiazania, o ktérym mowa w ust. 1 pkt 1, Fundacja
zobowiazuje sie zaptacié na rzecz ECFC karg umowng w wysoko$ei rownej 50 % wartosci
Znaku.

8. Zadanie odszkodowania przenoszacego wysoko$¢ kar umownych zastrzezonych w ust. 617
jest dopuszczalne.

9. W przypadku rozwigzania niniejszej umowy lub likwidacji ECFC, licencja wygasa.

10. Na nowe znaki towarowe zwigzane z prowadzeniem Festiwalu CAMERIMAGE, ktore
powstang w czasie trwania niniejszej umowy, bez wzgledu na ich rodzaj, zostang udzielone
wsp6lne prawa ochronne w udziatach po % dla ECFC i Fundacji. Wzor regulaminu korzystania
ze wspolnego znaku towarowego, ktory obowigzywat bedzie dla kazdego ze znakéw
wskazanych w zdaniu poprzednim, stanowi zalacznik nr 8 do niniejsze] umowy.

11. Strony postanawiaja utworzy¢ nowy znak towarowy ,ECF CAMERIMAGE?”, ktérego
clementem bedzie Znak i ktérego wstgpny projekt stanowi zalacznik nr 1 do niniejszej umowy,
na ktéry zostanie udzielone prawo ochronne wylacznie na rzecz ECFC.

12. W celu uzyskania ochrony, o ktbrej mowa w ust. 11, znak towarowy ,ECF
CAMERIMAGE?” zostanie zarejestrowany w rejestrach, o ktorych mowa w ust. 1 pkt 1.
W terminie 12 miesiecy od rejestracji w EUTPO zostanic rowniez zgloszony do WIPO w celu
rejestracjii migdzynarodowej w trybie Porozumienia Madryckicgo i Protokolu, przy czym
ECFC i Fundacja ustala wspénie, wzglgdem ktorych panstw ta rejestracja powinna odnies¢

skutek.
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§ 8.
1. W uchwalonym przez Rade Ministrow programic wieloletnim zostanie okreslony
harmonogram  wydatkéw, wraz z kwotami przeznaczonymi na jego realizacje
w poszezegdlnych latach, cele merytoryczne programu oraz zrodia jego finansowania.
Wysoko§é érodkoéw przeznaczonych na program wieloletni bedzie okreslona corocznie

w ustawie budzetowe;.

2. ECFC od dnia jego utworzenia odpowiada za przygotowanie uzasadnienia i informacji
analitycznych niezbednych do przygotowania projektu programu wieloletniego w zakresie
zamierzen inwestycyjnych, w szczegdlnosci analiz ekonomicznych uzasadniajgcych realizacje
zamierzenia inwestycyjnego oraz jego koszty. Dane powyzsze zostang przekazane w terminie
zgodnym z harmonogramem prac legislacyjnych, przedtozonym Zespolowi do spraw

Programowania Prac Rzadu, nie pdZniej niz do dnia 31 stycznia 2020 roku.

3. Minister moze ustanowié¢ pelnomocnika do zadaf zwiazanych z przygotowaniem programu

wieloletniego.

4, Fundacja oraz Miasto zobowigzane sg do przekazania Ministrowi dokumentéw i informacji
niezbednych do przygotowania programu wieloletniego w zakresie objetym niniejsza umows.
Informacje beda przekazywane w terminach zgodnych z harmonogramem prac legislacyjnych,

przedtozonym Zespotowi do spraw Programowania Prac Rzadu.

§9.

1. Dyrektor ECFC przedlozy w terminie do dnia 3] stycznia roku poprzedzajgcego projekt
rocznego planu dziatalno$ci biezacej i inwestycyjne; (zawierajgcy plan finansowy oraz opis
planowanej dziatalnodci merytorycznej). Ostateczna wysoko$¢ dotacji okreélona zostanie

w zatwierdzonych, zgodnic z ustawg o finansach publicznych, budzetach Organizatorow.

2. Organizatorzy maja prawo zadawania pytafi i zglaszania zastrzezen do przediozonej przez
Dyrektora dokumentacji niezbednej dla ustalenia zakresu dziatalnodci i koniecznych wydatkow
na dany rok budzetowy w formie pisemnej lub dokumentowej w terminie 5 dni od jej
otrzymania. Dyrektor udziela zwrotnej odpowiedzi na zapytania i zastrzezenia niezwlocznie w

tej samej formie w jakiej zostaly zgloszone, nie pozniej niz w terminie 3 dni.

3. W przypadku zagrozenia realizacji ustawy budzetowe] 1 wprowadzenia na podstawie art. 177

i 179 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych blokady planowanych
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wydatkéw budzetowych czgéct 24 — kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, Minister moze
wprowadzié blokadg zaplanowanych na dany rok srodkow dla ECFC.

4. W przypadku zagrozenia realizacji uchwaty budzetowe] i wprowadzenia na podstawie
art. 260 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 1. 0 finansach publicznych blokady planowanych
wydatkow budzetowych dziatu 921 —kultura i ochrona dziedzictwa narodowego, Miasto moze

wprowadzié blokadg zaplanowanych na dany rok srodkéw dla ECFC.

5. Niezaleznie od przekazanych $rodkow Strony mogg przekazywaé dodatkowe Srodki
w dowolnej wysokosci zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa i statutem. Przekazanie
dodatkowych §rodkéw przez jedna ze Stron nie bedzie powodowac takiego obowigzku dla
drugiej Strony i nie wymaga zmiany ninicjszej umowy, z wylgczeniem dotacji o ktorych mowa

w§dust. 112,

§ 10.
1. Dyrektor ECFC bedzie przedkladal roczne sprawozdanie z wykonania zadan Stronom.,

2. Dyrektor ECFC bedzie skladal Stronom roczne sprawozdanie finansowe (zawierajace
rowniez sprawozdanie z wykonywania dzialalnosci statutowej) oraz zapewni jego

obligatoryjne zbadanie przez bieglego rewidenta.

3. Sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie w wykonywania dziatalnoéei statutowej
przekazywane sg Ministrowi, zgodne z treécia aktéw normatywnych wydanych w tym
zakresie przez Ministra. Na dzied podpisania umowy kwestic powyzsze reguluje
zarzadzenie Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego z dnia 30 pazdziernika 2013 r.
w sprawie nadzoru i kontroli nad jednostkami objgtymi czgScia 24 budzetu pafistwa (Dz.

Urz. MKIDN poz. 43).
4. Sprawozdanie, o ktérym mowa w ust. 2, podlega zatwierdzeniu przez Ministra.

5. Nadzor nad funkcjonowaniem ECFC sprawuje Minister, z zastrzezeniem uprawnien Stron

wynikajacych z obowigzujacych przepisow, niniejszej umowy oraz statutu.

6. Minister i Miasto sg uprawnionymi do prowadzenia kontroli, w szczegélnosci w zakresie
wykorzystania przekazanej dotacji oraz innych przekazanych ECFC $rodkow.
7. Fundacja jest uprawniona do zapoznania Sig Z dokumentacja ECFC, w szczegdlnosci

w zakresie przyjetego programu dzialania, w tym programu artystycznego.

Strona 13z 17




§ 11.

Statut ECFC zostanie nadany przez Ministra w formie zarzadzenia, w brzmieniu
uzgodnionym z Miastem i Fundacja. Projekt statutu stanowi zalacznik nr 9. Statut zostanie
nadany bez zbednej zwloki, zgodnie z procedurami obowigzujacymi przy uchwalaniu

statutu instytucji kultury.

Zmiany albo nadanie nowego statutu bedzie dokonywane przez Ministra w uzgodnieniu
7z Miastem i Fundacja. Brak uwag Miasta i Fundacji w terminie 30 dni od dnia ofrzymania

projektu, skutkuje uznaniem projektu za uzgodniony.

§ 12.

Dyrektor ECFC bedzie powotywany i odwolywany przez Ministra w trybie okreslonym
w ustawie z dnia 25 pazdziernika 1991 1. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalno$ci
kulturalnej, w uzgodnieniu z Miastem i Fundacja.

Statut okresli w sposéb szczegdtowy sposéb powolywania zastgpeow dyrektora,

W ramach uzgodnien, o ktérych mowa w ust. 1, Minister przedstawia Miastu i Fundacji
kandydata na Dyrektora. Jezeli w terminie 30 dni Miasto i Fundacja wyrazg pozytywng
opinie tub nie wyrazg sprzeciwu, przedstawiona kandydature uwaza si¢ za uzgodniong.
Podjecie przez Dyrektora dodatkowego zatrudnienia lub zajeé¢ na rzecz innego podmiotu
wymaga zgody Organizatorow. Organizatorzy mogg wyrazi¢ zgodg na zatrudnienie lub
podjecie zajet, ktore nie koliduje z wykonywaniem obowigzkow Dyrektora oraz nie nosi

znamion dzialalnoéci konkurencyjnej.

§ 13.

1. Rada ECEC zostanie powolana przez Ministra w trybie okreslonym w statucie
i w uzgodnieniu z Miastem i Fundacja niezwlocznie po utworzeniu ECFC,
2. Rada sktadaé sie bedzie z 7 0sob posiadajacych wysokie kwalifikacje i do§wiadczenie
w zakresie dziatalnoéci statutowej, desygnowanych z ramienia:
1) Ministra — 3 osoby,
2) Miasta — 2 osoby,
3) Fundacji- 2 osoby.
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§ 14.

Likwidacja ECFC nastepuje w trybie okre$lonym w ustawic z dnia 25 paZdziernika 1991

r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnoéci kulturalne;.

Czynnodci zwigzane z likwidacja ECFC podejmuje Minister w uzgodnieniu z Miastem

i Fundacja, przy udziale Likwidatora powolanego przez Ministra.

Po zakoficzeniu procesu likwidacji majgtek ECFC zostanie podzielony w nastgpujacy

sposob:

1) Miasto, po zawarciu stosownego porozumienia w sprawie, nabedzie nieodplatnie prawo
do nieruchomoéci, o ktérej mowa w § 6 ust.1 pkt 3, bez rozliczenia nakladéw poniesionych
na dziatania inwestycyjne, pod warunkiem, Ze nieruchomos$é - o ile zostata zabudowana-
bedzic dalej wykorzystywana na cele kulturalne przez okres odpowiadajacy czasowi, jaki
pozostatby do uptywu okresu wskazanego W § 16 ust. 1, je$li umowa nie zostataby

wczesniej rozwigzana.

2) Fundacja nab¢dzie prawa o ktorych mowa w§ 7 ust. 1, po zawarciu stosownego

porozumienia migdzy Stronami.

Strony postanawiajg, ze z dniem likwidacji ECFC, pozostate skfadniki mienia ECFC,
atakze zobowiazania i wierzytelnosci, zostang rozdysponowane na rzecz Stron po
zawarciu przez Strony odrgbnego porozumicnia w tej sprawie. Licencja na korzystanie ze
Znaku udzielona ECFC przez Fundacjg wygasnie bez koniecznoéci ztozenia dodatkowego
oSwiadczenia Stron w tym zakresie. ECFC i Fundacja 7toza oswiadczenie przed UPRP
o zrzeczeniu si¢ wspdlnych praw ochronnych na znaki towarowe utworzone zgodnie z § 7
ust. 10, zawierajace znak ,,CAMERIMAGE”, ECFC zlozy oéwiadczenie przed UPRP o
zrzeczeniu sig¢ prawa ochronnego na znak ,,ECF CAMERIMAGE”. W wypadku braku
mozliwoéei zawarcia porozumienia, wierzytelno§ei 1 pozostate skladniki mienia
niewymienione w ust. 3 zostang rozdysponowane W czgSciach rownych miedzy
Organizatoréw. Podmiotami odpowiedzialnymi za zobowigzania wobec wierzyciell sg

Miasto oraz Minister, a ich odpowiedzialno$¢ jest solidarna.
W przypadku likwidacji ECFC Miasto zobowigzuje sig zabezpieczy¢ zbiory ECFC.

Akt o likwidacji ECFC wydaje Minister.
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§ 15.

Strony moga dochodzié roszezen z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania

ninicjszej umowy na zasadach ogdlnych.

§ 16.

Niniejsza umowa zostaje zawarta na 20 lat.

Minister moze wypowiedzieé umowe w terminie do dnia 31 grudnia 2020 r. w przypadku:
a) niewykonania przez Miasto zobowigzania, 0 ktérym mowa w § 6 ust. 1 lub,

b) niewykonania przez Fundacje¢ zobowigzania, o ktorym mowa w § 7 ust. 1.

Miasto moze wypowiedzie¢ umowe do dnia 31 grudnia 2020 r. w przypadku:

a) niewykonania przez Ministra zobowigzania, 0 ktorym mowa w § 5 ust. 1 lub,

b) niewykonania przez Fundacj¢ zobowigzania, o ktdrym mowa w § 7 ust. 1.

Fundacja moze wypowiedzie¢ umowe do dnia 31 grudnia 2020 r. w przypadku:

a) niewykonania przez Ministra zobowigzania, o ktorym mowa w § 5 ust. 1 lub,

b) niewykonania przez Miasto zobowigzania, o ktérym mowa w § 6 ust. 1.

Poza przypadkami wymienionymi w ust. 2 — 4, kazda ze Stron moze wypowiedzie¢ umowe
jedynie w przypadku razgcego naruszania jej postanowiefi przez chociazby jedng
z pozostatych Stron, w szczegolnoSci w przypadku braku wspdldziatania Fundacji przy
organizacji Festiwalu CAMERIMAGE.

Wypowiedzenia, o ktorych mowa w ust 2 — 5, mozna dokonaé po uprzednim, pisemnym
wezwaniu do wykonania umowy w oznaczonym terminie, nie krétszym niz 30 dni.
Wypowiedzenia, o ktérych mowa w ust. 2 -5, dokonywane s z zachowaniem poirocznego

okresu wypowiedzenia.

Wypowiedzenie, o ktorym mowa w ust. 2 - 5, wymaga formy pisemnej pod rygorem

niewaznosci i jest skuteczne wobec wszystkich Stron.

§17.

Po rozwigzaniu umowy ECFC moze pozostaé instytucja kultury prowadzona przez Ministra

Tub Miasto na zasadach okre§lonych w odrebnym porozumieniu.
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§ 18.

1. Zmiany umowy wymagaja zachowania formy pisemnej pod rygorem niewazno$ci.

2. Umowa zostala sporzadzona w sze$ciu egzemplarzach po dwa dla kazdej ze Stron.

3. Umowa wchodzi w zycie pod warunkiem wejécia w zycie uchwaty Rady Miasta Torunia
LW sprawie wspolnego utworzenia instytucji kultury pod nazwa Europejskie Centrum
Filmowe CAMERIMAGE oraz wyposazenia jej w majatek”
na zasadach okre§lonych w niniejszej umowie w terminie do dnia 31 grudnia 2019 r,,

4. Umowa wchodzi w zycie w terminie 7 dni liczac od dnia bezskutecznego uptywu terminu

na stwierdzenie przez organ nadzoru niewaznosci uchwaty Rady Miasta Torunia, o ktorej

mowa w ust. 3.

rezes Fundacji Tumult

Zalaczniki:
1) projekt znaku stowno — graficznego,
2) wstepne okre$lenie lacznych kosztow inwestycji oraz harmonogram prac w poszczegolnych latach,
3) wstepne wytyczne do programu funkcjonalno-uzytkowego budynku — siedziby ECF
4) dokumentacja nicruchomosci, ksigga wieczysta oraz operat szacunkowy,
5) wzor umowy licencji na Znak,
6) wzér umowy licencji na korzystanie z know-how Fundacji,
7) wycena Znaku,
8) wzor regulaminu nowego znaku,

9) projekt statutu ECFC.
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CAMERIMAGE

EUROPEJSKIE CENTRUM FILMOWE



Zatgcznik nr 2 do umowy

CEL INWESTYCIJI, WSTEPNY ZAKRES RZECZOWY (OPRACOWANY NA PODSTAWIE WSTEPNYCH
WYTYCZNYCH DO PROGRAMU FUNKCJONALNO — UZYTKOWEGO), HARMONOGRAM PRAC,
SZACUNKOWY CAtKOWITY KOSZT INWESTYCJI i HARMONOGRAM FINANSOWANIA .

| CEL | WSTEPNY ZAKRES RZECZOWY:

Inwestycja zaktada budowe obiektu o funkcji festiwalowej, projekcji filmowych, kongresowej,
wystawienniczej i produkcji filmowej z zapleczem m.in. magazynowym, restauracyjnym, pokojami
gosécinnymi o tacznej powierzchni ok. 38.000 m? wraz z zagospodarowaniem otoczenia. Szczegétowy
zakres rzeczowy zawarto w pkt V ,,wstepne wytyczne do programu funkcjonalno uzytkowego”.

Celem inwestycji jest utworzenie Europejskiej Instytucji Filmowej majgcej inicjowac
i koordynowac realizacje miedzynarodowych koprodukcji filmowych realizujgcych w pierwszej
kolejnosci filmy o polskiej i europejskiej historii. Budowa Europejskiego Centrum Filmowego wypetni
ogromng luke, jaka istnieje w polskiej infrastrukturze kulturalnej. W ciggu 25 lat wybudowano wiele
budynkéw poswieconych kulturze. Zaden z nich nie spetnia jednak wymogdéw organizowania w nim
Swiatowych premier filmowych, czy organizowania wielodniowego festiwalu, takiego jak Camerimage,
w ramach ktérego nie tylko prezentuje sie filmy, ale takze realizuje bogaty program konferencyjno —
edukacyjny z wystawami i warsztatami sprzetu filmowego. Camerimage zdobyt juz ogromng renome
wsrdd artystow filmowych i najwazniejszych producentéw technik i technologii filmowych. Obok tych
gtéwnych aktywnosci, w Europejskim Centrum Filmowym Camerimage bedzie mozna realizowac
szereg innych dziatan filmowych zwigzanych z promocjg Polski jako kraju otwartego i przyjaznego dla
filmowcdéw- kraju, ktory wypracowat unikatowy model edukacji filmowej owocujgcy niezwyktymi
sukcesami zwtaszcza autoréow zdjed filmowych.

Projekt zaktada, ze bedzie to inwestycja wyjatkowa nie tylko pod wzgledem funkcjonalnym, ale
takze estetycznym. Powinien to by¢ ikoniczny budynek pokazujgcy Polske jako europejskiego lidera
innowacyjnosci. Dlatego istotnym jest, aby autorem budynku byt Swiatowej klasy architekt, ktérego
nazwisko bedzie dodatkowym walorem promocyjnym. Ogtoszenie jego udziatu w tym przedsiewzieciu
musi stac sie wydarzeniem na skale Swiatowg , musi przyciggng¢ uwage medidw z catego globu , cow
potgczeniu z programem i catoroczng aktywnoscig Festiwalu Camerimage oraz planami dziatan
Europejskiego Centrum Filmowego, bedzie potwierdzato wizerunek polskiego rzadu jako kreujacego
transformacje europejska.

Il. HARMONOGRAM PRAC:

DO LIPCA 2020

Przygotowanie regulaminu oraz ogtoszenie miedzynarodowego konkursu na opracowanie
koncepcji architektonicznej budynku Europejskiego Centrum Filmowego Camerimage
w oparciu o zatozenia programu funkcjonalno-uzytkowego.

Gtéwna nagroda konkursowa: opracowanie dokumentacji projektowej wraz z petnieniem
nadzoru autorskiego w trakcie inwestycji.

czas trwania: 5-6 miesiecy



Zatgcznik nr 2 do umowy

GRUDZIEN 2020
Rozstrzygniecie konkursu oraz przygotowanie do podpisania umowy
czas trwania: ok. 1 miesigca
STYCZEN 2021
Podpisanie umowy na wykonanie dokumentac;ji projektowej i nadzoru autorskiego.

Prace projektowe w zakresie projektu budowlanego i wykonawczego oraz dokumentacji
kosztorysowej.

Pozyskiwanie ekspertyz, uzgodnien i decyzji. Uzyskanie pozwolenia na budowe.

czas trwania: ok. 12-16 miesiecy

DO CZERWCA 2022

Odbiér dokumentacji i przetarg na wybdr wykonawcy prac budowlanych oraz inzyniera
kontraktu.

Czas trwania ok. 3-4 miesiecy
WRZESIEN/PAZDZIERNIK 2022
Podpisanie umowy i rozpoczecie prac budowlanych. Prace budowlane.
czas trwania: ok. 30 miesiecy
STYCZEN 2024 — MARZEC 2024
Przetargi na zakup wyposazenia, podpisanie umow.

czas trwania do 18 miesiecy

KWIECIEN 2025 - CZERWIEC 2025

Zakonczenie prac budowlanych. Odbiér wyposazenia. Odbiory techniczne.

LIPIEC 2025

Oddanie obiektu do uzytkowania.



11l. SZACUNKOWE KOSZTY CAtKOWITE :

1. Konkurs architektoniczny i projekt budowlany: ok. 60.000.000 pin

2. Koszt budowy: ok. 495.000.000 pin

Zatgcznik nr 2 do umowy

- powierzchnia catkowita ok. 38.000 m.kw. x koszt wykonania 1 m.kw. obiektu: 13.000 pin

3. Koszt wyposazenia: ok. 45.000.000 pin

tacznie koszt realizacji inwestycji: 600.000.000 pln

IV. HARMONOGRAM FINANSOWANIA

Ip dZI‘(a*ame/ 2021 2022 2023 2024 2025
oszt
Konkurs
architektoniczny,
nagrody zakonczenie prac dokumentacyjnych, wybdr wykonawcy razem
1 | dziatanie konkursowe; budowy, budowa, nadzér architektoniczny, zakup
dokumentacja- wyposazenia, odbiory, ptatnosci koncowe
platnosci
przejsciowe
koszt
ogolem, z
2 |tego do 48 000 30 000 180 000 192 000 150 000 600 000
pokrycia
przez:
2.1 | miasto Torun 16 000 10 000 60 000 64 000 50 000 200 000
2.2 Sk?rb 32 000 20 000 120 000 128 000 100 000 400 000
Pafistwa

V. WSTEPNE WYTYCZNE DO PROGRAMU FUNKCJONALNO - UZYTKOWEGO.




CAMERIMAGE

Europejskie Centrum Filmowe

wstepne wytyczne do programu funkcjonalno-uzytkowego

Wersja: 21.03.2019



WSTEP

Celem opracowania jest specyfikacja wszystkich pomieszczen i ich funkcji, ktére powinny
znalez¢ sie w projektowanym budynku — siedzibie Instytucji Kultury : Camerimage

Europejskie Centrum Filmowe w Toruniu(CECF).

Budynek bedzie skitadat sie z trzech bryt, ktorych przestrzenie beda stuiyty trzem

zasadniczym funkcjom CECF:

Czes¢ centralna: CENTRUM FESTIWALOWO-KONGRESOWE
Czes$¢ wschodnia lub potudniowa (w zaleznosci od orientacji budynku): DOM FILMU

Czes¢ zachodnia lub poétnocna (w zaleznosci od orientacji budynku): GALERIA DESIGNU

W catosci zatozenia architektonicznego bedg realizowane cele statutowe Instytucji Kultury

CAMERIMAGE — Europejskie Centrum Filmowe, a w szczegdlnosci:

e organizacja Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdjec¢ Filmowych CAMERIMAGE

e prowadzenie dziatalnosci o charakterze wystawienniczym, kulturalnym, naukowym i
edukacyjnym, w zakresie kinematografii i kultury audiowizualnej;

e gromadzenie, opracowywanie, konserwacja, przechowywanie i udostepnianie
zbioréw zwigzanych z kinematografig i kulturg audiowizualng, ze szczegdlnym
uwzglednieniem w tym zakresie zbioréw zwigzanych ze sztuka operatorsky i
zwigzanych z historig kina;

e prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej;

e stwarzanie warunkow do prowadzenia dziatalnosci twérczej;

e wspodtpraca z instytucjami kultury, w tym muzeami, osobami fizycznymi, osobami
prawnymi oraz jednostkami organizacyjnymi nieposiadajgcymi osobowosci prawnej,
w zakresie dziatalno$ci statutowej CECF;

e organizacja produkcji filmowej i telewizyjnej ze szczegdlnym uwzglednieniem
koprodukcji europejskich i swiatowych, w tym podejmujgcych tematyke zwigzang z

historig Polskii Europy;



e aranzowanie wspotpracy miedzy mtodymi filmowcami europejskimi;

e tworzenie dokumentacji dotyczacej polskiej i europejskiej twoérczosci filmowej,
opracowan krytycznych i historycznych oraz bazy danych o europejskich twércach
filmowych;

e prezentowanie dorobku europejskich firm produkujgcych sprzet i technologie
filmowe oraz inspirowanie polskich przedsiebiorcow do udziatu w rozwoju tego
sektora badan naukowych i technicznych;

e organizowanie:

a) edukacji filmowej i promocji miedzynarodowych szkét filmowych,

b) m.in. przegladdw, retrospektyw tworcow filmowych, premier, pokazéw
specjalnych i gal wreczenia nagréd,

c) kongreséw i seminariow dotyczgcych miedzynarodowych filmu i sztuk
wizualnych,

d) wystaw m.in. scenografii i designu i sztuk wizualnych zwigzanych z ruchomym

obrazem.

Budynek zostanie zlokalizowany w scistym centrum Torunia, w bezposrednim sgsiedztwie
Sredniowiecznego Zespotu Staromiejskiego wpisanego na liste dziedzictwa UNESCO, tuz
obok Centrum Sztuki Wspodtczesnej ,Znaki Czasu” oraz Centrum Kulturalno-Kongresowego
,Jordanki”, na terenie dawnego parku Jordanki, pomiedzy ulicami Czerwona Droga (pt), Aleja

Solidarnosci (wsch), Waty Gen. Sikorskiego (pd), Aleja Jana Pawta Il (zach).

Powierzchnia catkowita przeznaczonej na budowe dziatki wynosi 1,5 ha (dodatkowo
przeznaczono tereny okalajgce na strefe integracji funkcjonalno-przestrzennej). Maksymalna
wysokos¢ budynku, zgodnie z zaleceniami nie powinna przekroczyé 20 m nad poziom terenu,
punktowe dominanty bryty mogag osiggngé¢ 25 m ponad rzedng 53. Dopuszczalne sg

kondygnacje podziemne.



PODSTAWOWE FUNKCIE i zalecana ich lokalizacja
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CENTRUM FESTIWALOWE (kolor zielony) — 5 kondygnacji:

A. STREFA WEJSCIA (z recepcja, szatniami, sklepami tematycznymi, WC, etc.)

B. FOYER SALI WIDOWISKOWO — PROJEKCYJNEJ

C. SALA WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNA

D. MARKET - przestrzen targowa, ekspozycyjna z magazynem (DM)
E. CENTRUM PRASOWE

F. CENTRUM TELEWIZYJNE

G. SALE SPOTKAN | POKOJE GOSCINNE

H. CZESC RESTAURACYJNA

I. ADMINISTRACJA wraz z BIBLIOTEKA | ARCHIWUM

DOM FILMU (kolor niebieski) — 3-4 kondygnacje:

J. STREFA WEJSCIA (z kasami, szatniami, WC, etc.)

K. PRZESTRZEN EKSPOZYCYJNA z magazynem (KM)

L. 3 MALE SALE SEMINARYJNO-PROJEKCYJNE (KINOWE)

M. KINO PRZYSZtOSCI — wielkoekranowa sala kinowa 3D (typu np. IMAX)
N. STUDIO PRODUKCIJI FILMOWE]J z zapleczem i magazynem (NM)

O. ADMINISTRACIA

GALERIA DESIGNU (kolor z6ity) — 3-4 kondygnacje:
P. STREFA WEJSCIA (z kasami, szatniami, WC, etc.)
Q. PRZESTRZEN EKSPOZYCYJNA z magazynem (QM)

tacznie powierzchni uzytkowej:

Powierzchnia catkowita (uwzgledniajgca parking podziemny,
ciggi komunikacyjne, pustki technologiczne, przestrzenie zwigzane

z instalacjami technicznymi, przebiegiem tordw instalacyjnych, etc.):
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pow.
max

1.400 m’
1.500 m*
2.000 m’
2.000 m’
600 m’
250 m’
450 m’
800 m’
800 m’

400 m’
2.000 m’
1.200 m’

500 m’
1.400 m*

350 m’

350 m’
2.000 m*

18.000 m’

sugerowany
poziom

0

+1
0do +5
0do +2
+2do +3
+2do +3
+3do +4
0do+1
+3do +4

0
0do +2
O0do +1
Odo +4
0do+3

+3 do +4

0do+3

ok. 38.000 m.kw.



CENTRUM FESTIWALOWE

Uwaga: preferowane kondygnacje okreslono przy zatozeniu lokalizacji sceny na poziomie 0



A. STREFA WEJSCIA (RECEPCJA, SZATNIE, SKLEPY TEMATYCZNE, etc.)

Wymagana pojemnos¢ recepcyjna - liczba oséb stale przebywajacych: 800

(ruch przeptywajacy)
Optymalna powierzchnia netto [m?]: 1400

Preferowana kondygnacja:

poziom gruntu (0)

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne:

- bezposrednie pofaczenie z FOYER SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNEJ (+1)

- stworzenie bramek kontrolnych i lady lub stoisk recepcyjnych organizujgcych ruch
gosci w budynku

- potagczenie z DOMEM FILMU i GALERIA DESIGNU z mozliwoscig catkowitego ich
odciecia od STREFY WEJSCIA CENTRUM FESTIWALOWEGO (sektorowania obiektu
w przypadku realizacji samodzielnych dziatarn osobno w CENTRUM

FESTIWALOWYM, osobno w DOMU FILMU i osobno w GALERII DESIGNU).

Uwagi, inne wymagania:

Gtéwna koncentracja ruchu ,logistycznego” — recepcja, kasy, sklepy tematyczne

(z gadzetami, plakatami, ksigzkami, ptytami, etc.), toalety, szatnie - powinna zostac
skierowana na poziom 0 Centrum Festiwalowego. Logiczny cigg komunikacyjny
powinien przeprowadzi¢ ludzi odwiedzajgcych Festiwal przez poszczegdlne funkcje

i skierowac bezposrednio - poprzez ciggi schoddéw (takze ruchomych) i wind - na
poziom gtéwnego foyer Centrum Festiwalowego na kondygnacji wyzszej (+1),
powodujgc koncentracje uczestnikdw w najwazniejszym punkcie budynku (nie dajac
mozliwosci rozpraszania sie uczestnikow Festiwalu).

Zalecane rozwigzanie z jednym ciggiem schoddw reprezentacyjnych w przypadku

eventéw galowych i np. dwoma ciggami schodéw pomocniczych po bokach.



STREFE WEJSCIA zaleca sie podzieli¢ na dwie przestrzenie:
- strefe przed recepcja

- strefe za recepcja.

Pierwsza z nich zawieraé bedzie:

- hall wejéciowy — ok. 200 m?

- sklepy tematyczne (ksiegarnia, pamiatki) — 1 x 200 m” oraz 1 x 100 m? (dostepne
rowniez z zewnatrz budynku)

- kasy i recepcje wraz z zapleczem - ok. 80 m?

Strefa ,,za recepcjy” zawieraé bedzie:

- hall - ok. 500 m?

- szatnie dla Centrum Festiwalowego o pojemnosci 1700 numeréw — ok. 200 m?

- toalety (damskg, meska oraz bez barier) o wyliczonej pojemnosci — ok. 150 m?

B. FOYER SALI WIDOWISKOWO - PROJEKCYJNEJ

Wymagana pojemnosc recepcyjna - liczba osdéb stale przebywajacych: 1500

Optymalna powierzchnia netto [m?]: ok. 1500 (w tym ok. 500 na antresolach)

Preferowana kondygnacja:

poziom +1 oraz +2, na wspdlnych kondygnacjach z wejsciami na SALE

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne:

- bezposrednie potgczenie FOYER z SALA WIDOWISKOWO - PROJEKCYJNA (wejscia i
wyjscia na poziomie +1 i +2) i MARKETEM oraz bezposrednie potgczenie ze STREFA
WEJSCIA (foyer recepcyjnym na poziomie 0)

- otwarcie do sgsiadujgcych z nim po obu stronach DOMEM FILMU i GALERIA
DESIGNU z mozliwoscig catkowitego ich odciecia (sektorowania obiektu w
przypadku realizacji samodzielnych dziatan w CENTRUM FESTIWALOWYM, DOMU
FILMU i GALERII DESIGNU).



Uwagi, inne wymagania:

FOYER SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNEJ (zlokalizowane na poziomie +1

z wejsciem galowymi schodami oraz w postaci antresol na poziomie +2) stanowigce
serce budynku powinno zostaé zaprojektowane tak, aby skupiato w sobie ruch ludzi
korzystajacych z pozostatych czesci funkcjonalnych CENTRUM FESTIWALOWEGO,
stanowigc miejsce spotkan wszystkich gosci. Musi zapewnia¢ optyczng jednosé

i wrazenie przebywania w tej samej przestrzeni poprzez wykorzystanie
przezroczystych scian, oddzielajgcych np. czes¢ gastronomiczng, MARKET, GALERIE
DESIGNU, DOM FILMU.

Sufit nad gtéwnym foyer oraz sciana pétnocna powinny by¢ w duzych fragmentach
transparentne (umozliwiajac jak najwiekszy dostep naturalnego $wiatta do wnetrza
budynku). Foyer gtéwne stanowié bedzie "minirynek", rodzaj dziedzirica, otoczonego
antresolami oraz zaprojektowanymi dookota SALA WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNA,
MARKETEM, gastronomig. Przestrzenie funkcjonalne (czes$¢ biur, telewizja,
restauracje) zostang zbudowane nad foyer w uktadzie trapezowym — nadwieszane

tarasowo, pozwalajgc na stozkowg penetracje $wiatta z sufitu.

FOYER SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNEJ powinno zawieraé tez strefy
wypoczynkowe, przestrzenie edukacyjne, 2 — 3 punkty matej gastronomii o réznych
metrazach (kawiarnie, punkty cateringowe), toalety oraz wydzielony sektor VIP

o powierzchni ok. 150 m? (do ktérego trafia¢ beda najwazniejsi goscie, bezposrednio,
z pominieciem STREFY WEJSCIA na poziomie 0 w przypadku organizacji imprez

w sezonie letnim — rozwigzanie z centralnymi schodami na osi elewacji prowadzgcymi
bezposrednio na poziom +1, gdzie zlokalizowana bedzie minirecepcja i 2 salony

o pow. ok. 70 m? kazdy).



C. SALA WIDOWISKOWO - PROJEKCYJNA

Wymagana pojemnos¢ recepcyjna - liczba oséb stale przebywajacych: 1200 - 1500
Optymalna powierzchnia netto [m?]: 2000 (sugerowany rozmiar 40 x 50 metréw,
mozliwy uktad trapezowy)

Wymagana wysoko$¢ netto pomieszczenia [m]: 20

Wielkos¢ ekranu w podstawie [m]: 20 — 25

Preferowana kondygnacja:

Wejscia i wyjscia z poziomu +1 oraz +2 (czes¢ balkonowa) oraz na poziomie 0

Powiazania funkcjonalne i komunikacyjne:

poziom wejs¢/wyjs¢ gtdwnych na sale potgczony z FOYER SALI WIDOWISKOWO-
PROJEKCYJNEJ (poziom +1 i +2), dodatkowe wejscia/wyjscia na poziomie 0

Uwagi, inne wymagania:

- techniczna mozliwos$é zmiennej lokalizacji ekranu wraz z zaekranowg instalacjg
gtosnikowqa w przestrzeni gtebokosci sceny (wyjezdzajgcy na prowadnicach do
potowy gtebokosci sceny, ok. 10 metréw; zmniejszenie odlegtosci ekranu od
projektoréw w wypadku projekcji analogowych 16 i 35mm),

- przed ekranem konieczne zastosowanie sterowanych maskownic - kurtyn
formatujacych - umozliwiajgcych kadrowanie ekranu w zaleznosci od proporcji
wyswietlanego obrazu,

- system relingdw podsufitowych poziomych w poprzek sali oraz wzdtuz sali po obu
stronach z przeznaczeniem do montazu oswietlenia scenicznego i efektowego,

- widownia w uktadzie audytoryjnym ze srodkowym przejsciem w dolnym sektorze
przy scenie na jej osi,

- przejscie z mozliwoscig potaczenia na jednym poziomie sceny z wyodrebnionym
sektorem dla gosci honorowych, zlokalizowanym w miejscu gwarantujgcym
najlepszy odbidr projekcji i spektakli, ok. 1/3 dtugosci sali od sceny,

- obie czesci dolnego sektora widowni na ruchomej zapadni i o demontowalnych
fotelach bedga stwarzaé¢ mozliwos¢ wykreowania dodatkowej przestrzeni sceny,
poprzez mozliwos¢ wyréwnania do wspdlnego poziomu z czescig statg sceny oraz
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poziomu sektora dla gosci honorowych (tworzac scene o gtebokosci ok. 20 m) —
korzystne przy eventach estradowych i konferencyjnych,

- kinowy ustréj akustyczny, projektowany pod aktualne systemy dzwieku
przestrzennego, z mozliwoscig zmiany ustroju pod katem wydarzen estradowych

i konferencyjnych

SALA WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNA zawiera:

- scene statg - o gtebokosci ok. 10m wraz z kulisami bocznymi: lewa kulisa o pow. ok.
150 m? (w tym 60 m? przestrzeni przyscenicznej, 40 m? salonik recepcyjny dla gosci,
5 pomieszczen garderobianych po 10 m?); prawa kulisa w pow. 60 m? (w tym 50 m?
przestrzeni przyscenicznej, 10 m? salonik recepcyjny dla gosci); kulisy potaczone
komunikacjg gtosowa z kabing projekcyjna, oswietleniowga, dzwiekowa, telewizyjng
oraz z podgladem na scene i widownie,

- kabine projekcyjng z oknem na poziomie srodka ekranu (zaréwno w pionie i
poziomie) — ok. 22 m?

— rezyserke swiatta — ok. 12 m’

- rezyserke dzwieku — ok. 12 m?

- pomieszczenia ttumaczeri symultanicznych i obstugi napiséw — 2 x ok. 6 m”

- rezyserke telewizyjng — ok. 12 m?

- pomieszczenia sprzetowe — ok. 50 m’

W zakresie projekcji kinowych:

uwaga: opis na rok 2019, z koniecznosciq aktualizacji specyfikacji w momencie wyposazania
obiektu
ekran kinowy: ok. 20-25 m. w podstawie, do projekcji 2D klasa np. Harkness Perlux;
1. Aparatura nagtosnieniowa do odstuchu dzwieku w systemie Dolby Digital 7.1, w
tym:
- procesory dzwieku dolby, monitory kontrolno-odstuchowe i wzmacniacze wysokiej
jakosci,
- profesjonalne gtosniki zaekranowe i efektowe systemu kinowego,

- okablowanie, materiaty montazowe i inne;
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2. Aparatura (projektor i serwer plikdw) niezbedna do filmowych projekcji cyfrowych
(PAKIETY DCP/DCI, w formacie 2K DCP (w tym 3D) lub w formacie 4K DCP), w tym
skaler (minimum 1 wejscie HD-SDI/SD-SDI, 1 wejscie DVI/HDMI, 1 wejscie analogowe
component lub composit) umozliwiajgcy  ptynne przejscia miedzy zrédtami projekcji
oraz dostosowanie proporcji obrazu, przy czym:

a) projektor musi by¢ dostosowany do mozliwosci projekcji pakietéw: 2K DCP, 2K DCP
3D oraz 4K DCP,

b) w przypadku projekcji 2D luminancja ekranu musi wynosi¢ min. 14 foot-lambertéw
[fL], a w przypadku projekcji 3D luminancja ekranu musi wynosi¢ min. 4,5 foot-
lamberta [fL],

3. Dla projekcji 2K DCP 3D nalezy zapewnic¢ okulary 3D w liczbie 1500 sztuk;
urzgdzenia akustyczne - kompletne rozwigzania do nagtasniania widowisk
teatralnych, operowych, koncertéw oraz nagto$nienia konferansjeréw z mozliwoscia
rejestracji i przesytania sygnatu; system nagtos$nienia ttumaczen symultaniczych wraz
ze stuchawkami; oswietlenie: sterowane komputerowo reflektory na galeriach
widowni, zesp6t reflektoréw na mostach swietlnych i na moscie portalowym, stét

sterujgcy; zintegrowany komputerowy system sterowania o$wietleniem i dzwiekiem

Zapewni¢ mozliwos¢ realizacji projekcji z no$nikdw historycznych —tasma 16 i 35mm.

D. MARKET (przestrzen targowa, ekspozycyjna) z czesciag magazynowa

oraz BIURAMI DLA WYNAJMUJACYCH

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 2000 (w tym 500 m” powierzchni magazynu)

Preferowana kondygnacja:

mozliwa przestrzen dwupoziomowa, na dwdch kolejnych kondygnacjach (np. czes¢
przestrzeni skomunikowana z FOYER SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNEJ na

poziomie +1, dodatkowa przestrzen na poziomie +2)
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Powiazania funkcjonalne i komunikacyjne:

komunikacja z FOYER SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJINEJ oraz STREFA WEISCIA,
winda towarowa lub bezposrednia rampa towarowa z zewnatrz, mozliwos¢
dostarczania do przestrzeni wystawowe;j i targowej obiektéw wielkogabarytowych
z wjazdem od strony potudniowej (od ul. Waty gen. Sikorskiego) droga prowadzaca

przy Centrum Sztuki Wspotczesnej ,Znaki Czasu”

Uwagi, inne wymagania:

- przestrzerh magazynowa - 500 m? (od strony potudniowej od poziomu 0 z windg na

+1i+2)

MARKET otwarty do sgsiadujgcych z nim przestrzeni o funkcjach towarzyszacych
(FOYER SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNEJ, gastronomii) czy innych przestrzeni
funkcjonalnych budynku: DOM FILMU, GALERIA DESIGNU, z mozliwoscig
catkowitego ich odciecia (sektorowania obiektu w przypadku realizacji
samodzielnych dziatan w poszczegdlnych przestrzeniach).

- zlokalizowanie nad MARKETEM (i w miare mozliwosci nad FOYER SALI
WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNEJ) przestrzeni biurowej, administracyjnej dla
organizatorow imprez zewnetrznych, wynajmujacych obiekt na wiasne potrzeby

(z przeszkleniami dajacymi wglad w odbywajgce sie przedsiewziecia), z wtasng
minirecepcjg, zapleczem sanitarnym — ok. 200 m’ (w okresach miedzy wynajmami
mogg stanowic¢ przestrzenie edukacyjne lub udostepniane na okreslonych zasadach
przestrzenie do pracy (smart space) dla designeréw, freelanceréw, startupow,
robocze przestrzenie warsztatowe dla innowatoréw (wspomagajgc wypetnianie celu
statutowego, jakim jest stwarzanie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci

tworczej)

E. CENTRUM PRASOWE
Wymagana pojemnosc recepcyjna - liczba oséb stale przebywajacych: 300

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 600

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne:

skomunikowane z przestrzeniami FOYER SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNE)J
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Uwagi, inne wymagania:

- sala konferencyjna na ok. 250 oséb — ok. 300 m? (akustycznie izolowana, teatralny
uktad siedzen, sktadana widownia umozliwiajgca wykorzystanie sali do celow
bankietowych); sala musi by¢ zawieraé przynajmnie;j:

- kabine akustyka — ok. 8 m?
- dwie rezyserki - kazda ok. 8 m? (na potrzeby np. ttumaczen, realizacji
transmisji)
- 2 sale na 50 0s6b - 2 x 80 m? z mozliwoscia faczenia,

- biuro obstugi prasy z lada recepcyjna i zapleczem - ok. 30 m?

- otwarta przestrzen dla dziennikarzy i uczestnikéw konferencji prasowych —
wygodna, ale dajgca poczucie izolacji (np. poprzez asymetryczne rozmieszczenie

mebli) strefa robocza - ok. 140 m?

F. CENTRUM TELEWIZYJNE
Wymagana pojemnos¢ recepcyjna - liczba oséb stale przebywajacych: 15 - 20

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 250

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne:

studio telewizyjne zawieszone nad FOYER SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNEJ lub

tez z wyprowadzeniem na zewnatrz budynku — umozliwiajgce transmisje wydarzen

Uwagi, inne wymagania:

- z przestrzenig studyjng do wywiaddw, montazownig, pomieszczeniem na
urzadzenia, rezyserkga i stanowiskiem realizatora, charakteryzatornig, studiem
fotograficznym, garderobg oraz toaletg;

- studio telewizyjne stanowi centrum transmisji wydarzen odbywajgcych sie w
obiekcie (docelowo idealnie, gdyby byto potagczone funkcjonalnie z sgsiadujgcymi
budynkami Jordanek i CSW), musi posiadac siec toréw kablowych tgczacych
wszystkie najwazniejsze przestrzenie budynku (wejscie gtdwne, recepcje, sale
gtdéwna, foyer, sale seminaryjne i konferencyjne, etc.) z jednoczesng mozliwoscia
transmitowania przetworzonego materiatu (realizacja, miksowanie, dodawanie
warstw informacyjnych) do sieci ekrandw rozmieszczonych w strategicznych
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punktach obiektu (zaréwno funkcjonalnych jak i administracyjnych) oraz w sie¢
internet w postaci streamingu,

- w okresach miedzyfestiwalowych infrastruktura studia musi pozwoli¢ na realizacje
dziatan statutowych Instytucji Kultury np. w zakresie opracowywania, konserwacji,
udostepniania zbioréw zwigzanych z kinematografig, wykonywania dziatan na

potrzeby studia produkcji filmowe;.

G. POKOJE GOSCINNE (opcja)

oraz SALE SPOTKAN (mogace stanowi¢ udostepniane czasem smart space)
Wymagana pojemnos$¢ recepcyjna - liczba osdéb stale przebywajacych: 50 - 90

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 450

Preferowana kondygnacja:

najwyzsze kondygnacje poza strefg SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNEJ i STUDIA,

badz tez zlokalizowane "po obwodzie" obiektu

Uwagi, inne wymagania:

- 5 pokoi (dwuosobowych) - kazdy po 25-30 m? (z przedpokojem i tazienka)
- 8 sal spotkari (narad) dla ok. 10 - 15 os6b - kazda po ok. 40 m?

Pokoje wykorzystywane catorocznie dla wspétpracownikdéw, zaproszonych gosci,
uzytkownikdéw studia produkcji filmowej — z mozliwoscig noclegu, ale takze w
kontekscie dziennego wypoczynku, relaksu, indywidualnych spotkan badz tez
koniecznosci cichej pracy. Wieksze sale spotkan - z mozliwoscig potgczenia systemem
np. $cian mobilnych - wykorzystywane w trakcie wydarzen festiwalowych i
kongresowych jako pomieszczenia obrad sktadéw jurorskich (panelistow, zespotéw
roboczych), w ciggu roku mogg stanowic¢ udostepniane na okreslonych zasadach
przestrzenie do pracy (smart space) dla designeréw, freelancerdw, startupéw,
robocze przestrzenie warsztatowe dla innowatoréw (wspomagajgc wypetnianie celu

statutowego, jakim jest stwarzanie warunkéw do prowadzenia dziatalnosci twérczej)
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H. RESTAURACIA
Wymagana pojemnos¢ recepcyjna - liczba oséb stale przebywajacych: 150 - 200

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 600 - 800

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne:

koniecznos¢ otwarcia lub komunikacji z FOYER SALI WIDOWISKOWO-PROJEKCYJNEJ,
lokalizacja pomiedzy CENTRUM FESTIWALOWYM a DOMEM FILMU

Uwagi, inne wymagania:

przestrzen konsumpcyjna, bar, kuchnia, magazyny, wtasne toalety

I. ADMINISTRACJA (BIURA PRACOWNIKOW INSTYTUCJI)

Optymalna powierzchnia netto [m*]: 1150

Preferowana kondygnacja:

poziom +3 do +4

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne:

- zlokalizowane w wydzielonej, ,sterylnej” czesci obiektu z osobng komunikacjg i
osobnym wejsciem z zewnatrz, np. od strony potudniowej (od Watéw gen.
Sikorskiego)

- zajmujgce przestrzen ,,cichg”, akustycznie wydzielong od wszelkich dziatan, z duzg
iloscig Swiatta naturalnego (moze najwyzsze kondygnacje poza strefg sali
widowiskowo-projekcyjnej i studia produkcji filmowej, badz tez zlokalizowane po

obwodzie obiektu).

Biura mozna podzieli¢ pomiedzy:

- CENTRUM FESTIWALOWE - 350 m?

- DOM FILMU - 300 m?

lecz podziat ten musi odpowiadac celom instytucji realizowanym w poszczegdlnych

czesciach funkcjonalnych. Idealnym bytoby zlokalizowanie biur w sposéb
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skoncentrowany "na styku" obu czesci, z szybkim dostepem komunikacyjnym

zaréwno do CENTRUM FESTIWALOWEGO jak i GALERII FILMU.

W zakresie zwyczajnej administracji budynkiem oraz realizacji celdw Instytucji Kultury

wydzieli¢ nalezy biura:

- zarzadu,

- dyrekcji,

- ksiegowosci i kadr,

- dziatu IT,

- dziatu marketingu i promocji,

- dziatu wydawnictw,

- dziatu technicznego i utrzymania obiektu,

- pracownikéw i kadry specjalistycznej (utrzymania zbioréw, kontaktow
miedzynarodowych, wynajmu obiektu, kongreséw),

- salke konferencyjng,

- zaplecze sanitarne, socjalne, przestrzenie rekreacyjne.

Osobng przestrzenig nalezgcg do czesci administracyjnej, bedacg ewentualnym
tacznikiem pomiedzy przestrzeniami ogélnodostepnymi a niedostepng osobom
postronnym czescig biur pracownikéw instytucji jest BIBLIOTEKA Z ARCHIWUM — ok.
500 m’.
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DOM FILMU
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J. STREFA WEJSCIA DOMU FILMU
Wymagana pojemnos$¢ recepcyjna - liczba oséb stale przebywajacych: 300

(ruch przeptywajacy)

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 400

Preferowana kondygnacja:

poziom gruntu (0)

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne:

bezposrednie potgczenie (takze, jesli bedzie réznica w kondygnacjach) z CENTRUM

FESTIWALOWYM

Uwagi, inne wymagania:

- hall wejéciowy — ok. 250 m?
- kasy i recepcje wraz z zapleczem - ok. 60 m?
- szatnie dla GALERII FILMU o pojemnosci 900 numeréw

- toalety (damskg, meska oraz bez barier) o wyliczonej dla ruchu pojemnosci

K. PRZESTRZEN EKSPOZYCYJNA DOMU FILMU

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 2000 (w tym przestrzeri MAGAZYNU)

Preferowana kondygnacja:

czes¢ wielokondygnacyjna od poziomu 0 do +3

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne (z innymi strefami, z innymi pomieszczeniami,

z innymi funkcjami):

komunikacja z CENTRUM FESTIWALOWYM, winda towarowa lub bezposrednia rampa
towarowa z zewnatrz, mozliwos¢ dostarczania do przestrzeni wystawowej obiektéw

wielkogabarytowych (od strony potudniowej)
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Uwagi, inne wymagania:

- kilkanascie sal ze zmiennym uktadem $cian (niektére z oknami ale z mozliwoscia
catkowitego zaciemnienia od $rodka), toalety na poszczegdlnych kondygnacjach,

- przestrzen magazynowa, zapewnienie oddzielenia czesci wystawienniczej
dedykowanej sztuce od pozostatych czesci budynku ze wzgledu na bezpieczerdstwo

zbiorow.

L. MALE SALE SEMINARYJNO — PROJEKCYJNE (KINOWE)
Wymagana pojemnos¢ recepcyjna - liczba oséb stale przebywajacych: 2 x 250, 1 x 350

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 2 x 350; 1 x 500

Preferowana kondygnacja:

kazda kondygnacja DOMU FILMU ze wskazaniemna Qi +1

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne:

- kazda z sal musi byé zawiera¢ przynajmniej:

- kabine projekcyjng — ok. 20 m?

- dwie rezyserki - kazda ok. 8 m? (na potrzeby np. obstugi napiséw,

ttumaczen, realizacji transmisji)

- potozenie MALYCH SAL SEMINARYJNO-PROJEKCYJNYCH musi zapewni¢ izolacje
ruchu widzéw od PRZESTRZENI EKSPOZYCYJNEJ DOMU FILMU (tak, aby widzowie
przez pokazami nie gromadzili sie bezposrednio w przestrzeni ekspozycji), sale muszg
by¢ dostepne z CENTRUM FESTIWALOWEGO, jednak z mozliwoscig catkowitego ich
odciecia (sektorowania obiektu w przypadku realizacji samodzielnych dziatan

w DOMU FILMU).
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M. KINO PRZYSZtOSCI - WIELKOEKRANOWA SALA 3D (typu np. IMAX)

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 500

Preferowana kondygnacja:

osobna czes¢ wielokondygnacyjna

Powiazania funkcjonalne i komunikacyjne (z innymi strefami, z innymi pomieszczeniami,

z innymi funkcjami):

sala musi by¢ dostepna z CENTRUM FESTIWALOWEGO, jednak z mozliwoscig
catkowitego jej odciecia (sektorowania obiektu w przypadku realizacji samodzielnych

dziatan w poszczegdlnych przestrzeniach).

N. STUDIO PRODUKCIJI FILMOWYCH (SOUNDSTAGE)

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 800 + 300 zaplecze + 300 magazyn

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne (z innymi strefami, z innymi pomieszczeniami,

z innymi funkcjami):

przestrzen studyjna o wymiarach np. 20 x 40 metrdéw - catkiem osobna, badz
potgczona funkcjonalnie z PRZESTRZENIA WYSTAWIENNICZA CENTRUM
FESTIWALOWGO oraz PRZESTRZENIA EKSPOZYCYJNA DOMU FILMU (chodzi

o mozliwie wspdlny wezet transportowy — dok, rampa, winda transportowa).

Uwagi, inne wymagania:

samodzielne zaplecze o pow. ok. 300 m*:

- recepcje z matym foyer (poczekalnig np. dla kurieréw lub interesantéw),

- dwa — trzy pomieszczenia biurowe,

- green-room (pomieszczenie dla aktoréw),

- jedna lub dwie garderoby dla gwiazd (Star Room) z osobnym pomieszczeniem
(rodzajem przedsionka) dla agenta/opiekuna,

- meska i damska przebieralnia,

- garderoba na biezgce kostiumy,
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- pomieszczenie make-up,
- damskie i meskie toalety (przyjmuje sie takze jedng toalete dla niepetnosprawnych)
oraz osobno pomieszczenia z natryskami,

- podstacja energetyczna i pomieszczenie rozdzielni

Funkcje pomieszczen moga zostaé ,,splecione” z elementami gtéwnego budynku (np. pokoje

goscinne, biura, magazyn).

O. ADMINISTRACIJA GALERII FILMU

Patrz opis pkt . ADMINISTRACJA (BIURA PRACOWNIKOW INSTYTUCII)
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GALERIA DESIGNU
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P. STREFA WEJSCIA GALERII DESIGNU
Wymagana pojemnos$¢ recepcyjna - liczba oséb stale przebywajacych: 200

(ruch przeptywajacy)

Optymalna powierzchnia netto [m?]: 350

Preferowana kondygnacja:

poziom gruntu (0)

Powigzania funkcjonalne i komunikacyjne (z innymi strefami, z innymi pomieszczeniami,

z innymi funkcjami):

bezposrednie potaczenie (takze, jesli bedzie réznica w kondygnacjach) z CENTRUM

FESTIWALOWYM

Uwagi, inne wymagania:

- hall wejsciowy — ok. 150 m?
- kasy i recepcje wraz z zapleczem - ok. 40 m’
- szatnie dla GALERII DESIGNU o pojemnosci 200 numeréw

- toalety (damska, meskg oraz bez barier) o wyliczonej dla ruchu pojemnosci

Q. GALERIA DESIGNU

Optymalna powierzchnia netto [m2]: 2000 (w tym przestrzen MAGAZYNU)

Preferowana kondygnacja:

czes$¢ wielokondygnacyjna od poziomu 0 do +3

Powiagzania funkcjonalne i komunikacyjne (z innymi strefami, z innymi pomieszczeniami,

z innymi funkcjami):

komunikacja z CENTRUM FESTIWALOWYM, winda towarowa lub bezposrednia rampa
towarowa z zewnatrz, mozliwos¢ dostarczania do przestrzeni wystawowe]j obiektéw

wielkogabarytowych
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Uwagi, inne wymagania:

przestrzen magazynowa, zapewnienie oddzielenia czesci wystawienniczej

dedykowanej sztuce od pozostatych czesci budynku ze wzgledu na bezpieczenstwo

zbioréw; toalety na poszczegdlnych kondygnacjach
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PATIO Nieruchomoséci Ewelina Czerepiriska, 87-100 Torun, ul. Antczaka 11/1, tel. 502 342 742

1 Przedmiot opinii

Przedmiotem opinii jest ocena potencjatu inwestycyjnego gruntu o pow. ok. 18000 m?
stanowigcego czes¢ dziatek ewidencyjnych nr 6/14 i 6/16, obreb 14, polozonych przy alei
Solidarnosci i ul. Waty gen. Sikorskiego 13A w Toruniu.

Dzialki nr 6/14 i 6/16 stanowig czes¢ nieruchomosci, dla ktérej Sad Rejonowy w Toruniu
prowadzi ksigge wieczystg KW nr TO1T/00068253/2.

2 Zrédta danych

1. Ksiega wieczysta KW nr TO1T/00068253/2 prowadzona przez Sad Rejonowy w Toruniu —
wglad do systemu Elektronicznych Ksiag Wieczystych,

2. Pismo Banku Pekao S.A. z dnia 11 maja 2015r. — zgoda na wylaczenie dziatek
uregulowanych w KW nr TO1T/00068253/2 spod hipoteki umownej ustanowionej na rzecz
Banku Pekao S.A_,

3. Ewidencja gruntéw i budynkow,
4. Mapa zasadnicza,
5. Uchwata Nr 532/09 Rady Miasta Torunia z dnia 30 kwietnia 2009r. w sprawie miejscowego

planu zagospodarowania przestrzennego ,Jordanki” dla terenu oznaczonego symbolem
S4-U/ZP 1 w Toruniu /Dz.Urz.Woj.Kuj.-Pom. Nr 63 poz. 1254 z dnia 24.06.2009r./,

6. Mapy potencjainego obszaru inwestycji pozyskane z Miejskiej Pracowni Urbanistycznej,

7. Koncepcja zagospodarowania terenéw zieleni — ,Zielona Brama Gotyckiej Staréwki’,

8. Geoportal miasta Torunia,

9. Geoportal wojewoddztwa kujawsko-pomorskiego,

10. Ogledziny przedmiotu wyceny przeprowadzone w dniu 23.05.2019r.,

11. Przeglad aktéw notarialnych kupna - sprzedazy nieruchomosci,

12. Informacje uzyskane z lokalnych biur po$rednictwa w obrocie nieruchomosciami,

13. Wiasne badania rynku i baza danych cen nieruchomoséci,

3 Stan przedmiotu opinii
3.1. Stan prawny.

Stan prawny przedmiotu wyceny ustalono na podstawie przeprowadzonego w dniu 23.05.2019 r.
badania tre$ci ksiggi wieczystej KW nr TO1T/00068253/2 prowadzonej przez Sad Rejonowy
w Toruniu, poprzez wglad do systemu Elektronicznych Ksigg Wieczystych.

W ksigdze wieczystej] KW nr TO1T/00068253/2 prowadzonej dia nieruchomosci o obszarze
4,5464 ha zapisane sa dziatki ewidencyjne:

nr 7/3, obrgb 14, woj. kujawsko-pomorskie, powiat M. Torun, gmina Torun M, miejscowosé
Torun, ulica Aleja Solidarnoéci, sposéb korzystania: dr - drogi

nr 6/9, obrgb 0014, woj. kujawsko-pomorskie, powiat M. Torun, gmina Toruri M, miejscowosé
Torun, ulica Czerwona Droga, spos6b korzystania: dr - drogi

nr 6/10, obrgb 14, woj. kujawsko-pomorskie, powiat M. Toruri, gmina Torun M, miejscowosé
Torun, ulica Aleja Solidarnosci 3-13, sposob korzystania: Bi — inne tereny zabudowane

nr 6/14, obreb 14, woj. kujawsko-pomorskie, powiat M. Torun, gmina Torun M,
miejscowos$¢ Torun, ulica Aleja Solidarnosci, sposéb korzystania: Bp — zurbanizowane
tereny niezabudowane
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PATIO Nieruchomosci Ewelina Czerepiriska, 87-100 Torun, ul.Antczaka 11/1, tel. 502 342 742
tereny niezabudowane
nr 6/16, obreb 14, woj. kujawsko-pomorskie, powiat M. Torufn, gmina Torufi M,
miejscowos$¢é Torun, ulica Waly gen. Sikorskiego 13A, sposdéb korzystania: Bi — inne
tereny zabudowane
W dziele |-Sp Spis praw zwigzanych z wiasnoscia znajduje sie wpis:
Rodzaj prawa: uprawnienie wynikajgce z prawa ujawnionego w dziale lll innej ksiegi wieczystej
TreS¢ prawa: kazdoczesnemu wiascicielowi lub uzytkownikowi wieczystemu dziatki nr 6/3
przystuguje: nieodptatna stuzebno$¢ gruntowa ustanowiona na dziatce nr 6/2 polegajgca na
prawie przechodu i przejazdu od i do ulicy Alei Solidamosci.
Ksiega powigzana: TO1T/00033102/5

W dziale Il Wiasnosc¢ jako wiasciciel zapisana jest Gmina Miasta Torun

W dziale lll Prawa, roszczenia i ograniczenia znajduje sie wpis:

Rodzaj wpisu: ograniczone prawo rzeczowe zwigzane z inng nieruchomoscia

Tres¢ wpisu: na rzecz kazdoczesnego wiasciciela nieruchomosci oznaczonej geodezyjnie
dziatkg nr 6/13 w KW nr TO1T/00121456/5 nieodplatna stuzebnosé gruntowa polegajaca na
prawie przechodu i przejazdu przez dziatke nr 6/14, do nieruchomosci wladngcej, pasem gruntu.
Przedmiot wykonywania: na dzialce nr 6/14

Nieruchomos$¢ wtadngca: TO1T/00121456/5

W dziale IV Hipoteka znajdujg sie wpisy:
Rodzaj hipoteki (roszczenia): Hipoteka umowna
Suma (stownie), waluta: 221805000,00 (dwiescie dwadziescia jeden milionéw osiemset pieé

tysiecy) z

Wierzytelno$é i stosunek prawny:

Hipoteka umowna o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia, do sumy zabezpieczenia
w wysokosci 221.805.000 PLN (stownie: dwiescie dwadziescia jeden miliondéw osiemset pigé
tysiecy zlotych), ustanowiona na rzecz administratora hipoteki, ktérym jest Bank Polska Kasa
Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie (Regon 000010205), wykonujacego prawa i obowiazki
wierzyciela hipotecznego we wilasnym imieniu, lecz na rachunek obligatariuszy w celu
zabezpieczenia roszczer obligatariuszy, to jest wszelkich istniejgcych i przyszlych wierzytelnosci
pienigznych przystugujgcych wszystkim obligatariuszom bez imiennego ich wskazania,
w stosunku do emitenta z tytulu obligacji, a w szczegodlnosci z tytutu splaty kwoty gtdwnej
obligacji, zaptaty odsetek, prowizji, innych kosztéw i kwot okreslonych w warunkach emisji,
wynikajacych z tytulu 14.787 sztuk obligacji na okaziciela emitowanych w wielu seriach.
O wartoséci nominalnej 10.000 PLN ("kwota glowna") kazda i fgcznej wartosci nominalnej
147.870.000 PLN, emitowanych na podstawie uchwaly nr IV nadzwyczajnego zgromadzenia
wspolnikow emitenta z dnia 30 pazdziernika 2013 roku w sprawie emisji obligacji. Odsetki bedg
naliczane od kwoty gtéwnej (kazda ptatnosSC kwoty raty zdefiniowanej ponizej pomniejszac
bedzie kwote gtdwna obligacji transzy a) wedlug zmiennej stopy procentowe] jako wartosé
WIBOR dla depozytéw na okres: jedno-, trzy- lub szeSciomiesieczny (wedtlug wyboru spotki):
rowny okresowi odsetkowemu powiekszonej o marze. W razie wystgpienia przypadku
naruszenia (niezaptacenie) warunkéw emisji stopa procentowa zostanie powiekszona o odsetki
karne w ustawowej wysokosci, w odniesieniu do pozostatych przypadkéw naruszenia
okreslonych w warunkach emisji stopa procentowa zostanie powiekszona o odsetki karmne
w wysokoséci 0 2% w stosunku rocznym - platne w dniach ptatnosci okreslonych w warunkach
emisji ("dzieri ptatno$ci odsetek™). Wykup obligacji: wykup przez spétke obligacji transzy a danej
serii nastapi jednorazowo: (l) nie pdzniej niz w dniu 30 grudnia 2015 roku - dla rolowanych
obligacji transzy a, (Il} w datach wykupu, w pélrocznych ratach, poczawszy od dnia 27 czerwca
2016 roku do dnia 27 grudnia 2027 roku ("kwota raty"), ptatnych na warunkach okreslonych w
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punkcie 4.6 niniejszego aktu. Daty pfatnosci kwoty raty bedq dalej zwane ("dniem platnosci
raty"). Kazda platnos¢ kwoty raty pomniejszac¢ bedzie kwote gtéwng obligacji transzy a. Platnosc
ostatniej kwoty raty zostanie dokonana w dniu 31 grudnia 2027 roku ("dziert wykupu obligacji
transza a"). Wykup obligacji transzy b nastgpi za zaptatg kwoty gtéwnej obligacji transzy b nie
poZniej niz we wczesniejszej z dat: (I) w dacie 30 czerwca 2016 roku lub (Il) w terminie 6
miesiecy od dnia emisji (“dziert wykupu obligacji transzy b").jezeli dzieri ptatnoéci odsetek lub
dzien ptatnosci raty lub dzieri wykupu obligacji transzy a lub dzien ptatnosci transzy b nie bedzie
dniem roboczym, w ktérym banki w Polsce prowadzg dziatalno$¢ operacyjng (inny dzier niz
sobota, niedziela lub dzieri ustawowo wolny od pracy), kwota do zaplaty zostanie zaplacona w
nastepnym dniu roboczym. Obligatariusze mogg zazada¢ natychmiastowego wykupu obligacji
przed dniem wykupu obligacii transzy a lub dniem wykupu obligacji transzy b (odpowiednio), w
przypadkach okreslonych w punkcie 4.8 (A) do (Y) i na zasadach okreslonych w warunkach
emisji. W przypadku ztoZenia przez obligatariuszy do emitenta zadania natychmiastowego
wykupu, obligacje takiego obligatariusza stang sie natychmiast wymagalne i ptatne z dniem
otrzymania danego oswiadczenia przez emitetna. Kwota natychmiastowego wykupu obligacji
bedzie réwna kwocie giéwnej (pomniejszonej o zaptacone kwoty raty - w odniesieniu do obligacji
transzy a) powigkszona o naroste odsetki do dnia platnosci - na podstawie niniejszego
oswiadczenia i zawartego w nim wniosku. Miejscem wykupu obligacji jest Warszawa.,
Oswiadczenie o ustanowieniu hipoteki Rep. A.nr 6092/2013 roku z dnia 05.11.2013 roku Not.
Tomasza Ignacego Olszewskiego.

Oswiadczenie o zmianie tresci hipoteki Rep. A.nr 9054/2015 roku z dnia 02.11.2015 roku Not.
Tomasza Ignacego Olszewskiego.
Administrator hipoteki: Bank Polska Kasa Opieki S.A. w Warszawie

Zapis ksiegi wieczystej zawiera wydruk aktualnej tresci ksiegi wieczystej KW nr
TO1T/00068253/2 z dnia 23.05.2019r., stanowiacy zatacznik nr 1 opinii.

Bank Pekao S.A. w piSmie z dnia 11 maja 2015r. skierowanym do Centrum Kulturaino-
Kongresowego Jordanki Sp. z 0.0. wyrazit zgode na wytgczenie dziatek uregulowanych w KW nr
TO1T/00068253/2 o numerach 6/9, 6/13, 6/14, 6/15, 6/16 | 7/3 spod hipoteki umownej
ustanowionej na rzecz Banku Pekao S.A.

PowyiZsza hipoteka obcigza wytacznie dziatke nr 6/10.
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3.2. Oznaczenie w ewidencji gruntow.

Na dziern wyceny oznaczenie dzialek ewidencyjnych stanowigcych przedmiot opinii jest
nastepujgce:

Jednostka ewidencyjna 046301_1 Torun
Obreb 14
Nr dziatki 6/14 6/16
Powierzchnia dziatki [ha] 1.8601 0.3957
Rodzaj uzytku Bp Bi
zurbanizowane tereny inne tereny zabudowane
niezabudowane lub w trakcie
zabudowy
Polozenie aleja Solidamosci ul. Waly gen. Sikorskiego 13A
Arkusz 1
Jednostka rej. G.209
Ksiega wieczysta TO1T/00068253/2
Wiasciciel Gmina Miasta Torun

Pomigedzy informacjami rejestru ewidencji gruntéw i danymi ksiegi wieczystej KW nr
TO1T/00068253/2 istnieje zgodnosé.

Whypis z rejestru gruntow stanowi zatgcznik nr 2.

Kopia mapy webEWID stanowia zatgczniki nr 3 4.

3.3. Okreslenie przeznaczenia nieruchomoséci

Zgodnie z miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego ,Jordanki” dla terenu
oznaczonego symbolem S4-U/ZP 1 w Toruniu zatwierdzonym Uchwatg Nr 532/09 Rady Miasta
Torunia z dnia 30 kwietnia 2009r. /Dz.Urz.Woj.Kuj.-Pom. Nr 63 poz. 1254 z dnia 24.06.2009r./,
Przedmiotowy grunt inwestycyjny znajduje sie w granicach jednostki planistycznej o symbolu
S4-U [ ZP 1, dla ktérej przeznaczenie:

a) podstawowe: ustugi uzytecznosci publicznej z zakresu: kuftury, nauki, administracji,
bankowosci, hotelarstwa (z funkcjg kongresowa) i zieler urzgdzona,

b) dopuszczalne: ustugi wspomagajgce i uzupelniajgce sprawnos$é funkcjonowania
obiektéw przeznaczenia podstawowego, obiekty matej architektury, obiekty szczegoéine,
urzadzenia rekreacyjne i sportowe, parkingi, drogi wewnetrzne, przej$cia podziemne z
ustugami handlowymi, obiekty i urzadzenia infrastruktury technicznej z wylgczeniem
stacji bazowych telefonii komérkowej.

Istotne dla opinii uwarunkowania planistyczne:
Zasady ochrony i ksztattowania tadu przestrzennego:

a) nakaz sporzgdzenia koncepcji zagospodarowania terenu w zakresie obejmujgcym w
szczegoblnosci:

- obsluge komunikacyjng (w tym zjazdy z drég publicznych),

- podzialy geodezyjne,

dla nowej zabudowy zlokalizowanej w centralnej, niezabudowanej czesci terenu i przy ul. Al.

Solidarnosci;

b) nakaz harmonijnego zagospodarowania,

¢) nakaz starannego urzadzenia gtéwnych stref wejsciowych,
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d)

e)

f)
)

h)

nakaz sporzadzenia analizy wplywu projektowanej zabudowy na krajobraz i ekspozycje
sylwety zespotu staromiejskiego od strony Placu Niepodleglosci, w tym zwlaszcza
analizy wysokosciowej w stosunku do sylwety Zespolu Staromiejskiego,

nakaz utrzymania harmonijnego charakteru zabudowy pierzei ul. Waly Gen. Sikorskiego i
Al Solidarnosci,

nakaz zastosowania rozwigzan o wysokich walorach architektonicznych,

nakaz likwidacji istniejgcych obiektow budowlanych zgodnie z oznaczeniami na rysunku
planu,

postuluje sie realizacje drog wewnetrznych, zapewniajacych obstuge komunikacyjng
terenu;

Zasady ochrony $rodowiska, przyrody i krajobrazu kulturowego:

a)

b)
c)

d)

nakaz kompleksowego zagospodarowania terenu zieleni urzgdzonej, wskazane] na
rysunku planu, z uwzglednieniem: ochrony ekspozycji sylwety zespotu staromiejskiego i
ochrony drzewostanu,

dopuszcza sie etapowanie zagospodarowania terenu zieleni urzadzonej wskazanej na

rysunku,

nakaz dziatan ochronnych — dla pomnika przyrody ~ kasztanowcoéw, zgodnie z zapisami
zawartymi w akcie powolujacym,

dopuszcza sig odkrycie | wyeksponowanie odcinka odnogi Strugi Toruriskiej, lub zmiane
jej przebiegy;

Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow:

a)

b)

d)

e)

U]

wyznacza si¢ strefe obserwacji archeologicznej, w obrebie ktérej wprowadza sie nakaz
prowadzenia prac ziemnych pod nadzorem archeoclogicznym na warunkach okreslonych
przez Kujawsko-Pomorskiego Konserwatora Zabytkow,

wyznacza si¢ strefe posredniej ochrony konserwatorskiej obejmujacej obszar ,buforowy”
wokoét zespolu staromiejskiego w obrebie ktérego ochronie podiega historyczny uktad
przestrzenny z zabudowg i pasem skweréw zieleni, gdzie dopuszcza sie wprowadzenie
nowe] zabudowy i zagospodarowanie terenu (z zachowaniem klimatu odrebnych
zespotow przestrzennych) w sposéb kontrolowany, nawigzujacy do historycznych
uwarunkowan przestrzennych,

przedmiotem ochrony konserwatorskiej jest gmach Urzedu Marszatkowskiego (dawnej
Dyrekcji Kolei Panstwowych) — wpisany do Rejestru Zabytkéw pod Nr A/1383, decyzjg
Kujawsko-Pomorskiego Wojewodzkiego Konserwatora Zabytkéw z dnia 29 sierpnia 2008
r. oraz:

- gmach Banku Gospodarki Zywnoéciowej (dawny Paristwowy Bank Rolny),

— skwer zieleni wzdluz ulic Czerwona Droga i Alei Jana Pawta i, oznaczony na
rysunku planu jako zieleri urzgdzona i zieleri wysoka towarzyszaca zabudowie o
wartosciach historyczno-kulturowych w zakresie sposobu ich rozplanowania i
zachowania starodrzewia z zastrzezeniem pkt 4, lit. f,

nakaz zachowania wygladu architektonicznego zabudowy objetej ochrong
konserwatorskg w zakresie gabarytu, kompozycji i wystroju elewacji (w szczeg6lnosci
detalu architektonicznego, rozmieszczenia, wielkosci i proporcji otworéw okiennych i
drzwiowych, stolarki oraz kolorystyki), ksztattu i pokrycia dachu oraz uktadu wnetrza wraz
Z wyposazeniem z zastrzezeniem pkt 4, lit. e, g,

dopuszcza sig rozbudowe budynkow podiegajgcych ochronie konserwatorskiej przy
zachowaniu harmonijnego charakteru zabudowy,

nakaz uzgodnienia z Miejskim Konserwatorem Zabytkow:

- projektéw zagospodarowania terenu,

— wszelkich prac zwigzanych z zagospodarowaniem terenu zieleni urzadzonej, w
tym nowych nasadzer zieleni i wycinki istniejgcego drzewostanu,

- wszelkich robot budowlanych, w tym remontow, istnigjgcych budynkéw
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podlegajgcych ochronie konserwatorskiej,
— projektéw budowlanych nowej zabudowy (w tym w zakresie ochrony ekspozycji
Zespolu Staromiejskiego);
g) dopuszcza sig¢ rozbiorke, w uzgodnieniu z Miejskim Konserwatorem Zabytkow, po
wykonaniu niezbednej dokumentacii
- zabudowan poinocnego dziedzinca gmachu Urzedu Marszatkowskiego,
wpisanego do Rejestru Zabytkow,
— dawnego schronu laboratorium amunicyjnege o wartosciach historyczno-
kutturowych (obecnie funkcja garazowo-techniczna);
Wymagania wynikajace z potrzeb ksztaftowania przestrzeni publicznych:

a) nakaz zapewnienia dostepu publicznego do terenu zieleni urzgdzonej oznaczonego na
rysunku planu,

b) zakaz lokalizacji nosnikéw reklamowych 2z wylgczeniem tradycyjnych stupow
reklamowych oraz okazjonalnych rekiam tymczasowych,

c) zakaz lokalizacji tymczasowych obiektow budowlanych za wyjgtkiem obiektow dla
potrzeb imprez okoliczno$ciowych lub sezonowych zwigzanych z przeznaczeniem
podstawowym i dopuszczalnym;

Parametry i wskazniki ksztattowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu:
a) nieprzekraczalne i obowigzujgce linie zabudowy zgodnie z rysunkiem planu,
b) nieprzekraczalna wysoko$¢ zabudowy:
— 15 m z zastrzezeniem pkt 4, lit. e,
- 20 m - wytgcznie dla sznurowni nad salg koncertowg ziokalizowang przy ul. Al.
Solidarnosci, wskazanej na rysunku planu,
ponad poziomem centralnej czesci terenu wyznaczonego liniami zabudowy tj.
rzednej wysokosciowej 53,00 n.p.m.,

¢) nakaz zachowania - min. 5% powierzchni dziatki lub dziatek objetych inwestycjg jako
powierzchni biologicznie czynnej,

d) minimalny wskaZnik miejsc postojowych:

- 10 miejsc postojowych przypadajgcych na 1000 m2 powierzchni uzytkowej
budynku,
— 10 miejsc postojowych przypadajgcych na 100 miejsc uzytkowych obiektéw
widowiskowych,
- 12 miejsc postojowych przypadajgcych na 100 t6zek dla hotelu;
Szczegotowe zasady podziatu nieruchomosci:

a) dopuszcza sie podziat geodezyjny na dziatki budowlane o minimalnej powierzchni - 0,25
ha,

b) dopuszcza sie wydzielanie dziatek na cele infrastruktury technicznej i drog wewnetrznych
o wielkoéci niezbednej do ich prawidtowego funkcjonowania na warunkach wynikajacych
z przepisow odrebnych,

c) dopuszcza sie podzialy wynikajace z regulacji stanu prawnego oraz scalenie
wydzielonych nieruchomosci celem wydzielenia wigkszej dziatki budowlane;:

Szczegdlne warunki zagospodarowania terenu oraz ograniczenia w jego uzytkowaniu:

a) nakaz wykonania dokumentacji geologiczno - inzynierskie] poprzedzajgcej realizacje
nowej zabudowy,

b) zakaz nasadzer: drzew w odlegioéci 5 m od magistralnego przewodu wodociggowego o
$rednicy 500 mm, oznaczonego na rysunku planu,

c) zakaz lokalizacji zabudowy, matej architektury oraz zadrzewiern w odlegtosci 3 m od
komor i sieci cieptowniczej oznaczonej na rysunku planu,

d) w przypadku kolizji istniejgcych sieci infrastruktury technicznej z projektowanym
zagospodarowaniem terenu i zabudowa — nakaz przebudowy sieci w uzgodnieniu z
wiasciwym rzeczowo gestorem,
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e) obstuga komunikacyjna z drég publicznych: - ul. Waly Gen. Sikorskiego i Al
Solidarnosci, - ul. Czerwona Droga i Al. Jana Pawita Il - wylgcznie poprzez przejazdy
podziemne pod terenem zieleni urzgadzonej, na warunkach wydanych przez zarzgdce
drogi;
f) dopuszcza sie obstuge komunikacyjng z drég wewnetrznych na warunkach zarzadcy lub
wiasciciela drogi;

Fragment rysunku mpzp

Tre$é uchwaty Nr 532/09 Rady Miasta Torunia z dnia 30 kwietnia 2009r.w sprawie zmiany
migjscowego planu zagospodarowania przestrzennege ,Jordanki” dla terenu oznaczonego
symbolem S4-U/ZP 1, polozonego w Toruniu stanowi zatgcznik nr 5.
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3.4. Stan techniczny i uzytkowy.

Grunt inwestycyjny potozone jest w strefie centralnej miasta, okalajgcej od strony péinocnej
obszar staromiejski, na obszarze zabudowy ustug publicznych.
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zrodto: potencjalny obszar inwestycyjny

Lokalizacja og6ina (potozenie w stosunku do centrum i gtownych drég regionu) — korzystna,
prestizowa - Sciste centrum miasta.

Grunt polozony jest w kwadracie ulic aleja Solidarnosci, ul. Waly gen. Sikorskiego, aleja $w.
Jana Pawfa Il i ul. Czerwona Droga, w sasiedztwie tyinej elewacji oraz placu koncertéw
planerowych Centrum Kulturalno-Kongresowego Jordanki, Urzedu Marszatkowskiego, Banku
BNP Paribas Bank Polska i Centrum Sztuki Wspoiczesnej w Toruniu. Teren potozony w strefie
buforowej oddzielajacej teren toruriskiej Staréwki od pozostatej czeéci miasta.

Stanowi fragment dziatek nr 6/14 i 6/16, obreb 14.

Od zachodu i pétnocnego wschodu rozciggajg sie tereny zielone, obecnie rewitalizowane
wedtug koncepcji .Zielona Brama Gotyckiej Starowki”.

otoczenie nieruchomosci

Topografia terenu: plaska. Ksztait nieregularny wielobok.

Teren inwestycyjny o pow. 18 000 m®, z czego obszar realizacji potencjainej zabudowy
ograniczony nieprzekraczaina linig zabudowy wynosi 8 500 m?.

Grunt w zasiggu miejskich sieci uzbrojenia terenu: elektroenergetycznej, wodociggowej,
kanalizacji sanitamej i deszczowej, gazowej, cieptowniczej i teletechnicznej. W granicach
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terenu znajdujg si¢ podziemne sieci uzbrojenia terenu, w tym podziemny kanat wodny, w
ktérym plynie Struga Toruriska (petnigcy role kanalizacji deszczowej) oraz stupy
os$wietleniowe.

W  miejscowym planie zagospodarowania przestrzennego przewidziano obsfuge
komunikacyjng z ul. Waly Gen. Sikorskiego i Al. Solidarnosci oraz z ul. Czerwona Droga i Al
Jana Pawta Il - wylacznie poprzez przejazdy podziemne pod terenem zieleni urzadzonej, na
warunkach wydanych przez zarzgdce drogi.

Dojazd od ul. Waty gen Sikorskiego oraz alei Solidarnosci zostanie zagwarantowany poprzez
stuzebnosci gruntowe na dziatkach gminnych — oznaczone na mapach potencjalnego
obszaru inwestycyjnego. Dostepnoéé komunikacyjna dobra. Usytuowanie wzgledem
gtéwnych drog regionu — dobre. Grunt polozony bezposrednio przy drodze publicznej przy
skrzyzowaniu drdg krajowych DK80 i DK15.

Mozliwosci inwestycyjne — bardzo dobre. Grunt pofozony w prestizowej lokalizacji,
posiadajgcy korzystne uwarunkowania planistyczne. Dopuszcza ushugi uzytecznosci
publicznej z zakresu: kultury, nauki, administracji, bankowosci, hotelarstwa (z funkcjg
kongresowg) oraz ustugi wspomagajace i uzupetniajgce sprawnoécé funkcjonowania obiektow
przeznaczenia podstawowego. Wysokosé¢ potencjalnej zabudowy: 15 m.

Miejscowosc | data sporzadzenia opinii: Toruri, 24 maja 2019 . 12



PATIO Nieruchomosci Ewelina Czerepiriska, 87-100 Torun, ul.Aniczaka 11/1, tel 502 342 742

Miejscowosc | data sporzgdzenia opinii: Torur, 24 maja 2019 r.

13



PATIO Nieruchomos$ci Ewelina Czerepifiska, 87-100 Toruni, ul.Anlczaka 11/1, tel. 502 342 742

4 Charakterystyka rynku gruntéw ustugowych

Dia potrzeb opinii analizowano:

» rynek nieruchomosci: rynek gruntow niezabudowanych przeznaczonych pod ustugi,

» obszar rynku: rynek lokalny miasta Torunia, strefa centralna i $rodmiejska — tereny
zainwestowane polozone wzdtuz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych,

> okres badania cen: transakcje zawarte w okresie styczen 2017 r. — maj 2019 r.

Jako dane wyjsciowe do analizy przyjeto informacie zawarte w aktach notariainych
i dokumentach Zrodtowych. Analize przeprowadzono w oparciu o dane opisujace rynek
dziatek ustugowych o podobnym polozeniu i cechach fizycznych do gruntu inwestycyjnego.
Do analizy przyjeto rowniez informacje o cenach sprzedazy nieruchomo$ci w przetargach
gminnych, gdyz nie stwierdzono, by réznity sie one od poziomu cen na rynku, przy czym do
analiz przyjeto ceny netto.

Przedmiotowy grunt inwestycyjny usytuowany jest w Scistym centrum Torunia, na granicy
zespotu staromiejskiego i obszaru ustug publicznych. Ze wzgledu na stopien zainwestowania
w tej strefie i zwartg zabudowe w okresie ostatnich trzech lat stwierdzono zaledwie dwie
transakcje obrotu.

W kwietniu 2017 r. sprzedano grunt o pow. 2320 m? u zbiegu ul. Szosa Chelmiriska i ul.
Grudzigdzkiej. Cena m? wyniosta 1608 zt.

Z kolei w grudniu 2018r. przedmiotem transakcji byla nieruchomo$¢ przy ul. Sportowej
o pow. 1458 m?, gdzie cena m? osiggneta poziom 754 zt.

Z obszaru $rédmiejskiej strefy miasta jako poréwnywalng transakcje mozna uznaé grunt przy
ul. Zotkiewskiego o pow. 7441 m? sprzedany w styczniu 2019r. Dziatka o doskonatej
ekspozycji, w bezposrednim sgsiedztwie CH Copernicus osiagneta cene 1102 zi/m?,
Ostatnig transakcjg obrotu w obszarze zespolu staromiejskiego byta sprzedaz w kwietniu
201€3r. gruntu o pow. 30 m? przy ul. Podmurnej. Cena jednostkowa wyniosia wtedy 1667
2Hm®.

Transakcje gruntow ustugowych na obszarze miasta Torunia polozonych w najlepszych
lokalizacjach strefy $rédmiejskiej oraz usytuowanych w centrum miasta przedstawia
ponizsze zestawienie:

Cena 1 m*[Cena 1 m" skorygowana

Lp |Potozenie Pow. [m?] | Data transakgji [2him?] it e
1 |Jonssona 6059 21.04.2017 495 495
2 {Grudzigdzka 2320 28.04.2017 1608 1608
3 | Niesiolowskiego 2500 25.07.2017 650 650
4 | Szosa Lubicka 4968 23.10.2017 550 550
5 | Trasa Prezydenta Raczkiewicza 3307 07.11.2017 499 499
6 | Grudziadzka 1652 28.09.2018 728 726
7 | Sportowa 1458 12.12.2018 754 754
8 | Grudzigdzka 1748 28.12.2018 586 586
9 | Zokiewskiego 7441 22.01.2018 1102 1102
Cena $rednia 774
Cena minimalna 495
Cena maksymalna 1608
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Dokonano analiz wzajemnych relacji cen w kierunku okresienia zmiany cen w czasie.
W okresie badania rynku ceny ksztattowaly sie na wzglednie ustabilizowanym poziomie,
w zwigzku z czym przyjeto wspotczynnik zmiany cen na poziomie 0%.

Ze wzgledu na ubogi rynek gruntéow usfugowych na terenie centrum miasta, obszarem
analizy objeto réwniez transakcie nieruchomosci usytuowanych w strefie srodmiejskiej,
potozone w najlepszych lokalizacjach, wzdiuz gtéwnych ciggéw komunikacyjnych miasta.

W wyniku przeprowadzonej analizy aktow notarialnych dotyczacych transakcji sprzedazy

dziatek przeznaczonych pod ustugi oraz informacji pochodzacych z lokalnych biur

posrednictwa w obrocie nieruchomosciami, dokonano nastepujgcych ustalen:

= Lokalny rynek Torunia mozna uznaé za umiarkowanie rozwiniety. W przypadku dzialek
przeznaczonych pod ustugi potozonych w &cistym centrum Torunia charakteryzuje sie on
niewielka liczba transakcji.

= Rynek dziatek pod ustugi jest stabilny.

= Ceny porownywalnych dzialek przeznaczonych pod usiugi sg zroznicowane. Analiza
rynku wykazata, iz ceny dziatek w strefie centralnej i najlepszych lokalizacjach strefy
srédmiejskiej ksztattowaly sie w granicach od 495 do 1608 zi/m® powierzchni dziatki.
Znacznie nizsze ceny uzyskiwaty grunty potozone w strefie peryferyjnej miasta.

= Na rynku objetym analizg odnotowano ceny znajdujgce sie poza ww. przedziatem. Byly
to jednakze przypadki sporadyczne i nie odzwierciedlajg one rynku nieruchomosci. W
zwigzku z tym zostaty odrzucone i nie stanowig przedmiotu dalszych rozwazan.

= Ceny dziatek przeznaczonych pod ustugi zalezg gidwnie od lokalizacji, ekspozycji
nieruchomosci, mozliwosci zabudowy oraz wielkosci dziatki.

Na podstawie analizy lokalnego rynku okreslono cechy rynkowe majace istotny wplyw na
ceny gruntow inwestycyjnych przeznaczonych pod ustugi:

= |okalizacja

= ekspozycja nieruchomosci
= mozliwosci zabudowy

= wielkos$¢ dziatki

Analiza rynku wykazuje okreslony wplyw ww. czynnikdw na wysoko$¢ uzyskanej
jednostkowej ceny transakcyjnej [z/m® pow. dziatki]. Na podstawie analizy cen i cech
nieruchomosci ustugowych na rynku lokalnym i badan preferencji nabywcow, okreslono
istotne cechy rynkowe oraz ich wagi:

1. lokalizacja - 40 %
2. ekspozycja nieruchomosci - 30 %
3. mozliwosci zabudowy - 15 %
4. wielkos¢ dziatki - 15%

Miejscowosc i data sporzadzenia opinii: Toruni, 24 maja 2018 r 15



PATIO Nieruchomosci Ewelina Czerepiniska, 87-100 Torun, ul.Antczaka 11/1, tel. 502 342 742

5 Okreslenie potencjatu inwestycyjnego gruntu

Na podstawie analizy trzech transakcji gruntéw najbardziej podobnych do przedmiotu analizy
okreslono potencjat inwestycyjny gruntu. Za jednostke poréwnawcza przyjeto cene 1 m? pow.
dziatki. Do badan poréwnawczych przyjeto grunty o podobnych cechach:

A | Grudzigdzka 2320 28.04.2017 1608 1608
B |Sportowa 1458 12.12.2018 754 754
C | Zolkiewskiego 7441 22.01.2019 1102 1102

Cena srednia 1165

Charakterystyka rynku i nieruchomosci w aspekcie cech rynkowych.

Dia scharakteryzowania rynku i okreslenia potencjalu inwestycyjnego gruntu przyjeto
nastepujacy klasyfikacje cech rynkowych :

> lokalizacja:

- prestizowa — najbardziej atrakcyjne obszary strefy centralnej (ocene tg posiada
wytgcznie grunt stanowigcy przedmiot analizy)

- bardzo dobra — obszary strefy centrainej,

- dobra — obszary strefy srédmiejskiej o wysokim stopniu zainwestowania,

- $rednia — obszary strefy Srédmiejskiej o umiarkowanym stopniu zainwestowania,

> ekspozycja nieruchomosci:

- bardzo dobra — w pierwszej linii zabudowy, doskonata ekspozycja nieruchomosci,

- dobra —w pierwszej linii zabudowy, dobra ekspozycja nieruchomosci,

- $rednia — w pierwszej lub drugiej linii zabudowy, $rednia ekspozycja nieruchomosci

» mozliwosci zabudowy:

- korzystne: brak ograniczen wplywajacych na mozliwosci zabudowy i
zagospodarowania dziatki, dobre uwarunkowania planistyczne (korzystne wskazniki
urbanistyczne),

- $rednio korzystne — istniejg ograniczenia, ktére w umiarkowanym stopniu ograniczajg
moziiwosci zabudowy i zagospodarowania dziatki wynikajace z uwarunkowari
planistycznych fub innych czynnikow (istniejaca zabudowa, strefy ochronne,
topografia, ksztalt i wielkos¢ dziatki),

- stabe - istniejg istotne ograniczenia, ktére w znacznym stopniu ograniczaja
mozliwoéci zabudowy i zagospodarowania dzialki

» wielkos¢ dziatki: kryterium stanowi powierzchnia nieruchomosci, czym mniejsza, tym
wyzsza cena jednostkowa.

- dobra: ponizej 5000 m?

— érednia: 5000 - 10000 m?

— slaba: powyzej 10000 m?

Miejscowosc i data sporzadzenia opinii: Torun, 24 maja 2019 r. 16



PATIO Nieruchomoéci Ewelina Czerepinska, 87-100 Torun, ul.Antczaka 11/1, tel. 502 342 742

Charakterystyka potencjalnego gruntu oraz gruntéw podobnych w aspekcie cech rynkowych.

Cecha Grunt Grudzigdzka Sportowa Zbkkiewskiego
inwestycyjny

Lokalizacja prestizowa korzystna korzystna korzystna

Ekspozycja bardzo dobra bardzo dobra Srednia bardzo dobra

nieruchomosci

Mozliwosci korzystne korzystne $rednio korzystne

zabudowy korzysine

Wielkos¢ dziatki staba dobra dobra Srednia

W przypadku trzech najbardziej istotnych cech (o tgcznej wadze cech 85%) przedmiotowy
grunt inwestycyjny osigga najwyZsze oceny na rynku lokainym, a w przypadku cechy
lokalizacja — przekracza poziom reprezentowany przez grunty stanowigce przedmiot obrotu.

Przedmiotowy grunt inwestycyjny posiada zdecydowanie korzystng ocene cech rynkowych
w stosunku do gruntéw stanowigcych przedmiot obrotu na rynku. Majac na uwadze
powyzsze, posiada wysoki potencjat inwestycyjny. Ocena pozwala przewidywaé, iz jego
wartos¢ oscylowaé bedzie w przedziale od poziomu $redniej ceny najbardziej korzystnych
gruntéw ustugowych na toruriskim rynku do poziomu ceny najwyzszej osiagnietej na rynku.

Oczekiwany poziom wartosci 1 m? przedmiotowego gruntu inwestycyjnego
bedzie oscylowal w granicach: 1155 - 1600 zi.

co dla potencijainej powierzchni 18000 m?wyniesie 20 790 000 — 28 800 000 zt.
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6 Podsumowanie

Przedmiotowy teren inwestycyjny potozony jest prestizowej lokalizacji i posiada korzystne
uwarunkowania planistyczne. Dopuszcza m.in. ustugi bankowosci i hotelarstwa (z funkcjg
kongresows). W przypadku rynku najbardziej atrakcyjnych gruntow inwestycyjnych
potozonych w porownywalnych lokalizacjach w Polsce poziom osigganych cen wynosi 600 —
1800 zH/m?.

Okreslony poziom zostat okreslony na dany moment i w przyszioéci moze ulec zmianie w
wyniku zmian koniunktury gospodarczej oraz zmian na lokalnym lub ogélnopolskim rynku
nieruchomosci. Nie nalezy jednakze spodziewac sie, ze w najblizszych kwartatach i latach na
rynku gruniow inwestycyjnych w Polsce zapanuje dekoniunktura. Ceny powinny nadal
rosngc. W przypadku dobrze przygotowanych gruntéw bez wad prawnych i technicznych
wzrost ten moze by¢ drastyczny w zwigzku z malejgcg podazg takich produktéw. Niska
dostepnosé gruntéw pod zabudowe w kluczowych lokalizacjach wplynie na wzrost cen w
strefach centralnych. Najwieksi lub nowi inwestorzy na rynku gruntéw ustugowych,
hotelowych zawsze szukac¢ bedg prestizowych ,wizytowek”. Ze wzgledu na duzy potencjat
turystyczny Torunia i znaczny udziatu turystéw zagranicznych w ogélnej liczbie
odwiedzajgcych potencjalny grunt moze skusic¢ inwestoréw nowych projektéw hotelowych.

7 Zataczniki

Wydruk aktualnej tresci ksiegi wieczystej KW nr TO1T/00068253/2 z dnia 23.05.2019r.
Wypis z rejestru gruntow dla dziatek 6/14 i 6/14

Kopia mapy webEWID —~ granice dziatek,

Kopia mapy webEWID - sieci uzbrojenia terenu,

Uchwata Nr 532/09 Rady Miasta Torunia z dnia 30 kwietnia 2009r.w sprawie zmiany
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Jordanki’ dla terenu
oznaczonego symbolem S4-U/ZP 1, potozonego w Toruniu,

Mapa — obszar inwestycji na tle ustalen planistycznych,

Mapa — obszar inwestycji na ortofotomapie,

8. Mapa - projekt rozbudowy uktadu komunikacyjnego w rejonie inwestycii.
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Wynpis skrocony z Rejestru Gruntow

WYPIS

Wojewodztwo: kujawsko-pomorskie
Powiat: m. Torun
Jednostka ewidencyjna: Torun [046301 1]

Z REJESTRU GRUNTOW O NIEPELNE] TRESCI

sporzadzono dnia 24-05-2019 11:15:56

Obreh IArk,

Uzytek lub klasa |INr KW lub inne ‘
lub polozeni
Rodzaj [|[Pow. [ha] [[dokumenty Adres lub polozenie

Nr dziatki [[JR [[Pow. [ha]

Forma wladania i udzial }|Osoba i adres
Obreb 14 [Nr 0014] | 1 6/14 |G209] 18601 | Bp [ 1.8601 | TO1T/00068253/2 | aleja Solidarnadci
Identyfikator{046301 1.0014.6/14
Uwagi; Dane zweryfikowane dnia 2018-09-19
11 GMINA MIASTA TORUN REGON: 000596903 NIP: 8790001014siedziba: ul. Waly gen. Wladystawa
wlasnogc Sikorskiego 8, 87-100 Torun

ul. Waly gen.

Obreb 14 [Nr 0014] 1 6/16 G209f 0.3857 Bi 0.3957 TO1T/00068253/2 Wiadystawa
Sikorskiego 13A

Identyfikator:

046301 1.0014.6/16

Uwagi: Dane zweryfikowane dnia 2018-09-19
11 GMINA MIASTA TORUN REGON: 000596903 NIP: 8790001014siedziba: ul. Waly gen. Wiadystawa
wlasnosc Sikorskiego 8, 87-100 Torun

Tlo$¢ dziatek na wypisie: 2

Suma powierzchni 22558 ha

dzialek:

Sporzadzil(a): bukasz Kowalkowski

Raport wygenerowany elektronicznie z systemu WebhEWID strena 1/1
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UCHWAELA NR 532/09
RADY MIASTA TORUNIA
z dnia 30 kwietnia 2009 r.

w sprawie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Jordanki”, dla
terenu oznaczonego symbolem S4-U/ZP 1, polozonego w Toruniu.

Na podstawie art. 20 ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. Nr 80, poz. 717, z 2004r. Nr 6, poz. 41 i Nr 141, poz. 1492, z 2005r.
Nr 113, poz. 954 i Nr 130 poz. 1087, z 2006r. Nr 45, poz. 319 i Nr 225 poz. 1635, z 2007r. Nr
127 poz. 880 oraz z 2008r. Nr 123, poz. 803, Nr 199, poz. 1227, Nr 201, poz. 1237 i Nr 220,
poz. 1413) oraz art. 18, ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 8 marca 1990r. o samorzadzie gminnym (z
2001r. Dz. U. Nr 142, poz. 1591, z 2002r. Nr 23, poz. 220, Nr 62, poz. 558, Nr 113, poz. 984,
Nr 153, poz. 1271, Nr 214, poz. 1806, z 2003r. Nr 80, poz. 717 i Nr 162, poz. 1568, z 2004r.
Nr 102, poz. 1055, Nr 116, poz. 1203 i Nr 167 poz. 1759, z 2005r. Nr 172, poz. 1441 i Nr
175, poz. 1457, z 2006r. Nr 17, poz. 128 i Nr 181, poz. 1337, z 2007r. Nr 48, poz. 327, Nr
138, poz. 974 1 Nr 173, poz. 1218, z 2008r. Nr 180, poz. 1111 i Nr 223, poz. 1458 oraz z 2009
r. Nr 52 poz. 420), po stwierdzeniu zgodnosci z ustaleniami ,,Studium uwarunkowan i
kierunkow zagospodarowania przestrzennego miasta Torunia” uchwala sie, co nastepuje:

Rozdziat |
Przepisy ogdlne

§ 1. Uchwala si¢ miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, Jordanki”, dla
terenu oznaczonego symbolem S4-U/ZP 1, potozonego w Toruniu, bedacy zmiang
migjscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Jordanki” dla terenu polozonego
pomigdzy ulicami Waty Gen. Sikorskiego, Czerwona Droga, Al Jana Pawta II oraz terenem
Muzeum Etnograficznego w Toruniu, uchwalonego uchwata Nr 8§11/05 Rady Miasta Torunia
z dnia 30 czerwca 2005r. (Dz. Urz. Woj. Kuj.-Pom. Nr 89, poz. 1663 z dnia 28 lipca 2005r.) —
zwany dalej planem.

~ § 2. Integralna czgscia planu, o ktorym mowa w § 1, jest rysunek planu miejscowego
zwany dalej rysunkiem planu, stanowigcy zalacznik nr 1 do niniejszej uchwaty,
przedstawiajacy graficznie ustalenia planu, w tym granice obszaru objgtego planem.

§ 3. 1. llekro¢ w dalszych przepisach jest mowa o:

1) przeznaczeniu podstawowym — nalezy przez to rozumiec takie przeznaczenie, ktore w
realizacji ustalen planu winno sta¢ sie dominujaca forma wykorzystania terenu
wyznaczonego liniami rozgraniczajacymi. W ramach przeznaczenia podstawowego
mieszcza si¢ elementy zagospodarowania bezpoérednio z nim zwiazane, warunkujace
prawidlowe korzystanie z terenu np. urzadzenia techniczne takie jak przytacza
iurzadzenia instalacyjne, przejazdy, ogrodzenia, miejsca postojowe, place pod
smietniki, zbiorniki na paliwa grzewcze itp., o ile ustalenia szczegdlowe nie stanowia
inaczej;

2) przeznaczeniu dopuszezalnym — nalezy przez to rozumieé rodzaje przeznaczef (nie
kolidujacych z przeznaczeniem podstawowym obowigzujacym na danym terenie), ktére
uzupelniaja lub wzbogacaja przeznaczenie podstawowe, a ich suma stanowi nie wiecej
niz  40% powierzchni uzytkowej budynku (w przypadku funkeji kubaturowej) i nie
wigcej niz 40% powierzchni terenu (w przypadku funkeji niekubaturowe;);



3) ustugach wspomagajacych i uzupetniajacych sprawno$¢ funkcjonowania obiektdw
przeznaczenia podstawowego — nalezy przez to rozumieé¢ ustugi w zakresie handlu,
turystyki, gastronomii, rekreacji i wypoczynku;

4) obiekeie szczegdlnym — nalezy przez to rozumiec: fontanny, pomniki, rzezby, formy
plastyczne, obiekty symboliczne i inne podobne do nich obiekty;

5) terenie - nalezy przez to rozumieé obszar o okreSlonym rodzaju przeznaczenia
podstawowego, wyznaczony na rysunku planu liniami rozgraniczajacymi i oznaczony
symbolem;

6) symbolu terenu - nalezy przez to rozumie¢ oznaczenie wydzielonych liniami
rozgraniczajacymi terendw, sktadajace sie z duzych liter i cyfr, zgodnie z oznaczeniami
na rysunku planu,

7) strefie posdredniej ochrony konserwatorskiej — nalezy przez to rozumie¢ strefe
ustanowiona niniejsza uchwalg w granicach toZzsamych z granicami obszaru objgtego
planem, stanowiaca czgs¢ strefy wokot sredniowiecznego, historycznego centrum;

8) strefie obserwacji archeologicznej - nalezy przez to rozumieé strefe¢ ustanowiong
niniejsza uchwata w granicach tozsamych z granicami obszaru objgtego planem. Strefa
zostaly objete tereny o udokumentowanej lub potencjalnej ( na podstawie badan lub
innych wskazdwek ) zawarto$ci reliktdw archeologicznych;

9) dostgpie publicznym - nalezy przez to rozumie¢ dostep do terenu zieleni urzadzonej nie
limitowany Zadnymi ograniczeniami podmiotowymi. Wstep na teren dostgpny
publicznie powinien by¢ zapewniony kazdej osobie z dopuszczeniem wprowadzenia
ograniczen np. oplat i ogrodzeniu terenu na czas tymczasowych imprez plenerowych;

10) zieleni urzadzonej - nalezy przez to rozumieé zréznicowang gatunkowo zielen wysoka i
niska o charakterze parkowym, uksztaltowana oraz skomponowana funkcjonalnie i
plastycznie;

11) obowiazujacej linii zabudowy - nalezy przez to rozumie¢ lini¢ wyznaczona na rysunku
lub w ustaleniach planu, na ktérej nalezy zlokalizowa¢ Sciany czgsci nadziemnych
budynku lub co najmniej 70% ich powierzchni i dlugoéci z zakazem jej przekraczania.
Zakaz nie dotyczy elementdéw architektonicznych takich jak: gzyms, okap dachu,
zadaszenie nad wej$ciem, balkon, schody zewngtrzne itp.;

12) nieprzekraczalnej linii zabudowy - nalezy przez to rozumie¢ lini¢ wyznaczona na
rysunku planu lub w ustaleniach planu, na ktérej moga by¢ zlokalizowane $ciany czesci
nadziemnych budynku z zakazem jej przekraczania w kierunku terenéw sasiednich
wydzielonych liniami rozgraniczajacymi; zakaz przekroczenia tej linii nie dotyczy:

a)  kondygnacji podziemnych pod istniejacym poziomem terenu,

b) elementéw architektonicznych budynku: gzyms, pilaster, okap dachu, zadaszenie
nad wejsciem, balkon, schody zewngtrzne i pochylni dla niepetnosprawnych oraz
pochylni zjazdu do parkingdw podziemnych itp.;

13) harmonijnym charakterze zabudowy — nalezy przez to rozumie¢ wymdg zastosowania
parametrdw ( proporcji 1 podziatow elewacji):

a) nawiazujacych do bezpoérednio przylegajacej zabudowy istnicjacej w pierzei ulicy
— dla noworealizowanych budynkow,

b) uwzgledniajacych i dostosowanych do wysokodci oraz skali obiektu — dla
rozbudowy budynkdéw podlegajacych ochronie konserwatorskiej;

14) harmonijnym zagospodarowaniu - nalezy przez to rozumie¢ wymog realizacji
elementéw zagospodarowania dziatki badZ terenu (np. obiektéw malej architektury,
tablic informacyjnych, ogrodzen, o$wietlenia, zieleni komponowanej itp.),
charakteryzujacych si¢ wzajemnym stylistycznym dostosowaniem np. w zakresie
kolorystyki i rodzaju zastosowanych materiatow;



15) wysokich walorach architektonicznych - nalezy przez to rozumie¢ wymog wysokiego
poziomu estetycznego obiektu nakladany na planowany obiekt poprzez szczegdlnie
uksztattowanie jego formy, stosowanic w elewacjach wysokiej jakosci materialow
budowlanych oraz obowiazek podwyzszenia poziomu estetycznego zabudowy
istniejace;j;

16) starannym urzadzeniu gldwnych stref wejsciowych - nalezy przez to rozumiet
reprezentacyjne zagospodarowanie czgéci terenu przed gldwnym wejsciem do obiektu
lub na teren poprzez specjalne opracowanie np. posadzki z zastosowaniem zieleni
towarzyszgcej, elementéw malej architektury, w tym obiektéow szczegolnych i
o$wietlenia itp.;

17) podzialach wynikajacych z regulacji stanu prawnego - nalezy przez to rozumie¢
wszelkie podziaty, ktorych celem nie jest wydzielenie nowych dziatek budowlanych
lecz poprawa geometrycznego ksztattu dziatek istniejacych;

18) drogach wewnetrznych - nalezy przez to rozumie¢ wydzielone geodezyjnie dzialki,
umozliwiajace skomunikowanie terendéw i dzialek przylegtych z droga publiczna,
stanowigce wiasnosé lub wspoétwlasno$¢ osob fizycznych lub prawnych, udostgpnione
dla ruchu pieszego i samochodowego na okre$lonych przez wlasciciela warunkach;

19) minimalnym wskazniku migjsc postojowych - nalezy przez to rozumie¢ obowigzek
realizacji minimalnej iloéci miejsc postojowych, lokalizowanych w granicach dziatki
lub dziatek budowlanych dla potrzeb przeznaczenia podstawowego i dopuszczalnego —
obliczonej wg wskaznika okre§lonego w ustaleniach niniejszej uchwaly, przy
uwzglednieniu zasady réwnania w gore w przypadku utamkowego przelicznika,

20) przepisach szczegdlnych i odrebnych - nalezy przez to rozumie¢ przepisy ustaw wraz z
aktami wykonawczymi oraz ograniczenia w dysponowaniu terenem, wynikajace z
aktow prawa miejscowego wydanych przez organy administracji samorzadowej i
rzadowej, a takze wynikajace z prawomocnych decyzji administracyjnych;

21)postuluje sie - nalezy przez to rozumie¢ sugestie zastosowania si¢ do ustalen
niewiazacych, wprowadzonych ze wzgledow funkcjonalnych, estetycznych, ochronnych
p.

2. Pojecia wystepujace w niniejsze] uchwale, nie wyjasnione w ust. 1, nalezy
interpretowa¢ zgodnie z definicjami przyjetymi w ustawie z dnia 27 marca 2003r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym oraz z definicjami wynikajgcymi z Polskich
Norm, przepiséw szczegélnych i odrgbnych, obowiazujacymi w dniu podjecia niniejszej
uchwaty.

3. W granicach obszaru objetego planem nie wystgpuje potrzeba okreslania :

1) granic terendéw pod budowe obicktéw handlowych o powierzchni sprzedazy powyzej
2 000m’;

2) zasad ochrony débr kultury wspolczesnej;

3) granic i sposobOw zagospodarowania terendw gdrniczych, a takze narazonych na
niebezpieczenstwo powodzi oraz zagrozonych osuwaniem si¢ warstw ziemnych.

Rozdziat 2
Ustalenia szczegdtowe

§ 4. Dla terenu oznaczonego na rysunku planu symbolem S4- U/ZP 1 ustala sig:

1) przeznaczenie:
a) podstawowe: ustugi uzytecznosdci publicznej z zakresu: kultury, nauki, administracji,
bankowaosci, hotelarstwa (z funkcja kongresowa) i zielefn urzadzona,



2)

4)

b)

dopuszczalne: ustugi wspomagajace i uzupeiajace sprawnod¢ funkcjonowania
obiektow przeznaczenia podstawowego, obiekty matej architektury, obickty
szczegblne, urzadzenia rekreacyjne i sportowe, parkingi, drogi wewngtrzne,
przejicia podziemne z ustugami handlowymi, obiekty i urzadzenia infrastruktury
technicznej z wylaczeniem stacji bazowych telefonii komorkowej;

zasady ochrony i ksztattowania tadu przestrzennego:

a)

g)
h)

nakaz sporzadzenia koncepcji zagospodarowania terenu w zakresie obejmujacym w
szczegolnosei:

- obstuge komunikacyjna (w tym zjazdy z drog publicznych),

- podzialy geodezyjne,

dla nowej zabudowy zlokalizowanej w centralnej, niezabudowanej czgsci terenu i
przy ul. Al. Solidarnosci,

nakaz harmonijnego zagospodarowania,

nakaz starannego urzadzenia gléwnych stref wejsciowych,

nakaz sporzadzenia analizy wplywu projektowanej zabudowy na krajobraz i
ekspozycje sylwety zespotu staromiejskiego od strony Placu Niepodlegtosci, w tym
zwiaszcza analizy wysokosdciowe] w stosunku do sylwety Zespotu Staromiejskiego,
nakaz utrzymania harmonijnego charakteru zabudowy pierzei ul. Waly Gen.
Sikorskiego i Al. Solidarnosci,

nakaz zastosowania rozwiazan o wysokich walorach architektonicznych,

nakaz likwidacji istniejacych obiektéw budowlanych zgodnie z oznaczeniami na
rysunku planu,

postuluje sig realizacje drog wewnetrznych, zapewniajacych obstuge komunikacyjna
terenu;

zasady ochrony §rodowiska, przyrody 1 krajobrazu kulturowego:

a)

b)

c)
d)

nakaz kompleksowego zagospodarowania terenu zieleni urzadzonej, wskazanej na
rysunku planu, z uwzglednieniem: ochrony ekspozycji sylwety zespotu
staromiejskiego i ochrony drzewostanu,

dopuszcza sig etapowanie zagospodarowania terenu zieleni urzadzonej wskazanej na
rysunku,

nakaz dziatan ochronnych — dla pomnika przyrody — kasztanowcow, zgodnie z
zapisami zawartymi w akcie powotujacym,

dopuszcza sie odkrycie 1 wyeksponowanie odcinka odnogi Strugi Torunskiej, lub
zmiang jej przebiegu,

zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow:

a)

b)

wyznacza si¢ strefe obserwacji archeologicznej, w obrgbie ktorej wprowadza sig
nakaz prowadzenia prac ziemnych pod nadzorem archeologicznym na warunkach
okreslonych przez Kujawsko — Pomorskiego Konserwatora Zabytkow,

wyznacza si¢ strefe posredniej ochrony konserwatorskiej obejmujacej obszar
w~buforowy” wokot zespotu staromiejskiego w obrgbie ktérego ochronie podlega
historyczny uklad przestrzenny z zabudowa i1 pasem skwerow zieleni, gdzie
dopuszcza si¢ wprowadzenie nowej zabudowy 1 zagospodarowanie terenu (z
zachowaniem klimatu odrgbnych zespotow przestrzennych) w sposab kontrolowany,
nawiazujacy do historycznych uwarunkowan przestrzennych;

przedmiotem ochrony konserwatorskiej jest gmach Urzgdu Marszatkowskiego
(dawnej Dyrekeji Kolei Panstwowych) — wpisany do Rejestru Zabytkéw pod Nr
A/1383, decyzja Kujawsko — Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkéw z dnia 29 sierpnia 2008r. oraz:

- gmach Banku Gospodarki Zywnoéciowej (dawny Panstwowy Bank Rolny),



5)

6)

- skwer zieleni wzdtuz ulic Czerwona Droga i Alei Jana Pawla II, oznaczony na
rysunku planu jako zielen urzadzona i zielen wysoka towarzyszaca zabudowie o
wartosciach historyczno — kulturowych w zakresie sposobu ich rozplanowania i
zachowania starodrzewia z zastrzezeniem pkt 4, lit. f,

d) nakaz zachowania wygladu architektonicznego zabudowy objgtej ochrong
konserwatorska w zakresie gabarytu, kompozycji 1 wystroju elewacji (w
szczegdlnosci detalu architektonicznego, rozmieszczenia, wielkosci 1 proporgji
otwordw okiennych i drzwiowych, stolarki oraz kolorystyki), ksztattu i pokrycia
dachu oraz uktadu wnetrza wraz z wyposazeniem z zastrzezeniem pkt 4, lit. e, g,

e) dopuszcza sig rozbudowg budynkow podlegajacych ochronie konserwatorskiej przy
zachowaniu harmonijnego charakteru zabudowy,

f) nakaz uzgodnienia z Miejskim Konserwatorem Zabytkdw:

- projektow zagospodarowania terenu,

- wszelkich prac zwigzanych z zagospodarowaniem terenu zieleni urzadzonej, w
tym nowych nasadzen zieleni i wycinki istniejacego drzewostanu,

- wszelkich robét budowlanych, w tym remontdw, istniejacych budynkdw
podlegajacych ochronie konserwatorskiej,

- projektow budowlanych nowej zabudowy (w tym w zakresie ochrony ekspozycji
Zespotu Staromiejskiego);

g) dopuszcza si¢ rozbiorke, w uzgodnieniu z Miejskim Konserwatorem Zabytkéw, po
wykonaniu niezbgdnej dokumentacji:

- zabudowan pélnocnego dziedzinca gmachu Urzedu Marszatkowskiego,
wpisanego do Rejestru Zabytkdw,

- dawnego schronu laboratorium amunicyjnego o wartosciach historyczno —
kulturowych (obecnie funkcja garazowo - techniczna);

wymagania wynikajace z potrzeb ksztattowania przestrzeni publicznych:

a) nakaz zapewnienia dostgpu publicznego do terenu zieleni urzgdzonej oznaczonego
na rysunku planu,

b) zakaz lokalizacji noénikéw reklamowych z wylaczeniem tradycyjnych stupow
reklamowych oraz okazjonalnych reklam tymczasowych,

c) zakaz lokalizacji tymczasowych obiektéw budowlanych za wyjatkiem obiektéw dla
potrzeb imprez okoliczno$ciowych lub sezonowych zwiazanych z przeznaczeniem
podstawowym 1 dopuszezalnym;

parametry i wskazniki ksztattowania zabudowy oraz zagospodarowania terenu:

a) nieprzekraczalne i obowigzujace linie zabudowy zgodnie z rysunkiem planu,

b) nieprzekraczalna wysokos¢ zabudowy:

- 15m z zastrzezeniem pkt 4, lit. e,

- 20m - wylacznie dla sznurowni nad sala koncertowa zlokalizowana przy ul. AL
Solidarnosci, wskazanej na rysunku planu,

ponad poziomem centralnej czg§ci terenu wyznaczonego liniami zabudowy tj.

rzgdnej wysokosciowej 53,00 n.p.m.,

¢) nakaz zachowania - min. 5% powierzchni dziatki lub dziatek objetych inwestycja
jako powierzchni biologicznie czynnej,

d) minimalny wskaznik miejsc postojowych :

- 10 miejsc postojowych przypadajacych na 1000m’ powierzchni uzytkowej
budynku,

- 10 miejsc postojowych przypadajacych na 100 miejsc uzytkowych obiektow
widowiskowych,

- 12 miejsc postojowych przypadajacych na 100 tézek dla hotelu;



7) granice 1 sposoby zagospodarowania terenow lub obiektéw podlegajacych ochronie,
ustalonych na podstawie odrgbnych przepiséw — nie wystepuje potrzeba okre$lania;
8) szczegdlowe zasady podzialu nieruchomosci:

a)
b)

c)

dopuszcza sig podziat geodezyjny na dziatki budowlane o minimalnej powierzchni -
0,25ha,

dopuszcza si¢ wydzielanie dzialek na cele infrastruktury technicznej i drdg
wewngtrznych o wielkosci niezbednej do ich prawidlowego funkcjonowania na
warunkach wynikajacych z przepiséw odrebnych;

dopuszcza sig podziaty wynikajace z regulacji stanu prawnego oraz scalenie
wydzielonych nieruchomosci celem wydzielenia wigkszej dziatki budowlanej;

9) szczegblne warunki zagospodarowania terenu oraz ograniczenia w jego uzytkowaniu:

a)
b)

¢)
d)

e)

f)

nakaz wykonania dokumentacji  geologiczno - inzynierskiej poprzedzajacej

realizacje nowej zabudowy,

zakaz nasadzen drzew w odlegloici Sm od magistralnego przewodu wodociggowego

o srednicy 500mm, oznaczonego na rysunku planu,

zakaz lokalizacji zabudowy, matej architektury oraz zadrzewien w odlegtosci 3m od

komér i sieci cieptowniczej oznaczonej na rysunku planu,

w przypadku kolizji istniejgeych sieci infrastruktury technicznej z projektowanym

zagospodarowaniem terenu i zabudowa — nakaz przebudowy sieci w uzgodnieniu z

wiasciwym rzeczowo gestorem,

obstuga komunikacyjna z drog publicznych:

- ul. Waty Gen. Sikorskiego i Al Solidarnosci,

- ul. Czerwona Droga i Al Jana Pawla II - wylacznie poprzez przejazdy
podziemne pod terenem zieleni urzadzone;j,

na warunkach wydanych przez zarzadceg drogi ,

dopuszcza sie obstuge komunikacyjng z drog wewnetrznych na warunkach zarzadey

lub wiasciciela drogi;

10) zasady modernizacji, rozbudowy 1 budowy systeméw komunikacji i infrastruktury
techniczne;j:

a)
b)
c)
d)

e)

zaopatrzenie w wodg z miejskiej sieci zgodnie z warunkami wydanymi przez gestora
sieci,

odprowadzenie sciekéw do miejskiej sieci zgodnie z warunkami wydanymi
przez gestora sieci,

dopuszcza sig odprowadzenie wod opadowych do skanalizowanego cieku wodnego
odnogi Strugi Torunskiej,

zaopatrzenie w energig elektryczng z istniejacych lub projektowanych urzadzen
elektroenergetycznych na warunkach wydanych przez gestora sieci,

zaopatrzenie w gaz z istnigjacych lub projektowanych sieci na warunkach wydanych
przez gestora sieci,

zaopatrzenie w energi¢ cieplng z sieci cieptowniczej na warunkach gestora sieci lub
z urzadzen indywidualnych z zastosowaniem paliw i technologii gwarantujacych nie
przekraczanie dopuszczalnych norm zanieczyszczefi, zgodnie z przepisami
szczegolnymi;

1) sposdb i termin tymczasowego zagospodarowania, urzadzania i uzytkowania terenu — do
czasu realizacji ustalen niniejszej uchwaty - jako dotychczasowe uzytkowanie, z
zakazem rozbudowy i nadbudowy obiektéw przeznaczonych do rozbidrki, oznaczonych
na rysunku planu;

12) stawki procentowe, na podstawie ktorych ustala si¢ jednorazowa oplatg, o ktorej mowa
w art. 36 ust. 4 ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym - w wysokosci:

a)

0% - dla nieruchomosci gminnych lub nabywanych przez gming na cele publiczne,



b) 30% - dla pozostatych nieruchomosei.

Rozdzial 3
Przepisy koncowe

§ 5. Rozstrzygnigeie o sposobie uwag wniesionych do projektu planu w czasie jego
wylozenia do publicznego wgladu - stanowi zalacznik nr 2 do niniejszej uchwaly

§ 6. Rozstrzygnigcie o sposobie realizacji, zapisanych w planie inwestycji z zakresu
infrastruktury technicznej, ktore naleza do =zadan wlasnych gminy oraz zasadach
ich finansowania - stanowi zatacznik nr 3 do niniejszej uchwaty.

§ 7. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Prezydentowi Miasta Torunia.

§ 8. 1. Uchwata wchodzi w zycie po uptywie 30 dni od dnia jej ogloszenia w Dzienniku

Urzedowym Wojewoddztwa Kujawsko-Pomorskiego.
2. Uchwala, o ktorej mowa w ust. | podlega publikacji na stronie internetowej Urzedu

Miasta Torunia.

Przewodniczacy
Rady Miasta Torunia
/-/Waldemar Przybyszewski



Zatacznik Nr 2

do uchwaty Nr 532/09
Rady Miasta Torunia

z dnia 30 kwietnia 2009 r.

Rozstrzygniecie o sposobie rozpatrzenia uwag
do projektu miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego

Na podstawie art. 20 ust. 1 ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym (Dz. U. Nr 80, poz.717 z pdzn. zm.), w zwiazku z art. 17 pkt 14, przedstawia
si¢ listg nicuwzglednionych uwag wraz z rozstrzygnieciem o sposobie ich rozpatrzenia,
wiiesionych przez:

Pana Jerzego S., zamieszkalego w Toruniu

do projektu zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Jordanki”,
dla terenu oznaczonego symbolem S4-U/ZP1, polozonego w Toruniu - wylozonego
do publicznego wgladu.

Rada Miasta Torunia przyjmuje nastepujacy sposob rozpatrzenia uwag:

Uwaga nr 1.1 — o tresci:

» Wdniu wpisania ,, Torunskiej Starowki” na liste UNESCO stala ona sig nie tvlko wlasnoscig
administracii migjskiej i jej mieszkaricdw, lecz calej ludzkosci. Zobowigzuje to administracje
do powstrzymania zmian urbanistyczno — architektonicznych w celu przekazania nasteprnym
pokoleniom w niezmienionej formie dotyezy to réwniez ,, strefy buforowej” (ochronnej).”
Uwaga nie zostala uwzgledniona
Uzasadnienie: Teren ,Jordanek” znajduje si¢ w ,,strefie buforowej” oddzielajacej zespdl
staromiejski od pozostatej czeci miasta. Strefa ta, polozona jest poza obszarem ,Scistej
staréwki”, objetej wpisem naListe Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Zapisy
przedmiotowego projektu zmiany planu sa zgodne ze Studium uwarunkowan 1 kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Torunia (uchwata Nr 1032/06 Rady Miasta Torunia
z dnia 18 maja 2006r.), ustalajacego na terenie Jordanek:
- obszar funkcjonalny: ushugi publiczne w zieleni i ustugi w zieleni,
- po$rednia strefg ochrony konserwatorskiej z szeregiem ograniczen oraz dopuszczeniem
nowej uzupekiajacej zabudowy nawiazujacej do historycznej kompozycji zespohu.
Ustalenia zawarte w projekcie zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
.Jordanki”, zgodnie z procedura zostaly uzgodnione przez Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkdw — zgodnie z procedura planistyczng okreslong w art.17, pkt 7. lit. b ustawy z dnia
27 marca 2003r.0 planowaniu izagospodarowaniu przestrzennym. Uwaga w cze$ci
dotyczacej terenu ,,Torunskiej Stardwki” jest bezprzedmiotowa, poniewaz nie dotyczy w/w
zmiany planu, wyloZonego do publicznego wgladu.

Uwaga nr 1.2 — o tredci:
. Plan zagospodarowania przestrzennego powinien obejmowaé cafy ‘Toruniska Starowke”,

tqcznie ze , Strefa Buforowq” i powstrzymal przed dalszq rozbudowq urbanizacjq
(zabudowq).”
Uwaga nie zostala uwzgledniona



Uzasadnienie: Zgodnie z ustawq art.14, ust.5 ustawy z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu
1 zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. Nr 80 poz. 717 z pdz. zm.) przed podjgciem
przez radg¢ gminy uchwaly o przystapieniu do sporzadzenia miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego, prezydent miasta wykonuje analizy dotyczace zasadnosci
przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego, w tym
okresla zakres obszarowy prac planistycznych.

Teren ,Jordanek™ objety jest obowigzujacym miejscowym planem zagospodarowania
przestrzennego — uchwata Nr 811/05 Rady Miasta Torunia z dnia 30 czerwca 2005r. (Dz. Urz.
Woj. Kuj.-Pom. Nr 89 poz. 1663 z dnia 28 lipca 2005r.). W w/w planie, teren ,,Jordanek”™ w
czesci przeznaczono pod zabudowe, pozostawiajac pierscien zieleni parkowej od strony ulic
Al Jana Pawta Il i Czerwonej Drogi. Przedmiotowy projekt zmiany planu, wykonany na
podstawie uchwaty Nr 254/08 Rady Miasta Torunia z dnia 21 lutego 2008r. w sprawie
przystapienia do sporzadzenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
wJordanki”, utrzymuje przeznaczenie terenow i sposob ich zagospodarowania, ustalony w
w/w obowiazujacym planie.

Uwaga nr 1.3 — o tresci:

. Na wzor Krakowa ,, Toruiskq Stardwke " powinny otaczac tereny zielone.
Uwaga nie zostala uwzgledniona

Uzasadnienie: Kazde miasto powinno rozwija¢ sie w sposob zaplanowany, wynikajacy
z opracowan planistycznych oraz uwzgledniajacy jego indywidualng specyfike. W ,,Studium
uwarunkowan i kierunkdéw zagospodarowania przestrzennego miasta Torunia”  ustalono
ochrong i ksztattowanie ciagdw zieleni wokot zespotu staromiejskiego z funkcjami ushug w
zieleni dla wybranych terendw. Przedmiotowy projekt zmiany planu jest zgodny z w/w
studium (uchwata Nr 1032/06 Rady Miasta Torunia z dnia 18 maja 2006r.). W znacznej
czescl teren objgty w/w zmiana planu jest przeznaczony pod zielen urzadzona.

Uwaga nr 1.4 — o tredci:

. Proponowana zabudowa bedzie zastaniac widok zespolu staromiefskiego z kierunku
poinocno — zachodniego (nie mowiqe o nieharmonifnym projekcie planowanego budynku w
stosunku do otoczenia oraz jego wielkosci).”
Uwaga nie zostala uwzgledniona

Uzasadnienie: Ustalenia przedmiotowego projektu zmiany planu, uwzgledniajg ochrong
sylwety zespolu staromiejskiego i zostaly uzgodnione z Wojewddzkim Konserwatorem
Zabytkéw — zgodnie z procedurg planistyczng okre§lona w art. 17, pkt 7. lit. b ustawy z dnia
27 marca 2003r.0 planowaniu izagospodarowaniu przestrzennym. Projekt planowanego
budynku, blizej nie wskazany w uwadze, nie jest przedmiotem ustalen w/w zmiany planu.

Uwaga nr 1.5 — o treSci:

.Na podstawie w/w uchwaly mozna doprowadzic¢ (przez zmiane uchwal) do catkowitego
zurbanizowania w/w terenu.”
Uwaga nie zostala uwzgledniona

Uzasadnienie: Uwaga dotyczy projektu, bedacego zmiana obowiazujacego miejscowego
planu zagospodarowania przestrzennego, uchwalonego uchwala Nr 811/05 Rady Miasta
Torunia z dnia 30 czerwca 2005r. W przedmiotowym projekcie zmiany planu utrzymano
ustalenia zawarte w aktualnie obowigzujacym planie, dopuszczajac przekroczenie
obowiazujacej wysokosci zabudowy — wylacznie dla sznurowni nad salg koncertowa,




Uwaga nr 1.6 — o tredci:
. Z chwilg powstania nowego centrum handlowego na obecnym terenie ,, Uniwersamu” z

1200-1300 miejscami parkingowymi dalsza lokalizacja parkingéw w ,, Strefie Buforowey” i
. Torunskiej Starowce” jest niedopuszczalna.”

Uwaga nie zostala uwzgledniona
Uzasadnienie: Zgodnie z obowiazujacym prawem dla nowych inwestycji (zabudowy) nalezy
zabezpieczy¢ niezbgdna ilo$¢ miejsc postojowych w granicach nieruchomos$ci, na ktorej
realizowana bgdzie inwestycja.
Wskaznik miejsc postojowych - ustalony w przedmiotowej zmianie planu dotyczy zardwno
obiektow istniejacych jak potencjalnej zabudowy na terenie ‘Jordanek”. Ustalenie tego
wskaznika jest jednym z obowigzkowych ustalen planu — zgodnie z art. 15, ust.2, pkt 10
ustawy z dnia 27 marca 2003r.0 planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym.

Uwaga nr 1.7 — o tresci:

. Dalsze dzialania administracji miejskiej powinny doprowadzi¢ do powstania centrum poza
. Strefq Buforowq” i przeniesienie do niego administracyi miejskiej, sqdowniczej itp.”
Uwaga nie zostala uwzgledniona

Uzasadnienie: Przeznaczenie terenu w sporzadzanej zmianie obowigzujacego miejscowego
planu zagospodarowania ,Jordanek”, wynika ze ,Studium uwarunkowan i kierunkow
zagospodarowania przestrzennego miasta Torunia” — ktorego ustalenia sg wigzace dla
organdw gminy przy sporzadzaniu planéw miejscowych (art. 9, ust. 4 ustawy z dnia 27 marca
2003r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym). Autorska propozycja zglaszajacego
uwage jest bezprzedmiotowa, dotyczy bowiem generalnych zasad polityki przestrzenngj
gminy na obszarach nie objgtych w/w projektem zmiany planu.
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Zatacznik Nr 3

do uchwaly Nr 532/09
Rady Miasta Torunia

z dnia 30 kwietnia 2009 .

Rozstrzyeniecie o sposobie realizacji, zapisanych w planie, inwestyeji
z zakresu infrastruktury technicznej, ktére naleza do zadan wlasnych gminy
oraz zasadach ich finansowania

Dotyczy: zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego ,Jordanki”, dla
terenu oznaczonego symbolem S4-U/ZP1, polozonego w Toruniu.

Na podstawie art. 20 wust. | ustawy z dnia 27 marca 2003r. o planowaniu
i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. Nr 80, poz. 717 z pdin. zm.), Rada Miasta
rozstrzyga o sposobie realizacji inwestycji z zakresu infrastruktury technicznej, ktére naleza
do zadan wlasnych gminy oraz zasadach ich finansowania zgodnie z przepisami o finansach
publicznych.

Na obszarze objetym planem, nie wydzielono terenéw pod drogi publiczne oraz sieci
i urzadzenia infrastruktury technicznej, bgdacych celami publicznymi w rozumieniu ustawy z
dnia 21 sierpnia 1997r. o gospodarce nieruchomoéciami (Dz. U. z 2004, Nr 261, poz. 2603 z

pozn. zm.).

W zwiazku z powyzszym, nie wystgpuje potrzeba rozstrzygnigcia o sposobie realizacji
oraz zasadach finansowania w/w inwestycji.
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UMOWA LICENCYJNA
na korzystanie ze znaku towarowego

ZAWATIA W .ot W AU pomicgdzy:

) ettt ettt ettt
ZSIedZIDE W ..o (RRS......ccoovvin, ), reprezentowang
DIZBZ oottt ettt ettt e, , zwang dalej Licencjodawcg, a

2 ettt ettt ettt ettt
Z S1EAZIDG W ..o (KRS ... ), reprezentowang
Przez ........... PR S SO PURSRP PRSP , zwang dalej Licencjobiorca.

§1

. Licencjodawca oswiadcza, ze od 29 lat prowadzi dzialainoé¢ polegajaca na

organizowaniu Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autordéw Zdje¢ Filmowych
Festiwalu CAMERIMAGE, zwanego dalej ,Festiwalem”. Przez ten czas zdobyl
ugruntowang pozycje rynkows, kojarzgc sie swoim klientom z Festiwalem.

. Licencjodawca o$wiadcza, ze posiada prawa do znaku towarowego CAMERIMAGE,

zwanego dalej ,, Znakiem”, zarejestrowanego w:

1) rejestrze prowadzonym przez Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej (UPRP)
pod numerem R. 276187

2) rejestrze prowadzonym przez Urzad Unii Buropejskiej do spraw Wiasnosci
Intelektualnej (EUTPO) pod numerem 012339181,

. Licencjodawca ofwiadcza, ze Znak zarejestrowany zostat:

a) w dniu 11 pazdziernika 2013 r. w rejestrze znakéw towarowych, prowadzonym
przez UPRP; odpis §wiadectwa ochronnego na znak towarowy stanowi zalacznik
nr 1 do niniejszej umowy;

b) w dniu 24 kwietnia 2014 r. w rejestrze znakéw towarowych Unii Europejskie;,
prowadzonym przez EUIPO; odpis $wiadectwa rejestracji znaku towarowego Unii
Europejskiej stanowi zatacznik nr 2 do niniejszej umowy.

. Licencjodawca o$wiadcza ponadto, Ze:

1) na dzien zawarcia niniejsze] umowy prawa do Znaku nie przystugujg zadnym
innym podmiotom, Znak nie jest obcigzony, z zastrzezeniem ust. 5, nie s3 udzielone
zadne licencje ani nie sg zawarte zadne inne umowy w przedmiocie korzystania ze
Znaku, jak réwniez Licencjodawca nie jest zobowigzany do zawarcia zadnej
z wymienionych powyzej umow,

2) nie toczy si¢ zadne postgpowanie dotyczace praw do Znaku oraz nie istnieja
przestanki do wszczgeia takiego postepowania;

3) nie istniejg zadne prawne przeszkody uniemozliwiajace Licencjodawcy udzielenie
licencji na korzystanie ze Znaku na rzecz Licencjobiorcy na zasadach okreslonych
W niniejszej umowie;

4) zostaly uiszczone oplaty zwigzane z uzyskaniem prawa do Znaku oraz jego

Strona 1z 4




ochrona, do dnia 11 pazdziernika 2023 r. w rejestrze UPRP, do dnia 25 listopada
2023 r. w rejestrze EUIPO,

5) wniost do spotki CAMERIMAGE L.6dz Center sp. z 0.0, nr KRS: 0000336293,
wkiad niepieniezny o wartodci 4.000.000 zb (stownie: cztery miliony zlotych)
w postaci prawa do uzywania znaku towarowego CAMERIMAGE, zas w dniu 10
lipca 2019r. Sad Rejonowy dla Lodzi-Srodmiescia w Lodzi, XX Wydziat
Gospodarczy KRS wydal postanowienic w sprawie wykreslenia wyzej
wymienionej spdtki z Krajowego Rejestru Sgdowego, przy czym prawo wniesione
przez Licencjodawce do spotki w zwiazku z likwidacja nie przypadio zadnemu
innemu podmiotowi, co potwierdza akt notarialny Rep. A nr 3967/2019 z dnia 26
kwietnia 2019 r. zawarty przed notariuszem Marleng Rakoczy w Kancelarii

Notariainej w Toruniu przy ul. Lelewela 33 lok. 14, stanowigcy zatgcznik nr 4 do
niniejszej umowy.

5. Licencjodawca o$wiadcza, ze na dzieh zawarcia umowy moze istnie¢ podmiot, ktory
na podstawie odrebnej umowy licencyjnej zawartej z Licencjodawca ma prawo do
korzystania ze Znaku jako sponsor tytularny, Zakres praw do Znaku udzielonych
sponsorowi tytularnemu moze obejmowac:

1) nadanie przez Licencjodawce temu podmiotowi tytulu ,Tytularnego Sponsora
Festiwalu” w roku 2019 i ewentualnie w latach kolejnych;

2) prawo do postugiwania sie tytulem ,Tytularnego Sponsora Festiwalu” we
wszystkich akcjach promocyjnych i marketingowych sponsora tytularnego do dnia
wygasniecia umowy ze sponsorem tytularnym.

Nadanie tytuhi ,, Tytularnego Sponsora Festiwalu” moze wigzaé si¢ ze zmiang nazwy

Miedzynarodowego Festiwalu Sztuki Autoréw Zdjg¢ Filmowych CAMERIMAGE na

Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych [nazwa sponsora

tytularnego] CAMERIMAGE w roku 2019 i ewentualnie w latach kolejnych.

6. Licencjobiorca wyraza zgode na ograniczenie, o ktorym mowa w ust. 5.

7. Licencjodawca poinformuje Licencjobiorce pisemnie o osobie sponsora tytularnego
lub o jego braku niezwlocznie, nie pozniej niz w terminie 7 dni od dnia podpisania
niniejszej umowy. W przypadku podpisania przez Licencjodawce umowy ze
sponsorem tytularnym w terminie pozniejszym niz termin, o ktérym mowa w zdaniu
pierwszym, Licencjodawca poinformuje Licencjobiorcg o osobie sponsora tytularnego
niezwlocznie, nie pozZniej niz w terminie 7 dni od dnia podpisania umowy ze
sponsorem tytularnym.

8. Licencjodawca oswiadcza, ze warto$¢ praw do znaku przystugujacych Licencjodawcy
wynosi  19.954.000 zt netto (stownie: dziewigtnaicie milionow dziewiecset
pie¢dziesiat cztery tysiace zlotych netto).

9. Licencjodawca ponosi pelng odpowiedzialno$¢ z tytutu powyzszych oswiadezet.

§2

1. Licencjodawca udziela Licencjobiorcy licencji na korzystanie ze Znaku w zakresie
takim samym jaki przystuguje Licencjodawcey, w kraju i zagranica, wigcznie z prawem
do udzielania sublicencji (licencja pelna, z zastrzezeniem ust. 4), zobowigzujac sig



jednoczesnie, iz Licencjodawca nie bedzie udzielat dalszych licencji zadnym innym
podmiotom i w zadnym zakresie (licencja wylgczna, z zastrzezeniem ust. 214).
Zaréwno Licencjodawca jak i Licencjobiorca sg uprawnieni do samodzielnego
udzielania licencji osobom trzecim na korzystanie ze znaku w zakresie ich prezentacji
jako sponsoréw Festiwalu z prawem do postugiwania sie tym tytutem we wszystkich
akcjach promocyjnych i marketingowych sponsora, o ile sponsoring dotyczyt bedzie
Festiwalu wspdlorganizowanego przez Licencjodawce i Licencjobiorce.

Licencjodawca ma prawo do korzystania ze Znaku we wiasnym zakresie, po uzyskaniu
kazdorazowej zgody Licencjobiorcy (licencja wylgczna staba z zastrzezeniem ust, 2 i
4),

Prawo do nadania tytutu sponsora tytularnego wraz z uzupetnieniem nazwy Festiwalu
o firme¢ sponsora przystuguje wylacznie Licencjodawcy. Licencjodawca poinformuje
Licencjobiorcg o osobie sponsora tytularnego niezwlocznie, nie podzZniej niz w terminie
7 dni od dnia podpisania umowy ze sponsorem tytularnym:.

Licencja, o ktorej mowa w ust. 1, udzielana jest nicodplatnie.

Licencjodawca wyraza zgode na zlozenie przez Licencjobiorce wnioskdw o wpis
ninigjszej licencii do rejestrow, o ktérych mowa w § 1 ust, 2.

§3
Niniejsza umowa licencyjna zawarta zostaje na czas oznaczony, tj. do dnia
wygasniecia umowy z dnia .... w sprawie utworzenia i prowadzenia jako wspolnej

instytucji kultury pod nazwa Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE.
Licencjodawca zobowiazuje si¢ wystepowaé o przedluzenie okresu ochrony prawa do
Znaku na dalsze okresy ochrony, do dnia wygasni¢cia umowy z dnia .... w sprawie
utworzenia 1 prowadzenia jako wspdlnegj instytucji kultury pod nazwg Buropejskie
Centrum Filmowe CAMERIMAGE,

§4

W razie ujawnienia jakiejkolwiek wady prawnej Znaku, o istnieniu ktdrej
Licencjodawca wiedziat lub przy zachowaniu nalezyte] staranno$ci mogl sie
dowiedzie¢, Licencjodawca obowigzany jest do uiszczenia kary umownej na rzecz
Licencjobiorcy, w wysokosci 30% wartosci Znaku, o ktorej mowa w § 1 ust. 8, jak
rdwniez ponosi wszelkie koszty zwiazane z postgpowaniem z powodztwa 0sob trzecich
w zwigzku z naruszeniem ich praw.

W przypadku postgpowania z powodztwa osdb trzecich w zwigzku z naruszeniem ich
praw, Licencjodawca zobowigzany jest zlozyé stosowny wniosek o zgode na
wstapienie do sprawy w migjsce pozwanego.

W przypadku uchybienia zobowigzaniu, o ktérym mowa w § 2 ust. 1, Licencjodawca
zobowigzuje si¢ zaplaci¢ na rzecz Licencjobiorcy karg umowna w wysokoscei rowne]
50% wartosci Znaku, o ktorej mowa w § 1 ust. 8.

W przypadku uchybienia zobowigzaniu, o ktérym mowa w § 3 ust. 2, Licencjodawca
zobowigzuje sie zaplaci¢ na rzecz Licencjobiorcy kare umowng w wysokosci rowne]
50% wartosci Znaku okreslonej, o ktdrej mowa § 1 ust. 8.




5. Zadanie odszkodowania przenoszacego wysokos¢ kar umownych zastrzezonych w ust.
1, 3-4 jest dopuszczalne.

§5

1. Umowe ninigjszg sporzadzono w dwoch jednobrzmiacych egzemplarzach, po jednym

dla kazdej ze stron.
2. W sprawach w niej nie uregulowanych stosuje si¢ przepisy ustawy prawo wiasnosci
przemyslowej oraz kodeksu cywilnego. Zmiany umowy dla swej waznosci wymagajg

formy pisemne;j.
3. Wszelkie spory pomiedzy stronami wynikle z niniejsze] umowy rozstrzygane beda

przez sad powszechny whasciwy miejscowo dla Licencjobiorcy,

LICENCJODAWCA LICENCJOBIORCA

............................................................................



UMOWA LICENCYJNA NA KNOW HOW

ZAWATEA W ..eviieiiieeeieeeeieeeeveeeeveeesevee s W AN .o pomiedzy:
Z S1EAZIDG W ..veeeiiiieiece e (KRS....oooieeee, ), reprezentowang
PIZEZ ..ot s , Zwang dalej Licencjodawca, a
Z S1CAZIDG W ..ot (KRS .o ), reprezentowang
01074 2SS , zwang dalej Licencjobiorca.
§1

1. Licencjodawca o$wiadcza, ze od 29 lat prowadzi dzialalno$¢ polegajaca na
organizowaniu Migdzynarodowego Festiwalu Sztuki Autorow Zdje¢ Filmowych
Festiwalu CAMERIMAGE, zwanego dalej , Festiwalem”, oraz, ze przez ten czas
zdobyt ugruntowang pozycje rynkowa, kojarzac si¢ swoim klientom z Festiwalem
i posiada wiedze z zakresu organizowania Festiwalu, nieznang innym podmiotom
(know how), w zakresie okreslonym w zalaczniku do niniejszej umowy.

2. Licencjodawca o$wiadcza, ze:

1) do dnia zawarcia niniejszej umowy nie przeniosta praw do know how na
organizacj¢ Festiwalu, nie obcigzyla ich w zaden sposob, nie udzielita Zadnej
licencji na korzystanie z tych praw, ani nie zawarta zadnej innej umowy
w przedmiocie korzystania z know how na organizacje Festiwalu, jak rowniez nie
jest zobowigzana do zawarcia takiej umowy;

2) nie toczy si¢ zadne postgpowanie dotyczgce know how na organizacj¢ Festiwalu,
w szczegbOlnosci dotyczace sporu o te prawa, oraz nie istniejg przestanki do
wszczecia takiego postepowania;

3. Licencjodawca ponosi petng odpowiedzialnos¢ z tytutu powyzszych o§wiadczen.

§2

1. Licencjodawca udziela Licencjobiorcy licencji na korzystanie z know how na
organizacj¢ Festiwalu i udziela upowaznienia do gospodarczego korzystania z objetych
nim informacji przez Licencjobiorce w takim zakresie jak Licencjodawca,
zobowigzujac si¢ jednoczes$nie do nieudzielania dalszych zezwolen licencyjnych
(licencja pelna wytaczna). Zawarcie niniejszej umowy nie ogranicza w jakichkolwiek
sposOb prawa Licencjodawcy do uzywania know how na organizacj¢ Festiwalu
stanowigcego przedmiot niniejszej umowy (licencja wytaczna staba).

2. Licencjodawca przekaze know how, w zakresie okreslonym w zalaczniku do niniejszej
umowy, w terminach i1 formie niezbednych do wykonania zobowigzan wynikajacych
Zumowy z dnia .... w sprawie utworzenia i prowadzenia jako wspolnej instytucji
kultury pod nazwg Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE.

3. Licencja, o ktorej mowa w ust. 1, udzielana jest nicodptatnie.

§3
Niniejsza umowa licencyjna zawarta zostaje na czas oznaczony, tj. do dnia wygasnigcia
umowy z dnia .... w sprawie utworzenia i prowadzenia jako wspoélnej instytucji kultury pod
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nazwg Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE.
§4

Licencjodawca o$wiadcza, ze warto$¢ praw know how na organizacj¢ Festiwalu wynosi
............. brutto (stownie: ... ztotych brutto).

§5

W razie ujawnienia jakiejkolwiek wady prawnej praw know how, Licencjodawca

obowigzany jest do uiszczenia kary umownej na rzecz Licencjobiorcy w wysokosci 30

% wartosci, o ktorej mowa w § 4.

2. W przypadku postepowania z powodztwa 0Sob trzecich w zwigzku z naruszeniem ich
praw, Licencjodawca zobowigzany jest zlozy¢ stosowny wniosek o zgode na
wstapienie do sprawy w miejsce pozwanego.

3. W przypadku uchybienia zobowigzaniu, o ktérym mowa w § 2 ust. 1, Licencjodawca
zobowigzuje si¢ zaplaci¢ na rzecz Licencjobiorcy kar¢ umowna w wysokosci roéwne;j
50% warto$ci know how, o ktorej mowa w § 4.

4. W przypadku uchybienia zobowigzaniu, o ktorym mowa w § 2 ust. 2, Licencjodawca

=

zobowigzuje si¢ zaplaci¢ na rzecz Licencjobiorcy kar¢ umowng w wysokosci roéwne;j
50% warto$ci know how, o ktorej mowa w § 4.

5. Zadanie odszkodowania przenoszacego wysoko$é kar umownych zastrzezonych w ust.
1-3 jest dopuszczalne.

§6
1. Umowe niniejszg sporzadzono w dwoch jednobrzmigcych egzemplarzach, po jednym
dla kazdej ze stron.
2. Zmiany umowy dla swej waznos$ci wymagaja formy pisemne;.
3. Wszelkie spory pomiedzy stronami mogace wyniknag¢ na tle niniejszej umowy
rozstrzygane beda przez wlasciwy IZE€CZOWO sad powszechny
wlasciwy miejscowo dla Licencjobiorcy.

LICENCIJODAWCA LICENCJOBIORCA
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Raport z wyceny
marki, CAMERIMAGE”

na dzien 31 grudnia 2018 r.



VOLANTE Sp. z 0.0.
N
\\/Z ul. Laotariska 30
52-114 Wroctaw

VOLANTE http://www.volante.pl

Fundacja TUMULT

23 kwietnia 2019 r.

Szanowni Panstwo,

Niniejszy raport prezentuje oszacowanie wartos$ci marki ,CAMERIMAGE”, sporzadzone na dzien
31 grudnia 2018 r. Raport z wyceny moze zawiera¢ zatoZenia co do przysztych wynikéw finanso-
wych lub opinie stanowiace poglady wyceniajacego zgodne z przestankami posiadanymi w okre-
Slonym czasie. Informacje te — zaré6wno zatozenia, jak i opinie — nie sg przedstawiane jako prze-
widywania lub jako zapewnienia, Ze zostang osiggniete okreslone przychody badz zyski. Fak-
tyczne wyniki uzyskane w omawianym okresie mogg sie r6zni¢ od opisanych w niniejszym rapor-
cie, a réznice te moga by¢ materialne.

Z powazaniem,

dr Bartosz Goralski

Raport niniejszy stanowi cato$¢ i zadna jego czes¢ \yz

lub strona nie moze by¢ czytana i interpretowana

bez zapoznania sie z calo$cig Raportu VOLANTE



VOLANTE Sp. z 0.0.
N
\\/Z ul. Laotariska 30
52-114 Wroctaw

VOLANTE http://www.volante.pl

BUSINESS REVIEW

Przedmiotem niniejszego raportu byto oszacowanie na dzien 31 grudnia 2018 r. wartosci ryn-
kowej marki ,,CAMERIMAGE” nalezacej do Fundacji TUMULT.

Celem niniejszego opracowania byto oszacowanie warto$ci wskazanej marki na potrzeby budowy
wiekszej Swiadomosci jej znaczenia w otoczeniu rynkowym - zaréwno wsréd obecnych, jak i po-
tencjalnych nowych cztonkéw charakteryzowanej organizacji oraz jej wspotpracownikow.

Do wyceny wartosci marki zastosowana zostata metoda optat licencyjnych. Z punktu widze-
nia celdow wyceny metoda ta okazata sie bowiem najwtasciwsza, pozwalajgc na oszacowanie war-
to$ci marki nalezacej do organizacji non-profit.

Po dokonaniu wyceny marki z wykorzystaniem metody optat licencyjnych uzyskano naste-
pujaca wartosc¢t:

19 954 000 z1 netto

Wartos$c¢ uzyskana metodg optat licencyjnych bezposrednio wskazuje kwote, jaka musiatby wy-
datkowac wiasciciel marki w przypadku jej dzierzawy (tzn. gdyby nie byt jej wtascicielem).

Wlasciwg stopa optlaty licencyjnej dla wycenianej marki jest stopa w wysokosci 8,34% ob-
liczana od warto$ci osiggnietych przychodéw zwigzanych z organizacja Festiwalu CAMERIMAGE,
w tym sprzedazy $wiadczen promocyjnych dla sponsoréw, sprzedazy biletow, materiatéw poli-
graficznych i dotacji partneréw instytucjonalnych.

dr Bartosz Goéralski
ekspert ds. wycen

1 Warto$¢ marki zostata podana z doktadnoscia do 1 tys. zt.

Raport niniejszy stanowi cato$¢ i zadna jego czes¢ \yz

lub strona nie moze by¢ czytana i interpretowana

bez zapoznania sie z calo$cig Raportu VOLANTE
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bez zapoznania sie z cato$cig Raportu
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Wprowadzenie

Prezentowany raport powstat w ramach umowy miedzy Fundacja TUMULT z siedzibg w Toruniu
(zwana dalej ,,Fundacja” lub ,Zlecajacym”) pod adresem: Rynek Nowomiejski 28 a VOLANTE Sp.
Z 0.0. z siedziba we Wroctawiu pod adresem: ul. Laotanska 30.

Wycene warto$ci w/w znaku towarowego sporzadzono na dzieni 31 grudnia 2018 r. na podstawie:

1. Dokumentdw przekazanych przez Zleceniodawce, dotyczacych podmiotu uzytkujgcego znak
towarowy tj. Fundacji TUMULT, a w szczeg6lnoSci:

e informacji o polach i formach eksploatacji znaku towarowego ,,CAMERIMAGE”,

e raportu ,Festiwale Filmowe w Polsce”,

e raportéw PRESS SERVICE w zakresie ekwiwalentéw reklamowych za okres od 1 stycznia
2016 r.do 31 grudnia 2018 .,

e prezentacji festiwalu CAMERIMAGE z 2019 r.,

e sprawozdan finansowych za lata 2015-2016 (bilans i rachunek zyskéw i strat),

e prezentacji MillwardBrown SMG/KRC, dotyczacej , Efektywnosci sponsoringu Festiwalu Plus
CAMERIMAGE z 2008 .,

e opinii konsultacyjnej MillwardBrown SMG/KRC na temat wartosci marki CAMERIMAGE z
2009,

e wybranych informacji dotyczacych CAMERIMAGE z zagranicznych mediéw zalata 2016-2018,

e oferty marketingowej CAMERIMAGE z 2018 .,

e informacji o wysoko$ci budzetéw poszczegélnych edycji CAMERIMAGE w latach 2015-2018,

e raportu dotyczacego korzysci dla miasta Bydgoszcz z 2018 r. zatytutowanego: ,CAMERIMAGE
w Bydgoszczy w liczbach”,

e raportu z wykonania $wiadczen promocyjnych wobec Miasta Bydgoszcz w ramach Festiwalu
CAMERIMAGE 2017.

2. Dodatkowych informacji pozyskanych z og6lnodostepnych baz danych i Zrédet informacji, w
tym m.in.:

e danych ze strony internetowej http://www.camerimage.pl,
e dokumentu ,Prognozy makroekonomicznych profesjonalnych prognostow”
Instytut Finanséw NBP w grudniu 2018 r.

wydanego przez

Tres$¢ raportu zostata zawarta w pieciu rozdziatach, ktére nalezy traktowac jako spéjna i jednolitg
cato$¢. Zaden element, cze$¢ lub strona raportu nie moze by¢ wykorzystywana badz interpreto-
wana bez zapoznania sie z jego cato$cia. Rozdziat pierwszy zawiera charakterystyke podmiotu
wyceny, ktéra obejmuje przedstawienie podstawowych informacji o przedsiebiorstwie i przed-
miocie dziatalno$ci. Rozdziat drugi koncentruje sie na zdefiniowaniu podstawowych poje¢ z teorii
wyceny i wielowymiarowej analizie przedmiotu wyceny. Rozdziat trzeci dotyczy celu wyceny, za$
rozdziat czwarty prezentuje zaréwno podstawowe metody wyceny wartosci, jak i uzasadnienie

Raport niniejszy stanowi cato$¢ i zadna jego czes¢ \\‘/

lub strona nie moze by¢ czytana i interpretowana

bez zapoznania sie z cato$cig Raportu VOLAN TE
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wyboru danej metody na potrzeby niniejszego opracowania. Rozdziat pigty zawiera komplek-
sowy opis wyceny. Raport zakonczony jest podsumowaniem, w ktérym zawarto komentarz do
uzyskanych wynikéw.

Wycena i raport sporzadzone zostaty przez dra Bartosza Géralskiego, ktéry od ponad 15 lat spe-
cjalizuje sie w wycenie zasob6éw niematerialnych i prawnych, wycenie przedsiebiorstw a takze
przeprowadzaniu analiz finansowych zwigzanych ze sprawozdawczos$cia przedsiebiorstw. Od
czasu, kiedy w 2003 r. rozpoczat studia doktoranckie w zakresie pomiaru i wyceny zasobdw nie-
materialnych na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu brat udziat w ponad 100 projek-
tach zwigzanych z wycenami zasobow niematerialnych m.in. na zlecenie CCC S.A., Polskiej Wy-
twérni Papieréw Warto$ciowych S.A., Apart S.A., Grupa Azoty S.A., P4 Sp. z 0.0. (wlasciciela marki
»Play”), Kruk S.A., Mennicy Polskiej S.A., czy Work Service S.A. Na studiach podyplomowych Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu prowadzi autorskie warsztaty z zakresu ksztalttowania
i wyceny wartosci przedsiebiorstw, wyceny zasobow niematerialnych, analizy zasobéw przedsie-
biorstwa, a takze budowania systemoéw informacyjnych dla rachunkowosci zarzadczej. Jest auto-
rem wielu publikacji z zakresu wyceny zasobéw niematerialnych przedsiebiorstwa.

Autor niniejszego raportu o§wiadcza, Ze:

e nie pozostaje w jakimkolwiek konflikcie interes6w w stosunku do przedmiotu oszacowania, a
takze znanych mu odbioréw niniejszego oszacowania,

* wynagrodzenie z tytutu przygotowania niniejszego oszacowania nie pozostaje w jakimkol-
wiek zwigzku z wynikiem oszacowania,

e przygotowujac niniejsze oszacowania zmierzat do osiggniecia maksymalnej zgodnosci ze
standardem IVS 210 ,Intangible Assets”, International Valuation Standard 2017 oraz norma
ISO 10668:2010 ,Brand valuation - Requirements for monetary brand valuation”.

Raport niniejszy stanowi cato$¢ i zadna jego czes¢ \\‘/

lub strona nie moze by¢ czytana i interpretowana

bez zapoznania sie z cato$cig Raportu VOLAN TE



Wycena marki ,CAMERIMAGE” Strona 7 z 45

1. Podmiot wyceny
1.1. Podstawowe informacje

Firma (nazwa): Fundacja TUMULT

Forma prawna: Fundacja

Adres: ul. Rynek Nowomiejski 28
87-100 Torun

Telefon: +48 56 652 25 95

E-mail: camerimage@camerimage.pl

Strona internetowa: http://www.camerimage.pl

Data wpisu: 15 maja 2001 r.

Numer Rejestru: 0000012434 - Sad Rejonowy w Toruniu, VII Wydziat Gospo-
darczy Krajowego Rejestru Sagdowego

REGON: 001382587

Zarzad: Zydowicz MareKk Jan - Prezydent Fundacji

Derkowski Jerzy — Wiceprezydent Fundacji

1.2. Przedmiot dziatalnosci

Zgodnie z informacjami zamieszczonymi na stronie internetowej Fundacji, jej gtéwnym przedsie-
wzieciem jest organizacja od 1993 r. - uznanego w catej Swiatowej branzy filmowej - Miedzyna-
rodowego Festiwalu Sztuki Autoréw Zdje¢ Filmowych CAMERIMAGE.

Przekazane przez Fundacje materiaty promocyjne wskazujg, ze pierwsza edycja Festiwalu odbyta
sie w Toruniu w 1993 r. i od razu zyskata uznanie w polskim i zagranicznym srodowisku filmo-
wym. Nastepnie - w okresie od 2000 do 2009 r. - Festiwal organizowano w t.odzi, ktéra uznawana
byta za filmowa stolice Polski. W roku 2010, w obliczu niewywigzywania sie przez Urzad Miasta
Lodzi z zawartych uméw, CAMERIMAGE przeprowadzit sie do Bydgoszczy, gdzie zorganizowa-
nych zostato jego kolejnych dziewie¢ edycji. Z uwagi na fakt, ze w roku 2018 pojawita sie perspek-
tywa poprawy infrastruktury festiwalowej w rodzimym Toruniu, organizatorzy postanowili od
2019 roku tam wtasnie przenies¢ kolejne edycje CAMERIMAGE. Gtéwnym obiektem zaintereso-
wania Festiwalu CAMERIMAGE jest dzieto filmowe jako utwér wizualny oraz jego twdrca - ope-
rator filmowy, a takze montazysta, scenograf czy wplywajacy na wizualnos$¢ filmu rezyser i aktor.
Materiaty promocyjne podkreslaja fakt, ze jest to jedyny taki festiwal na $wiecie w catos$ci poswie-
cony zagadnieniom obrazu filmowego i z pewnoS$cig najwiekszy miedzynarodowy festiwal fil-
mowy w Polsce.
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Ugruntowana pozycja Festiwalu w $wiecie sprawia, Ze przyczynia sie on do wzrostu prestizu au-
torow zdjec¢ filmowych wsréd innych tworcow X muzy. Nagrody przyznawane podczas CAMERI-
MAGE s3a wyrazem uznania dla najznakomitszych dokonan w dziedzinie zdje¢ filmowych i dajg
poczucie spelnienia ich autorom. Dziatania organizatoréw Festiwalu pomogly m.in. operatorom
sta¢ sie w opinii publicznej petnowarto$ciowymi wspo6ttworcami utworu filmowego, biorgc pod
uwage fakt, ze do niedawna w wielu krajach (réwniez w Polsce) ich zawo6d byt zaliczany jedynie
do grupy ,technicznych”. Dzieki CAMERIMAGE w autorach zdje¢ zaczeto dostrzega¢ artystow -
twércow wizualnej strony filmu.

Celem Festiwalu nie jest wylacznie promowanie samych twércéow zdje¢, ale tez propagowanie
szeroko pojetej kultury wizualnej, ktérej nosnikiem jest film. Stad w ramach pokazéw festiwalo-
wych prezentowane sg zaréwno produkcje komercyjne, jak réwniez niskobudzetowe oraz nieza-
lezne, realizowane w rozmaitych technikach filmowych. R6znorodno$¢ prezentacji dotyczy takze
ich geograficznego pochodzenia - publiczno$¢ Festiwalu ma szanse zetkng¢ sie z projektami rea-
lizowanymi na catym $wiecie. Podczas konkurséw, przegladéw, pokazow specjalnych i retrospek-
tyw przedstawiane sg zar6wno prace studentéw, debiutantow i mtodych twoércéw, jak i dojrza-
tych, w pelni uksztattowanych juz artystow.

Promocja kultury wizualnej poprzez film niejako wymusza réwniez na organizatorach poszerza-
nie programu Festiwalu o takie aspekty, jak techniki i technologie wykorzystywane we wspétcze-
snej kinematografii, prawodawstwo i przepisy regulujace tworczos¢ filmowa, a takze zagadnienia
wspotpracy poszczegdlnych twoércow wchodzacych w sktad ekipy filmowej oraz ich wptyw na
ostateczny ksztatt filmu, a przede wszystkim na obraz. Z roku na rok wachlarz zagadnien podej-
mowanych przez organizatoréw i uczestnikow CAMERIMAGE jest coraz bogatszy, proporcjonal-
nie do rosngcej wciaz skali zjawiska, jakim w ogdlnym znaczeniu jest kultura audiowizualna. Po-
dazajac za dynamicznie rozwijajacym sie przemystem filmowym i technikg filmowa, coroczne
dziatania organizatoréw CAMERIMAGE s3g nastawione na zawarcie w programie jak najwiekszej
ilosci nowinek zaréwno technicznych, jak i merytorycznych, celem oddania petni obrazu wspét-
czesnej kinematografii.

Miedzynarodowy Festiwal Filmowy CAMERIMAGE docenita réwniez Amerykanska Akademia
Sztuki i Wiedzy Filmowej przyznajaca prestizowe OSCARY®. Od 2013 r. CAMERIMAGE posiada -
przyznany oficjalnie przez Akademie - status festiwalu kwalifikujgcego filmy w kategorii Krétko-
metrazowy Film Dokumentalny. Oznacza to, ze zdobywcy Ztotej Zaby w Konkursie Krétkometra-
zowych Filméw Dokumentalnych beda kwalifikowani do selekcji corocznych Nagrod Akademii w
kategorii Krétkometrazowy Film Dokumentalny bez wymaganej standardowej dystrybucji kino-
wej, pod warunkiem, Ze film spetnia¢ bedzie pozostate wymogi Akademii. Od 2017 r. Festiwal
uzyskat rowniez taki status w kontekscie Studenckich Nagréd Akademii. Dla organizatoréw CA-
MERIMAGE stanowi to potwierdzenie wysokiego poziomu programu Festiwalu.
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1.3. Wptyw rynku na dziatalnos¢ organizacji non-profit

Ostatnia dekada przyniosta wiele strategicznych zmian, ktére niewatpliwie wptynety na dziatal-
nos$¢ organizacji typu non-profit. Wsrod najwazniejszych wymienia¢ moznaz2:

» zwiekszenie sie tacznej liczby organizacji non-profit,

e zmiany makroekonomiczne wplywajgce na mniejsza dostepnosc zewnetrznych funduszy,

e wzrost potrzeb spotecznych, ekonomicznych, ekologicznych i humanitarnych,

e powstanie nowych form organizacji non-profit (takich jak przedsiebiorstwa spoteczne),

e nowe mozliwosci techniczne w zakresie komunikacji z otoczeniem.

Organizacje non-profit, chcagc dopasowac sie do rzeczywisto$ci rynkowej, zmuszone zostaty do
podejmowana dziatan charakterystycznych dla przedsiebiorstw komercyjnych. To z kolei spra-
wito, Ze rozpoczat sie proces, ktorego efektem jest zatarcie wyraznych réznic pomiedzy sposo-
bami zarzadzania tych organizacji a przedsiebiorstw nastawionych na zysk.

Zmiany na rynku sprawiajg rOwniez, ze pojecie ,zarzadzanie marka” zarezerwowane dotychczas
dla przedsiebiorstw komercyjnych, stato sie przedmiotem zainteresowania kierownictwa pod-
miotoéw niekomercyjnych. Zmuszone byty one bowiem dopasowac¢ dziatania w zakresie zarzadza-
nia marka do dwéch kluczowych dla nich trendow:

e wzrostu znaczenia mediow spoteczno$ciowych i networking'u, a tym samym koniecznosci
zmiany sposobéw komunikacji - z jednokierunkowej (ze strony przedsiebiorstwa) na otwarty
dialog, przy jednoczesnej utracie mozliwosci petnej kontroli informacji o marce,

e konieczno$ci podejmowania wspélpracy z innymi podmiotami - zaré6wno komercyjnymi, jak
i niekomercyjnymi, aby mozliwa byta realizacja bardziej ztozonych i wymagajacych przedsie-
wzie¢, a takze budowanie wiekszej SwiadomoSci celdw i potencjatu organizacji na rynku.

2 Pago, A., Rodrigues, R. G., Rodrigues, L., Branding in NGOs - its Influence on the Intention to Donate, Economics and
Sociology, Vol. 7, No 3, 2014, ss. 11-21; Schwenger D., Straub T., Borzillo S., Non-governmental organizations: strategic
management for a competitive world, Journal of Business Strategy, Vol. 35 2014, ss. 11-19.
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2. Informacje o przedmiocie wyceny
2.1. Pojecia ,znaku towarowego” i ,marki”

W polskim systemie prawnym o$rodkowym pojeciem - stanowigcym odpowiednik ,marki” w na-
ukach ekonomicznych - jest ,znak towarowy”. Definicje tego pojecia zawiera artykut 120 Ustawy
Prawo Wiasnos$ci Przemystowej ustep 1 i 2, gdzie ustep 1 wskazuje, ze: ,Znakiem towarowym
moze by¢ kazde oznaczenie, ktore mozna przedstawi¢ w sposo6b graficzny, jezeli oznaczenie takie
nadaje sie do odréznienia towardéw jednego przedsiebiorstwa od towardw innego przedsiebior-
stwa”. Natomiast ustep 2 stanowi, iz: ,Znakiem towarowym, w rozumieniu ustepu 1, moze by¢ w
szczegblnosci wyraz, rysunek, ornament, kompozycja kolorystyczna, forma przestrzenna, w tym
forma towaru lub opakowania, a takze melodia lub inny sygnat dzwiekowy”.

Obok pojecia znaku towarowego, w dyskusjach nad zagadnieniami prawnymi stosuje sie takze
zaczerpniete z nauk ekonomicznych pojecie marki. Pomiedzy tymi terminami wystepuje nastepu-
jaca zaleznos¢: wszystkie znaki towarowe sg markami, lecz nie wszystkie marki sg znakami towa-
rowymi. Innymi stowy, istnienie marki jako zjawiska ekonomicznego poprzedza istnienie i jest
niezalezne od istnienia znaku towarowego. Marka moze zosta¢ poddana ochronie jako znak towa-
rowy (takze poprzez jej wielokrotng rejestracje w podstawowej czy zblizonej do tej podstawowej
formie - co wprost dopuszcza przepis art. 134 ust. 1 ustawy Prawo wtasnosci przemystowej).
Moze jednak réwniez funkcjonowaé w obrocie rynkowym, nie podlegajac tego rodzaju sformali-
zowanej ochronie, bedac chroniong jedynie na podstawie przepiséw ustawy o zwalczaniu nieucz-
ciwej konkurencji czy prawa firmowego albo prawa autorskiego. Nalezy wiec zdefiniowa¢ marke,
na ktérg sktadac sie beda: nazwa, znak, symbol, wzér lub ich kombinacja majgca na celu identyfi-
kacje produktéw i ustug jednego sprzedawcy lub grona sprzedawcéw i odréznienie ich od konku-
rencji. Marka jest zatem percepcja lub emocja, ktora istnieje w umysle aktualnego lub po-
tencjalnego nabywcy i opisuje doswiadczenie z robienia biznesu z organizacja lub kon-
sumpcji jej produktéow lub ustug.

Wedtug wielu wspéiczesnych praktykéw i teoretykdw marketingu, marka to: produkt, ustuga
badz firma posiadajace wtasng, zindywidualizowang, psychologicznie i rynkowo tozsamo$¢ wraz
z jego/jej cechami rzeczywistymi i wyobrazeniowymi (wizerunek marki), a nie tylko sam znak
marki (na czele z nazwg marketingowg) albo tzw. warto$¢ psychologicznie dodana (jako mentalne
przeciwienstwo, a zarazem uzupetnienie, fizycznego produktu). Marka dostarcza wiec produktom
wartosci odzwierciedlajacych wizualne, mierzalne, realne badzZ sugerowane cechy, niosace klien-
towi okreslone obietnice.

Dobra marka jest:

* relacja - pomiedzy organizacja a klientem, ktéra sygnalizuje, jak klienci beda traktowani w
przysztosci,

e percepcja - ktora przejawia sie w sposobie postrzegania organizacji przez jej poszczegdlnych
cztonkoéw oraz podmioty rynkowe,
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jasno zdefiniowana - aby mozliwe byto szybkie i jednoznacznie zrozumienie wartosci prefe-
rowanych w danej organizacji.

Wsréod podstawowych funkcji marki nalezy wyro6znic:

funkcje ochronng - stanowi narzedzie ochrony intereséw cztonkéw, poniewaz organizacja
stale dazy do zachowania markowej jako$ci §wiadczonych ustug/produktow,

funkcje identyfikacyjng - odrdznia organizacje od innych obecnych na rynku podmiotdw,
funkcje gwarancyjng - poprzez kojarzenie sie z pewnymi cechami catej organizacji wyraza
korzysci i bezpieczenstwo zawarte w mozliwo$ci korzystania z jej ustug/produktow,

funkcje promocyjng - oddziatujac na rézne zmysty, jest szeroko wykorzystywana w komuni-
kacji z klientem, w budowaniu $wiadomos$ci marki, w pozyskiwaniu lojalnosci dotychczaso-
wych i potencjalnie nowych wspédtpracownikow itp.

Istnieje wiele cech wyro6zniajacych dobrze sformutowang nazwe jako element marki, w tym m.in.
wymienione ponizej aspekty:

krétka, prosta i tatwa do rozpoznania, zapamietania, odczytania i wymoéwienia (np. IBM, Fa,
Dosia),

przyjemna w brzmieniu i odczytywaniu (np. Sony),

mozliwa do wymoéwienia i zapisania w wielu jezykach, w jeden niebudzacy watpliwosci spo-
séb (np. Ford, Intel, BIC, Ace)

nie jest obrazliwa, o nieprzyzwoitym lub negatywnym brzmieniu lub skojarzeniach (np.
Osram),

nawigzuje do pewnych charakterystycznych surowcéw okreslajacych wtasciwosci produktu
(np. Coca-Cola, Palmolive, Laktol),

informuje o segmencie rynku, dla ktérego produkt jest przeznaczony (np. Bebiko, Lady),
kojarzy sie z pewnym charakterystycznym $srodowiskiem (np. Alpina, Polar),

kojarzy sie z innowacja, wspotczesnosciag i nowoczesnoscia,

jest tatwa do wykorzystania na opakowaniu, etykiecie oraz innych nosnikach promocji,

w miare mozliwosci sugeruje korzysci zwigzane z posiadaniem produktu (np. ptyn do mycia
okien i szyb — Krysztat),

jest prawnie dozwolona do uzytkowania,

nie jest podobna do nazwy marki uzywanej przez konkurencje.

Marka stanowi znaczng cze$¢ wartosci kazdej organizacji i podlega wycenie oraz sprzedazy na
réwni z materialnymi warto$ciami do niej nalezacymi. Warto$¢ marki, przektada sie w sposob
bezposredni na warto$¢ praw ochronnych na znak towarowy. Jej warto$¢ jest tym wyzsza, im w
wiekszym stopniu jest u§wiadomiona przez rynek, kojarzona z dobra jakoscig, chroni przed na-
Sladownictwem, utatwia obieg w kanatach dystrybucji oraz postuguje sie pozytywnie odbierang

symbolika i oznaczeniami.
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2.2. Marka w organizacjach non-profit

Warto podkresli¢, ze w organizacjach non-profit przemianie uleglo réwniez znaczenie pojecia
»,marki”. Marka rozumiana wcze$niej jako potaczenie logotypu ze sloganem, stata sie uciele$nie-
niem misji i warto$ci catej organizacji. Za fundamenty marki uznano w efekcie: integralnos¢, de-
mokratyczno$¢ i przyciaganie, ktére scharakteryzowano ponizej.

Fundamenty marki non-profit

Obszar Definicja Efekty
Integralnos¢ Spdjnosé pomiedzy wizerunkiem marki, Budowanie zaufania wsrdd wszystkich
a misjg, strategig i wartosciami organizacji interesariuszy
non-profit

Mozliwos¢ wyrdznienia organizacji od
Spdjnosé pomiedzy kategoriami wizerunku innych

marki wewnatrz organizacji a jej postrze-

ganiem na rynku

Demokratycznos¢ Proces zaangazowania interesariuszy Tworzenie ambasadorow marki
z wewnatrz i na zewnatrz organizacji w

celu definiowania i komunikowania marki Zmniejszenie naktadow niezbednych do

kontroli komunikacji marki

Przycigganie Wykorzystywanie marki do tworzenia Mozliwos¢ skuteczniejszej realizacji misji
partnerstw i wspotpracy z innymi podmio- oraz wywierania wptywu na otoczenie
tami

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: Laidler-Kylander N., Shepard Stenzel J., The Brand IDEA: Managing Nonprofit
Brands with Integrity, Democracy, and Affinity, Jossey-Bass, 2014.

W zwigzku z opisanymi zagadnieniami, marka staje sie coraz cze$ciej przedmiotem zainteresowa-
nia catego kierownictwa organizacji non-profit jako kluczowy zaséb strategiczny, a nie wytacznie
0s6b odpowiedzialnych za PR i marketing3. Poréwnanie pojecia ,marki”, jak rowniez jej roli, gtow-
nych kierunkéw zarzadzania nig oraz zrddet jej wartosci zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Poréwnanie marki komercyjnej z marka non-profit

Obszar Marka komercyjna Marka non-profit
Pojecie ,marki” Identyfikator i wyobrazenie stuzgce komu- Identyfikator i wyobrazenie stuzgce ko-
nikacji, tworzgce wizerunek i emocje munikacji i tworzgce wizerunek i emocje
Rola marki Tworzenie wartosci dodanej (rentownosci) Realizacja misji poprzez pozyskiwanie i

poprzez stymulowanie i utrzymywanie po- wydatkowanie zasobdéw

pytu na produkt badz ustuge Tworzenie zaufania i spdjnosci

Tworzenie lojalnosci klientéw i powtarzal-  organizacyjnej
nosci zakupow

3 Clifton R., Simmons ]., Brands and Branding, The Economist, London, 2003.
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Zarzadzanie markg Pozycjonowanie w celu osiggniecia prze- Pozycjonowanie w celu komunikowania
wagi konkurencyjnej transparentnosci i rodzajow podejmo-

L . . wanej wspoétprac
Kreowanie wiezi emocjonalnej ) wspotpracy

z klientami Kreowanie ambasadoréw marki dzieki
. . . aktywnemu zaangazowaniu interesariu-
Ochrona i kontrola aktywow zwigzanych z o ¥ &
marka ¥
Tworzenie wytycznych dla marki a takze
udostepnianie aktywéw zwigzanych
z markg
Zrédfa wartoéci marki Lojalnos¢ do marki Zaufanie do marki
Znajomos$¢ nazwy marki Wspétpraca z renomowanymi
partnerami

Postrzegana jakos¢

- L, . Spojnosé wizerunku
Swiadomosé marki POl

Koncentracja na realizacji misji

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: Laidler-Kylander N., Shepard Stenzel J., The Brand IDEA: Managing Nonprofit
Brands with Integrity, Democracy, and Affinity, Jossey-Bass, 2014.

2.3. Informacje o marce ,CAMERIMAGE”

Przedmiotem wyceny w niniejszym raporcie jest warto$¢ marki ,CAMERIMAGE”, a wiec w konse-
kwencji warto$¢ praw ochronnych i praw autorskich do znaku towarowego ,,CAMERIMAGE”.
Wskazana marka rozumiana jest tutaj jako niepowtarzalna nazwa lub/i logotyp, ktore sg wyko-
rzystywane, aby odbiorcy jednoznacznie mogli identyfikowa¢ organizacje, a takze rodzaj i zakres
jej dziatalnosci.

Organizatorzy Festiwalu Filmowego CAMERIMAGE od 2011 r. wspétpracuja z jedng z najwiek-
szych amerykanskich agencji PR-owych, specjalizujgcych sie w branzy audiowizualnej i rozryw-
kowej - Rogers & Cowan. Efektem tej wspotpracy jest niezwykle szeroka promocja Festiwalu w
amerykanskich mediach dedykowanych kulturze i przemystowi filmowemu. Jubileuszowa edycja
CAMERIMAGE odnotowata dzieki temu znaczacy wzrost publicity w srodkach masowego prze-
kazu za oceanem. Najwazniejsze wydarzenia festiwalowe byly omawiane na tamach takich tytu-
16w, jak ,Variety”, ,Filmmaker Magazine”, ,Empire”, ,Empireonline.com”, ,Comingsoon.net”,
»Screen Daily”, ,IMDB.COM”, ,eWallstreeter”, , Artist Direct”, ,Flick Daily”, ,Deadline Hollywood”,
»,Moviemail.com”, ,STV”, ,Mail Online”, ,Filmfestivals.com”, ,Actors Connect”, ,Hollywood Repor-
ter”, ,Indiewire”, ,American Cinematographer”, ,British Cinematographer”, czy ,MovieMaker Ma-
gazine”.

O zakresie i randze wydarzenia, jakim jest CAMERIMAGE, swiadczy¢ moga réwniez koszty orga-
nizowanej corocznie promocji. Wéréd najwazniejszych dziatan promocyjnych zrealizowanych na
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potrzeby Festiwalu w 2018 r., ktérych taczny koszt Fundacja oszacowata na poziomie ok. 1 min
zt, wymienic¢ nalezy*:

1. Reklame ATL - w telewizji, radiu, Internecie i prasie:

e telewizja: Telewizja Polska (kampania promocyjna - spot 30”), AMC (kampania promocyjna
- spot 30”), Kino Polska (kampania promocyjna - spot 30”), Filmbox Premium (kampania pro-
mocyjna - spot 30”);

e radio: Polskie Radio Program Trzeci (kampania spotowa 30”), Polskie Radio Pomorza i Kujaw
(kampania spotowa 30”);

¢ Internet: kampania banerowa w serwisach wp.pl;

Strona internetowa www.camerimage.pl

:gEnergaCAMERIMAGE ‘ tngish QR

Stronagtéwna Onas Partnerzy Galeria  Goscie  Archiwum  RODO  Kontakt

L QMIEDZYN/\RODOWY FESTIWAL FILMOWY, TORUN, 9-16 LISTOPADA 2019

(MO R 4

Energa CAMERIMAGE

o M W N - T T -
v 5 il ited v o

I R TTL T sl T Ll

't.fmonoSiorcro’ David Lynch

Zrédto: strona internetowa www. camerimage.pl, stan na dzieri 5 kwietnia 2019 r.

e prasa polska: Rzeczpospolita (3 x dwunastomodutowe reklamy), Wprost (1 x reklama p6t-
stronicowa), Kino (2 x reklama catostronicowa), Harper’s Bazaar (1 x reklama catostroni-

4 Prezentacja CAMERIMAGE, Fundacja TUMULT, 2019.

Raport niniejszy stanowi cato$¢ i zadna jego czes¢ \yz

lub strona nie moze by¢ czytana i interpretowana

bez zapoznania sie z cato$cig Raportu VOLANTE



Wycena marki ,CAMERIMAGE” Strona 15z 45

cowa), Esquire (1 x reklama catostronicowa), Kwartalnik Artystyczny (1 x reklama catostro-
nicowa), Region Plus (2 x reklama catostronicowa), Film&TV Kamera (3 x reklama catostro-
nicowa), FilmPro (2 x reklama catostronicowa + special booklet), TelePro (1 x reklama cato-
stronicowa), Madame (1 x reklama catostronicowa), Poza Bydgoszcz (1 x reklama catostroni-
cowa);

e prasa zagraniczna: American Cinematographer (2 x reklama catostronicowa), British Cine-
matographer (5 x reklama + belka sponsorska), Hollywood Reporter (2 x reklama catostroni-
cowa), Film&TV Kameramann (5 x reklama catostronicowa), Cinearte (4 x reklama catostro-
nicowa), ICG Magazine (2 x reklama catostronicowa), movieScope (2 x reklama catostroni-
cowa), MediaVision (3 x reklama catostronicowa).

2. Reklame BTL - outdoor i pozostate:

e billboardy (504 x 237 cm) w okresie 01-30.11.2018 r. na no$nikach ams - Bydgoszcz, Kra-
kéw, Lodz, Poznan, Torun, Gdansk, Warszawa i Wroclaw;

¢ empik (231 salon6w) - plakaty w salonach, spot 30” na telewizorach plazmowych w kazdym
salonie (emisja 10 razy dziennie);

e  MULTIKINO (24 obiekty, 206 sal kinowych) - spoty promocyjne 15” przed kazdym filmem (2
tygodnie) - szacowana widownia 400.000 widzdw.

Oficjalny plakat CAMERIMAGE 2018

CAMERIM

26.
INTERNATIONAL
FILM FESTIVAL

Zrédto: strona internetowa https://camerimage.pl/oficjalny-plakat-camerimage-2018/, stan na dzien 5 kwietnia 2019 r.
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Oproécz ptatnych dziatan promocyjnych skale i znaczenie Festiwalu potwierdza fakt, ze wiele me-
diow samodzielnie informowato o CAMERIMAGE. W 2018 r. tgczna warto$¢ ekwiwalentu rekla-
mowego5 (AVE) wyniosta prawie 25 mln zt - na te kwote sktadaty sie nastepujace pozycje:

e prasa - okoto 1 300 artykutéw w okresie 01.01.2018-31.12.2018, w tym miedzy innymi w
prasie codziennej (Rzeczpospolita, Gazeta Wyborcza, Dziennik Gazeta Prawna, Gazeta Pomor-
ska, Express Bydgoski, NowoSci, Dziennik Lédzki, Dziennik Battycki), tygodnikach (Wprost,
Tygodnik Powszechny, Polityka, Newsweek, City Bydgoszcz, Flesz, Zycie Na Gorgco), miesiecz-
nikach (Harpers Bazaar, Esquire, Kino, Logo) i kwartalnikach (Film&Tv Kamera, Filmpro, Te-
lepro);

e radio - okoto 320 relacji w okresie 01.01.2018-31.12.2018, zaréwno w stacjach ogdlnopol-
skich (Polskie Radio Program 3, Radio Zet, RMF FM, RMF Classic), jak i lokalnych (Polskie Ra-
dio Pomorza i Kujaw PiK, Radio Gra);

e Internet - okoto 13 500 relacji w okresie 01.01.2018-31.12.2018.

Profil CAMERIMAGE w serwisie Facebook

Camerimage Festival 4* Bartek Strona gléwna Szukaj znajomych

Energa CAMERIMAGE

"W278INTERNATIONAL FILM FESTIVAL, TORUN, POLAND, NOVEMBER 9-16, 2019

~

) COMING BACK TO THE ROOTS
Camerimage - N
Festival . S .

- n UL T A e b .
camerimage v R PR R R

Strona gtéwna

Informacje Wb Lubigto! X\ Obserwuj A Udostepnij
Zdjecia
Wydarzenia Zdjecia 4,7 na § - Na podstawie opinii 541

uzytkownikéw
Instagram feed

Filmy
Recenzje
Posty

Notatki

Spotecznosé

Informacje i reklamy

Our Story

Welcome to Camerimage Festival fan
page!

5 Organizacja Chartered Institute of Public Relations w 2017 r. wydata o$wiadczenie, zgodnie z ktérym wskaznik AVE
nie moze by¢ stosowany do oceny dziatan PR, gdyz nie wskazuje na faktyczng warto$¢ naktadéw reklamowych, tym
samym w hiniejszym raporcie zostat wykorzystany wylacznie w celu zaprezentowania skali informacji w mediach i nie
ma on bezposredniego wptywu na wycene, zrodlo: Statement of best practice in measurement and evaluation, CIPR,
2017, https://www.cipr.co.uk/content/awards-events/statement-best-practice-measurement-and-evaluation.
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Zrédto: strona internetowa https://www.facebook.com/camerimage, stan na dzien 5 kwietnia 2019 .

Co istotne, znaczaco ro$nie rowniez zasieg Festiwalu na portalu spotecznosciowym Facebook,
ktéry jeszcze w 2015 r. wygenerowat 1,5 mln wyswietlen postéw, a w 2017 r. juz prawie 3,5 mln.
Potwierdza to rosnacg obecno$¢ Festiwalu w mediach spotecznosciowych, a tym samym dociera-
nie do coraz szerszej grupy odbiorcéw.

Profil CAMERIMAGE w serwisie Twitter

3y Strona gtéwna O nas Szukaj na Twitterze Q Masz konto? Zaloguij sie v

EnergaCAMERIMAGE

27 INTERNATIONAL FILM FESTIVAL, TORUN, POLAND, NOVEMBER 9-16, 2019

OMING. K TO THE ROOTS
e

LR A TTLUT sk

Tweety Obserwowani  Obserwujacy  Polubienia  Listy

- —~
2233 675 4751 2136 1 \Obserwui )

Twee Tweety i odpowiedzi Multimedia
EnergaCAMERIMAGE hd viodp

@CamerimageFest EnergaCAMERIMAGE @CamerimageFest - 8 mar v
x WE'RE GOING BACK TO OUR ROOTS! & & @& We are very excited to
announce that the 27th edition of the International Film Festival of the Art of
Cinematography CAMERIMAGE will be held between 9-16 November 2019 in
© Torun, Poland the city of Torun

Film festival dedicated to the art of
cinematography.

camerimage.pl
&’ energacamerimage.pl/en/

[ Dotaczyt wrzesier 2011 , " Y
[id 612 zdjeé lub filméw J
Zrédto: strona internetowa https:/ /twitter.com/CAMERIMAGEFest, stan na dzier 5 kwietnia 2019 r.

W materiatach promocyjnych Festiwalu znalez¢ mozna rowniez wypowiedzi znanych postaci ze
$wiata filmu, ktérzy potwierdzaja rozpoznawalno$¢ wydarzenia. Ponizej zaprezentowano wy-
brane przyktady wypowiedzi:

Dla autoréw zdje¢ filmowych wszystkie drogi prowadzq na CAMERIMAGE. PézZnym latem, wszedzie
gdzie spotykajq sie twdércy obrazu filmowego mozna ustyszec pytanie: ,Czy zobaczymy sie w Polsce?”
David Heuring, Variety

CAMERIMAGE to jedyny festiwal, na ktérym gwiazdami sq autorzy zdjec filmowych. Jesli akurat nie
realizujq zdje¢ w potowie listopada, prawdopodobnie sq w Bydgoszczy.
Nicolas Rapold, The New York Times
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CAMERIMAGE to najwiekszy i najlepszy na Swiecie festiwal poswiecony obrazowi filmowemu, przy-
ciggajqgcy uznanych mistrzéw, rozpoczynajqcych kariere autoréw zdjeé, studentéw szkét filmowych
i innych filmowcdw ze wszystkich zakqtkéw swiata.

Benjamin B., American Cinematographer

Nie sqdze, Zeby istniat jakikolwiek festiwal podobny do CAMERIMAGE. Tu mamy okazje podzielic sie,
czym jest nasza mitosé¢ do filmu i jak powstajq nasze obrazy.
Ed Lachman, Ztota Zaba za film ,Carol” w 2015 r.

2.4. Analiza prawa wtasnosci i zakresu ochrony

Whascicielem praw ochronnych i praw autorskich do znaku towarowego ,,CAMERIMAGE” jest
Fundacja TUMULT.

Znak towarowy ,,CAMERIMAGE” w aktualnej szacie graficznej wraz z cztonem ,,Energa” pochodza-
cym od nazwy sponsora

Energa CAMERIMAGE

Zrédto: strona internetowa www. camerimage.pl.

Znak towarowy ,CAMERIMAGE” byt wielokrotnie przedmiotem zgtoszen do Urzedu Patentowego
Rzeczypospolitej Polskiej. Sposrod aktywnych na dzien wyceny nalezy wymienic¢:

1. Swiadectwo Ochronne Prawa Ochronnego na Znak Towarowy nr R.276187 trwajace od
11 pazdziernika 2013 r. (data zgtoszenia nr Z.420152), wydane w dniu 19 maja 2015 r. przez
Urzad Patentowy Rzeczypospolitej Polskiej - prawo ochronne na znak towarowy ,CAMERIMAGE”
w postaci stowne;j.

Zgloszenie obejmuje nastepujace towary w poszczegdlnych klasach klasyfikacji nicejskiej:

e 16 -ksiagzkiiinne publikacje papierowe, wyroby z papieru i tektury nieujete w innych klasach,
dtugopisy i piora, artykuty do pisania nieujete w innych klasach, materiaty do pakowania nie-
ujete w innych Kklasach;

e 35 - agencje reklamowe, dystrybucja materiatow reklamowych, dystrybucja przedmiotow z
nadrukami reklamowymi, organizacja targéw i pokazéw towarow, rozpowszechnianie ogto-
szen reklamowych, pozyskiwanie oraz systematyzacja komputerowych baz danych, kompila-
cja informacji w komputerowych bazach danych, marketing, po$rednictwo handlowe w za-
kresie produkcji reklam radiowych, telewizyjnych i kinowych, prowadzenie domoéw aukcyj-
nych, produkcja reklam: telewizyjnych, radiowych, kinowych, reklama os6b trzecich i prowa-
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dzenie intereséw o0sdb trzecich w ramach udzielonych pelnomocnictw w zakresie dziatalno-
$ci: radiowej, telewizyjnej lub kinowej, prowadzenie agencji reklamowych, publikowanie tek-
stéw reklamowych, reklama radiowa, reklama telewizyjna, transkrypcja informacji, repro-
dukcja dokumentéw, dokumentacji, ustugi menedzerskie, ustugi badania rynku, ustugi bada-
nia opinii, ustugi informacyjne w zakresie dziatalnosci gospodarczej, ustugi rozlepiania plaka-
tow reklamowych, uaktualnianie ulotek reklamowych, wypozyczanie materiatéw reklamo-
wych, zarzadzanie zbiorami informatycznymi, ustugi organizacji wystaw handlowych lub re-
klamowych, ustugi zarzadzania hotelami, zarzadzanie profesjonalne dziatalnos$cig arty-
styczng, ustugi reklamowe, w tym zbieranie reklam w celu umieszczania ich w Internecie w
formie stron internetowych, doradztwo zawodowe;

40 - ustugi poligraficzne;

41 - organizacja festiwali i konkurséw filmowych, telewizyjnych, fotograficznych i plastycz-
nych, studia filmowe, produkcja filmowa, wypozyczanie aparatdw i sprzetu kinematograficz-
nego, ustugi: montaz programéw radiowych i telewizyjnych montaz filméw, udzwiekowienie
filméw, nagrywanie dZwieku i muzyki do filmédw, nauczanie, organizowanie konkurséw edu-
kacyjnych lub rozrywkowych, organizowanie pokazéw i widowisk artystycznych, organizo-
wanie zawodéw sportowych, organizowanie konkurséw pieknosci, organizowanie zabaw, or-
ganizowanie i prowadzenie seminariow, konferencji i kongreséw, organizowanie wystaw kul-
turalnych lub edukacyjnych, parki rozrywki, prowadzenie kurséw edukacyjnych, prowadze-
nie kurséw za posrednictwem Internetu, prowadzenie kurséw korespondencyjnych, produk-
cja filmow, produkcja na tasmach wideo oraz na innych nos$nikach, produkcja widowisk, pro-
wadzenie agencji artystycznych, prowadzenie wypozyczalni rekwizytéw, prowadzenie studia
nagran, publikowanie ksigzek, publikowanie tekstow innych niz teksty reklamowe, przedsta-
wienia teatralne, ustugi organizowania festiwali piosenkarskich, wypozyczanie nagran dzwie-
kowych, wypozyczanie kaset wideo i innych no$nikéw z zapisem dzwieku i/ lub obrazu;

42 - ustugi w zakresie tworzenia i utrzymywania stron internetowych dla oséb trzecich, ad-
ministrowania stronami internetowymi, doradztwa w zakresie sprzetu komputerowego i
oprogramowania, ustugi programowania komputerowego, administrowania sieciowymi stro-
nami komputerowymi, analizy systeméw komputerowych, instalacja oprogramowania kom-
puterowego, komputerowe zarzadzanie plikami, powielanie oprogramowania komputero-
wego, programowanie, projektowanie systeméw komputerowych, odzyskiwanie danych
komputerowych, ogtoszenia elektroniczne, oprogramowanie komputerowe, powielanie kom-
puterowe, ustugi komputerowe, w tym przetwarzanie danych, ustugi w dziedzinie prowadze-
nia katalogu w WEB, ktdéry organizuje i umieszcza w spisie rozpowszechnione adresy WEB,
grupy wiadomosci i inne Zrédia informacji w tatwych do wyszukania obszarach tematycznych,
umozliwiajgcych uzytkownikowi tatwy do nich dostep, ustugi w zakresie projektowania, roz-
budowywania, uaktualniania i konserwacji sprzetu komputerowego i oprogramowania kom-
puterowego.
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2. Swiadectwo Ochronne Prawa Ochronnego na Znak Towarowy nr 012339181 trwajace od
25 listopada 2013 r., wydane w dniu 24 kwietnia 2014 r. przez Europejski Urzad Patentowy (EU-
[PO) - prawo ochronne na znak towarowy w postaci stowne;.

Harmonogram rejestracji znaku towarowego ,,CAMERIMAGE” zarejestrowanego pod nr 012339181

Registered EUTM

M"'W'@

04/04/2019

25/11/2023
EUTM expiry date

Zrédto: EUIPO, https://euipo.europa.eu/eSearch/#details/trademarks/012339181, stan na dzieh 04.04.2019.

Zgltoszenie obejmuje nastepujace towary i ustugi w klasach wg klasyfikacji nicejskiejé:

e 16 - ksiagzki; publikacje drukowane; afisze, plakaty z papieru lub kartonu; artykuty papiernicze
do pisania; materiaty do pakowania;

e 35 - agencje reklamowe; dystrybucja materiatéw reklamowych; ustugi impresariow w dzia-
falnosci artystycznej; organizowanie wystaw i targéw w celach handlowych i reklamowych;
marketing; posrednictwo w zakresie reklamy; produkcja reklam; reklama; badanie dziatalno-
$ci gospodarczej i rynku; informacja o dziatalnosci gospodarczej;

* 41 - organizowanie festiwali; studia filmowe; produkcja filméw, spektakli; nagrywanie i pro-
dukcja nagran dzwiekowych; wypozyczanie aparatéw i sprzetu kinematograficznego; montaz
filméw; montaz lub nagrywanie dzwieku i obrazu; dystrybucja filméw; ustugi pokazdéw filmo-
wych; ustugi w zakresie przegladow filmowych; ustugi studia nagran do filméw; nauczanie i
szkolenia; konferencje, wystawy i konkursy; rozrywka; publikowanie ksigzek, czasopism; pu-
blikowanie elektroniczne; przedstawienia teatralne;

° 42 -tworzenie i utrzymywanie stron internetowych; doradztwo komputerowe; programowa-
nie komputeréw; wyszukiwarki internetowe (dostarczanie - opracowywanie).

Na podstawie poréwnania zakresu ochrony wskazanego w uzyskanych $wiadectwach
ochronnych z dziatalnoscig prowadzona pod przedmiotowa marka, nalezy stwierdzi¢, ze
zaréwno pod katem terytorium organizacji Festiwalu, jak i realizowanego rodzaju dziatal-
nosci przez Fundacje, wlasciciel marki moze w spos6b prawnie skuteczny domagac sie nie-
naruszania praw do znaku przez osoby trzecie. Nalezy zwrdci¢ jednak uwage, ze ochrona
ta moze by¢ utrudniona na obszarze USA, gdzie znak towarowy nie jest zarejestrowany, a
trwa jego aktywne promowanie.

6 Strona internetowa EUIPO, https://euipo.europa.eu/eSearch/#details/trademarks/012339181, stan na dzien
04.04.2019.
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2.5. Test sity marki ,,CAMERIMAGE”

Marka czesto stanowi jeden z najwazniejszych i najbardziej wartosciowych aktywéw niematerial-
nych w danej organizacji, zaré6wno komercyjnej, jak i non-profit. Nalezy jednak pamietac, ze jej
wartos$¢ zalezy przede wszystkim od przyjetej strategii marketingowej, ktéra moze, lecz nie musi
opiera¢ pozycje rynkowa i budowanie przewagi konkurencyjnej na wzmacnianiu sity marki.

Cykl budowy marki w organizacjach non-profit

Wisia i Wa"to,;fc,.

xegia orga,, .
x¢2 3
S «99},

Potencjat
Skuteczno Zaufanie

Zrédto: opracowanie VOLANTE na podstawie: Laidler-Kylander N., Shepard Stenzel ., The Brand IDEA: Managing Non-
profit Brands with Integrity, Democracy, and Affinity, Jossey-Bass, 2014.

Ocene sity marki oparto na podstawowych Zrédtach wartosci wymienionych na przedstawionym
rysunku pn. Cykl budowy marki w organizacjach non-profit. Ponizej zaprezentowano gtéwne ob-
szary analizy marki non-profit”:

1. Tozsamo$¢ i wizerunek.

Marka non-profit jest silna w sytuacji, gdy tozsamos$¢ marki jest w petni zgodna z jej wizerunkiem,
co skutkuje pelna integralnoscig marki. Bezposrednio wigze sie to za$ z mozliwo$cig budowy za-
ufania wséréd wszystkich interesariuszy, a takze skutecznego odréznienia organizacji od innych.

Tozsamos$¢ marki rozumiana jest jako zdolno$¢ do takiego komunikowania poprzez marke misji,
wartosci i strategii organizacji non-profit, Ze marka staje sie niejako esencja dziatan catej organi-
zacji i pozwala konkretnym osobom z wnetrza organizacji odpowiedzie¢ na pytania: ,kim jeste-
$my, co robimy, jakie mamy wartosci”.

7 Opracowanie wtasne na podstawie: Laidler-Kylander N., Shepard Stenzel ., The Brand IDEA: Managing Nonprofit
Brands with Integrity, Democracy, and Affinity, Jossey-Bass, 2014.
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Obszary oceny sity marki non-profit

Czynnik

Pozytywny wptyw na wartos¢

Negatywny wptyw na wartos¢

1.  Postrzeganie marki
1.1. Dziedzictwo marki Marka dtugo obecna na rynku Nowo tworzona marka
1.2. Konsekwencja Nazwa uzywana i prezentowana konsekwentnie Nazwa uzywana niekonsekwentnie w niepowia-
wykorzystania we wszystkich obszarach dziatalnosci zanych ze sobg obszarach dziafalnosci
2.  Relacje z otoczeniem
2.1. Tozsamo$¢ Cztonkowie organizacji sa w petni Swiadomi rea- Cztonkowie organizacji nie wiedzg, jaka jest misja
lizowanej misji i strategii i strategia organizacji
2.2.  Wizerunek Organizacja osigga wszystkie komunikowane Organizacja nie osiaga celdw, ktére sg komuniko-
przez siebie cele dziatalnosci wane otoczeniu
2.3.  Spdjnosé Dziatania cztonkéw organizacji nakierowane sg Dziatania cztonkdw organizacji dotyczg wytacznie
wytacznie na realizacje misji i strategii biezacej realizacji zadan
2.4.  Zaufanie Organizacja dziata w zgodzie z komunikowanymi Komunikowane otoczeniu wartosci nie majg zna-
na zewnatrz wartosciami czenia w biezacej dziatalnosci organizacji
2.5.  Potencjat Organizacja stale zwieksza skutecznosc¢ osigga- Organizacja stale zmniejsza skutecznos$¢ w osig-
nia swoich celéw ganiu swoich celéw
2.6. Skutecznosé Organizacja efektywnie wykorzystuje posiadane Organizacja nieefektywnie wykorzystuje posia-
przez siebie zasoby dane przez siebie zasoby
3.  Pozycja rynkowa
3.1.  Udziat w rynku Organizacja jest najlepsza sposrdéd podmiotéw Organizacja nie jest znana na rynku w zakresie
konkurencyjnych na rynku w zakresie prowa- prowadzonej przez siebie dziatalnosci
dzonej przez siebie dziatalnosci
3.3.  Rodzaj dziatalnosci Dziatalnos$¢ non-profit oddziatujaca silnie na Dziatalnos$¢ non-profit nie wptywajaca na emocje
non-profit emocje otoczenia otoczenia
4.  Ochrona prawna
4.1.  Posiadanie ochrony Marka jest chroniona w catym zakresie stosowa- Marka nie jest chroniona, badz jest chroniona w

prawnej

nia, wtasciciel marki aktywnie dba o jej ochrone

ograniczonym zakresie, wtasciciel jest pasywnie
nastawiony do ochrony marki

Zrédto: opracowanie VOLANTE na podstawie: Laidler-Kylander N., Shepard Stenzel J., The Brand IDEA: Managing
Nonprofit Brands with Integrity, Democracy, and Affinity, Jossey-Bass, 2014, R. Reilly, R. Schweihs, Valuing Intangible As-

sets, McGraw-Hill, New York, 1999 oraz G. Urbanek, Zastosowanie wskaznika sity marki, ,Marketing i Rynek” 2004, nr 12.

Wizerunek marki non-profit rozumiany jest jako znaczenie marki dla zewnetrznych interesariu-
szy. Powstaje on w wyniku skojarzen odwotujacych sie do: sposobu pozyskania informacji o
marce, cech i rodzaju wspétdziatania z marka (wspétdziatanie, dziatalnos¢ charytatywna, alokacja
dotacji), opinii o marce pojawiajacych sie na portalach spotecznosciowych, prasie itd.; obok tego
pojecia wyrdzni¢ mozna rowniez ,$wiadomos$¢ marki” rozumiang jako zdolno$¢ do rozpoznania
marki lub przypomnienia sobie, ze zwigzana jest ona z konkretnym rodzajem dziatalno$ci non-
profits.

8 Krall J., Kteczek R, Sagan A., Zarzqdzanie markgq, Oficyna Ekonomiczna, Krakéw, 2006.
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2. Spojnosc i zaufanie.

Wzmacnianiu marki stuzy spdjnos¢ misji, warto$ci i dziatan organizacyjnych, ktére pozwalaja na
powstanie nie tylko zaufania do organizacji non-profit, lecz takze dodatkowego zaangazowania i
wiekszej motywacji pracownikéw, kadry kierowniczej i wolontariuszy, koncentrujacych swoje
wysitki i podejmujacych decyzje zgodnie z komunikowanymi przez marke warto$ciami. Tym sa-
mym organizacja dziata w skoordynowany sposob, co sprzyja wiekszej efektywno$ci dziatan, po-
prawie jako$ci procesu decyzyjnego, a takze rzadszym odstepstwom od wyznaczonej misji.

Zaufanie do marki jest z kolei wypadkowa konsekwencji w realizacji zadan zgodnie z komuniko-
wang misja i warto$ciami. Efektem duzego zaufania do marki non-profit jest wzrost mozliwosci
efektywnej realizacji misji zaré6wno poprzez utatwiong wspotprace z partnerami, jak i preferen-
cyjny dostep do funduszy zewnetrznych.

3. Potencjal i skutecznosc.

Potencjal marki non-profit rozumiany jest jako mozliwa skalowalno$¢ dziatalnosci organizacji
non-profit. Silna marka umozliwia organizacji zwiekszanie zasiegu i zakresu dziatalno$ci poprzez
efektywniejsze wykorzystanie zasobéw i aktywow, a takze poprzez umozliwienie skutecznego
pozyskiwania $§rodkéw finansowych. W przypadku organizacji opartych na wolontariacie, ozna-
cza¢ moze przyktadowo wieksza tatwo$¢ w zainteresowaniu i pozyskiwaniu wolontariuszy, kto-
rzy p6zniej mogg stac sie cennymi pracownikami.

Skuteczno$¢ marki non-profit rozumiana jest jako postrzegana efektywnos$¢ realizowanych dzia-
fan przez organizacje non-profit. Analiza tego obszaru opiera sie na tym, w jaki spos6b marka po-
maga osiggac cele poprzez budowanie §wiadomosci misji stawianej przez organizacjg zaréwno w
odbiorze interesariuszy wewnetrznych, jak i zewnetrznych.

Poszczegdlne miary sktadnikéw kapitatu marki moga stuzy¢ do stworzenia pojedynczego wskaz-
nika, bedgcego wyznacznikiem potencjatu konkurencyjnego marki - wskaznika sity marki. O sile
marki decyduje przede wszystkim jej biezgca pozycja rynkowa, bedgca pochodng zachowan oto-
czenia wobec marki. Sita ta wskazuje réwniez na bariery, jakie musza by¢ pokonane przez poten-
cjalnych konkurentéw w celu zajecia okreslonej pozycji na rynku.

Dla kazdego ze wskazanych czynnikéw okres$lona zostata odpowiednia ocena w zaleznosci od
wptywu danego czynnika na site marki, przy zatozeniu, ze: 1 - stanowi najnizszg ocene, za$ 5 - to
ocena najwyzsza, za$ oceny posrednie wyznaczaja stopien oddalenia od wartosci brzegowych. Dla
kazdej z ocen dodano odpowiedni komentarz, wyraznie wskazujacy na przyczyny jej przyznania.
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Ocena sity marki CAMERIMAGE

Ocena War-
Czynnik Waga -, . L. Komentarz
i 8 1 2 3 4 5 toi
1. Postrzeganie marki 10 6,3
1.1. Dziedzictwo marki 5 . 5,0 Marka obecna na rynku od wielu lat
1.2.  Konsekwencja wykorzy- 5 1,3 Marka jest eksponowana w wigkszosci obszaréw dziatalnosci.
stania Na dzien wyceny wystepuje jednak z dodatkowym cztonem
"Energa" pochodzacym od marki sponsora co wptywa pozytyw-
nie na catg site tgcznej marki, jednak zmniejsza site CAMERI-
MAGE
2.  Relacje z otoczeniem 60 42,5
2.1. Tozsamo$¢ 10 5'0 Organizacja Festiwalu cechuje sie ograniczong misyjnoscia, jed-

nak systematycznie realizowana strategia moze mie¢ pozy-
tywny wptyw na zaangazowanie jej cztonkéw

2.2.  Wizerunek 10 7'5 Organizacja w duzym stopniu buduje swiadomos¢ swoich celéw
i osigga je w oczach jej cztonkdéw

2.3.  Spajnosé 10 7'5 Fundacja w ramach swojej dziatalnosci realizuje réwniez inne
projekty kulturalne, ktére nakierowane sg budowanie $wiado-
mosci znaczenia operatora filmowego

2.4.  Zaufanie 10 10'0 Uznanie ze strony Amerykanskiej Akademii Sztuki i Wiedzy Fil-
mowej wskazuje na wysokie zaufanie do marki, ktérg wypraco-
wat Festiwal

2.5.  Potencjat 10 5'0 Organizacja narazona jest na czynniki zewnetrzne (zmiana mia-

sta na Torun w 2019 r.), jednak bedg one miaty wytacznie ogra-
niczony czasowo wptyw na skutecznosci osiggania celdw przez

Fundacje
2.6. Skuteczno$é 10 7'5 Analizujgc rentownos$¢ uzyskiwang przez Fundacje nalezy po-
twierdzi¢ wysoka efektywnosé wykorzystania zasobdw
3.  Pozycjarynkowa 25 13,8
3.1.  Udziat w rynku 15 11'3 W Polsce organizowanych jest wiele festiwali filmowych, stad
Fundacja zmuszona jest do konkurowania o srodki, w szczegdl-
nosci subwencje publiczne
3.3.  Rodzaj dziatalnosci 10 2'5 Dziatalnos$¢ w obszarze kultury i sztuki wptywa na pozytywny
non-profit odbiér, jednak nakierowanie na dos¢ specjalistyczny zakres
sztuki filmowej ogranicza wptyw na emocje otoczenia
4.  Ochrona prawna 5 3,8
4.1.  Posiadanie ochrony 5 38 Znak towarowy CAMERIMAGE jest chroniony w postaci stow-
’
prawnej nej, na podstawie praw ochronnych przyznanych przez UPRP
oraz EUIPO. Nie jest chroniony poza granicami EU, w szczegol-
nosci na obszarze USA, gdzie jest mocno promowany
Sita marki 100 66,3

Zrédto: opracowanie VOLANTE.

W dalszej kalkulacji kazda z ocen otrzymata odpowiednig warto$¢ punktowg zalezng od wagi
przyznanej w danej kategorii oceny. Nastepnie uzyskang liczbe punktéw zsumowano, uzyskujac
w ten sposdb site marki na poziomie 66,3 (maksimum to 100 pkt.) - co oznacza, ze marka ma
strategiczne znaczenie dla funkcjonowania Festiwalu.
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3. Cel wyceny
3.1. Podstawowe cele okreslania wartosci marki

W przedmiotowej literaturze mozna spotkac sie z duza ré6znorodnos$cig koncepcji celu okreslania
warto$ci marki, jednak wiekszo$¢ z nich uzaleznia w sposéb posredni badz bezposredni cel wy-
ceny warto$ci marki z tym, do czego w dalszych dziataniach ma postuzy¢ dana wartosé. W zalez-
nosci od wspomnianego celu oraz wyrazistej regulacji w przepisach prawa, stosowaé mozna rézne
kategorie warto$ci marki. Finansowa warto$¢ marki jest funkcjg jej zdolnosci do generowania
przeptywow gotowkowych w przysztosci. Wartos¢ kosztowa marki odzwierciedla wysitek finan-
sowy firmy — wyrazony sumag kosztoéw poniesionych na jej wytworzenie. Do najcze$ciej spotyka-
nych celéw wyceny marki naleza®:

e zarzadzanie marketingowe oparte na wartosci (ang. value-based marketing);

e okreslenie faktycznej wartosci firmy przy fuzjach i przejeciach przedsiebiorstw;
e identyfikacja aktywdw niematerialnych w bilansie przedsiebiorstw;

e audyt praw majatkowych;

e obro6t prawami majagtkowymi;

e transakcje kapitatowe;

e podziat majatku wspdlnego;

e aport niematerialny;

e decyzje rozwojowe, w tym inwestycyjne.

3.2. Okreslenie celu wycen marek w organizacji non-profit

Majac na wzgledzie wskazang wcze$niej potrzebe komunikacji aktualnej pozycji marki, ktéra ma
znaczenie nie tylko dla samej organizacji, ale r6wniez dla interesariuszy zewnetrznych, konieczne
staje sie prezentowanie informacji o stanie marki. Wéréd gtéwnych przyczyn wycen marek non-
profit wyr6znié¢ nalezy wiec trzy gtbwne grupy zainteresowane wynikami takiej wyceny19:

1. Kierownictwo i pracownicy organizacji non-profit:

e poszukiwanie Zrodet zwiekszenia wpltywoéw finansowych i metod wzmocnienia sity marki, a
takze sposobdw utrzymania obecnej pozycji rynkowe;j,

*  mozliwo$¢ poréwnania z innymi organizacjami w celu weryfikacji najlepszych praktyk rynko-
wych dla marek sektora non-profit,

9 Smith G.V,, Parr R.L, Intellectual Property. Valuation, Exploitation, and Infrigment Damages, John Wiley & Sons, New
Jersey 2005.
10 The Cone Nonprofit Power Brand 100, Cone Inc., Boston 2009.
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konieczno$¢ zrozumienia i komunikowania warto$ci marki wraz ze wzrostem organizacji oraz
koniecznos$cig ochrony swoich praw,

¢ wykorzystanie warto$ci marki do wzmacniania wspétpracy na rynku.

N

. Potencjalni i obecni partnerzy z obszaru dzialalnos$ci komercyjnej:

identyfikacja silnych partneréw posiadajgcych zaréwno silne marki, jak rowniez stabilng sy-
tuacje finansowg,

e wylonienie organizacji non-profit, z ktérymi wspoétpraca w najwiekszym stopniu pozwoli na
wzmocnienie wtasnej marki wsrod klientéw oraz pracownikow?i?,

* mozliwos¢ lepszej analizy oferty sponsorskiej prezentowanej przez organizacje non-profit.

3. Potencjalni i obecni wspoétpracownicy w obszarze 0s6b fizycznych:

e pordéwnanie osobistych preferencji w zakresie organizacji non-profit z obiektywng oceng ryn-
kowg,

* wskazanie, jak skutecznie dziata dana organizacja non-profit, a takze w jaki sposéb dokona¢
alokacji dotacjilz,

e wyszukanie wlasciwej organizacji non-profit do realizacji wtasnych potrzeb w zakresie dzia-
talnosci charytatywne;.

3.3. Okreslenie celu wyceny marki ,, CAMERIMAGE”

Celem wyceny warto$ci znaku towarowego ,CAMERIMAGE” jest oszacowanie jego warto$ci na
potrzeby budowy wiekszej §wiadomosci jego znaczenia na rynku zaréwno wsréd obecnych, jak i
potencjalnych nowych cztonkéw i wspétpracownikow.

11 Hansen E.G., Spitzeck H., Measuring the impacts of NGO partnerships: the corporate and societal benefits of community
involvement, Corporate Governance: The international journal of business in society, Vol. 11, 2011, ss. 415-426.

12 Tingchi M., Ipkin L., Wong A., Shi G., Chu R., Brock ].L., The impact of corporate social responsibility (CSR) performance
and perceived brand quality on customer-based brand preference, Journal of Services Marketing, Vol. 28, 2014, pp. 181-
194.

Raport niniejszy stanowi cato$¢ i zadna jego czes¢ \\‘/

lub strona nie moze by¢ czytana i interpretowana

bez zapoznania sie z cato$cig Raportu VOLAN TE




Wycena marki ,CAMERIMAGE” Strona 28 z 45

4. Metody wyceny

4.1. Pojecie wartosci

Jednoznaczne i uniwersalne zdefiniowanie pojecia ,,wartosci” jest zadaniem niezmiernie trudnym,
gdyz znaczenie tego terminu zmienia sie w zaleznos$ci od podmiotu zainteresowanego jego zba-
daniem. Dlatego wta$nie w niniejszym raporcie ,warto$¢” bedzie rozumiana w sposéb komplek-
sowy jako wypadkowa ponizszych definicji:

Godziwa warto$¢ rynkowa (ang. fair market value) - to warto$¢ przedmiotu wyceny wyrazona
w pienigdzu lub odpowiednim ekwiwalencie, przy szacowaniu ktérej podstawowym zatoze-
niem jest, iz w transakcji biorg udziat typowy hipotetyczny kupujacy oraz typowy hipote-
tyczny sprzedajacy, przy czym obie strony transakcji zainteresowane sg w rownym stopniu
jej przeprowadzeniem, niedziatajacy pod przymusem (nakazem). Przyjmuje sie, ze wycenia-
jacy posiada wystarczajgce (odpowiednie) informacje na temat stron transakcji oraz kupujacy
i sprzedajacy posiadajg odpowiedni zas6b wiedzy o przedmiocie wyceny. Warto$¢ wyzna-
czona w oparciu o kategorie godziwej wartos$ci rynkowej jest akceptowana przez kupujacego
i sprzedajacego.

Warto$¢ sprawiedliwa (ang. fair value) - to warto$¢ przedmiotu wyceny wyrazona w pienia-
dzu lub odpowiednim ekwiwalencie, przy szacowaniu ktérej podstawowym zatozeniem jest,
iz w transakcji biorg udziat konkretny kupujacy oraz konkretny, niezainteresowany przepro-
wadzeniem transakcji sprzedajacy, przy czym jedna ze stron musi dziata¢ pod przymusem
(nakazem). Wyznaczona warto$¢ powinna by¢ sprawiedliwa z punktu widzenia sprzedajg-
cego z uwzglednieniem faktu, Ze nie ma on mozliwosci utrzymania (zatrzymania) przedmiotu

wyceny.

Warto$¢ inwestycyjna (ang. investment value) - to warto$¢ przedmiotu wyceny wyrazona w
pienigdzu lub odpowiednim ekwiwalencie dla konkretnego inwestora (wtasciciela), przy sza-
cowaniu ktorej uwzglednia sie jego indywidualne wymagania i oczekiwania odnos$nie przed-
miotu wyceny.

Warto$¢ wewnetrzna (ang. intrinsic value) - to warto$¢ przedmiotu wyceny wyrazona w pie-
nigdzu lub odpowiednim ekwiwalencie, ktéra nie jest oszacowana w zwigzku z konkretng
transakcjg, nie bierze pod uwage kim jest zleceniodawca i odbiorca wyceny, a opiera sie na
wszystkich dostepnych informacjach o przedmiocie wyceny oraz czynnikach zewnetrznych
majgcych wptyw na jego obecng i przyszig sytuacje ekonomiczna.

4.2. Metody wyceny wartosci marki

Istnieje wiele metod wyceny marki. Wybierajac okreslona z nich, nalezy pamieta¢, ze:

sposéb wyceny wartosci marki zalezy od celu jej dokonywania,
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e finansowa warto$¢ marki, w przypadku tgczenia sie przedsiebiorstw badz ich akwizycji, za-
lezy od celéw i charakterystyki tego podmiotu, ktory zakupuje marke; bierze sie to z r6zno-
rodnosci celéw strategicznych i pozycji w stosunku do danej marki,

e finansowa warto$¢ marki jest funkcjg jej zdolnosci do generowania przeptywow pienieznych
w przysztosci; stad zastosowana metoda wyceny musi bra¢ pod uwage przyszte perspektywy
marki i uwzglednia¢ wptyw kapitatu marki na przyszia zyskownos¢ przedsiebiorstwa.

Wyrdznia sie trzy podstawowe koncepcje wyceny wartos$ci marki/znaku towarowego:
¢ metody kosztowe;
¢ metody rynkowe;

¢ metody dochodowe.

Metody kosztowe opieraja sie zatozeniu, ze warto$¢ marki mozna okres$li¢ na podstawie kalku-
lacji kosztow, jakie nalezatoby ponies¢, aby w przysztosci otrzymac korzysci takie same, jakich
dostarcza istniejgca marka. Istniejg dwie odmiany tej metody: metoda kosztu reprodukcji (ang.
reproduction cost) i metoda kosztu zastgpienia (ang. replacement cost). Metoda kosztu reprodukcji
polega na oszacowaniu kosztu uzyskania doktadnej repliki marki, a wiec okresleniu kosztéw fak-
tycznie poniesionych w przesztosci na rozwdj, marketing (zwtaszcza reklame) i public relations
marki oraz ich aktualizacji na dzieni wyceny. Metoda kosztu zastgpienia polega natomiast na osza-
cowaniu hipotetycznych kosztéw, jakie nalezatoby ponie$¢ na stworzenie marki — alternatywy do
tej, ktorg wyceniamy, a ktora bytaby w stanie generowac taka sama sprzedaz i zysk.

Nalezy zauwazy¢, ze metody kosztowe nie uwzgledniajg rynkowego charakteru marki ani jej zdol-
nosci do generowania zyskow, jakie przedsiebiorstwo dzieki niej realizuje, a jedynie wskazujg na-
ktady na te marke poniesione. Wycena marki metoda kosztu reprodukcji wigze sie z ryzykiem
popetnienia btedu, wynikajgcego z przeszacowania warto$ci w sytuacji, gdy naktady poniesione
na marke beda nieporé6wnywalnie wysokie w stosunku do generowanych zyskéw, badz niedosza-
cowania warto$ci, jesli marka zostata stworzona niskim kosztem, a jest rozpoznawalna i przynosi
zysKi.

Wséréd metod rynkowych mozna wyrdzni¢ dwie gtdwne koncepcje wyceny warto$ci marki: me-
tode poréwnywania cen i metode ekonomicznej wartos$ci produktu. Metoda poréwnywania cen
opiera sie na zatozeniu, ze warto$¢ marki mozna ustali¢ na podstawie ceny rynkowej podobnej
transakcji zakupu marki. W metodzie tej warto$¢ marki okresla sie poprzez poréwnanie przed-
miotu wyceny (wycenianej marki) z markami podobnymi o znanych cechach i cenach rynkowych.
Ceny transakcyjne moga by¢ korygowane ze wzgledu na réznice wynikajgce z odmiennosci cech.
Aby metode te zastosowac, muszg zostac spelnione nastepujgce warunki:

e musi istnie¢ odpowiedni rynek transakcji (obrotu) markami, a na nim transakcje podobne do
tej, ktérg wyceniamy,
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e muszg by¢ dostepne informacje na temat doktadnych warunkéw zaistniatych transakcji, wraz
z charakterystyka przedmiotu obrotu, tak aby mozna byto dokona¢ poréwnania,

e transakcje, na ktérych oparta jest wycena powinny mie¢ miejsce w ostatnim czasie (niezbyt
odlegtym) i od tego momentu nie mogty zaistnie¢ istotne zmiany w warunkach rynkowych.

W metodzie ekonomicznej wartosci produktu oblicza sie jednostkowa premie cenows, jaka
sktonni sg zaptacic klienci za marke. Uogdlniajgc, metoda ta polega na podzieleniu ceny, jaka jest
placona za produkt na dwie sktadowe. Pierwsza to cena odzwierciedlajaca obiektywne wtasciwo-
$ci produktu, druga to premia za jego ,nieobiektywne cechy”, czyli marke. Wycena marki prze-
biega w tym przypadku wedtug nastepujacych krokéw:

e wybor atrybutéw, wedtug ktérych oceniany jest produkt,

e przypisanie kazdemu atrybutowi wagi odzwierciedlajacej jego waznos¢,
e ocena badanych produktéw w odniesieniu do kazdego z atrybutéw,

e obliczenie wazonej ekonomicznej wartos$ci kazdego produktuy,

e poréwnanie ceny produktu z jego ekonomiczng wartoscig,

obliczenie premii cenowej za marke przy uwzglednieniu wydatkéw marketingowych.

Metody dochodowe opierajg sie z kolei na zatozeniu, ze warto$¢ marki mozna okresli¢ na pod-
stawie dochoddw przez nig generowanych. Istniejg trzy gtéwne odmiany tej koncepcji: metoda
zdyskontowanych przeptywéw pienieznych, metoda optat licencyjnych oraz metoda mnozni-
kowa, ktore szczegdétowo scharakteryzowano ponize;.

Metoda zdyskontowanych przeptywdéw pienieznych szacuje warto$¢ marki na podstawie docho-
dow przez nig generowanych w stosunku do dochodéw, jakie mozna osiggna¢, oferujgc podobny
produkt, ale nieoznaczony marka. Efekty finansowe zwigzane z posiadaniem silnej marki sg okre-
Slane za pomoca przysztych przeptywoéw pienieznych. Ryzyko uzyskania tych efektéw jest
uwzglednione przez dostosowany do niego koszt kapitatu (wspoétczynnik dyskontowy) lub okre-
Slenie przeptywoéw pienieznych dla réznych scenariuszy. Warto$¢ marki jest w tym ujeciu réwna
wartos$ci biezacej (PV) zdyskontowanych przysztych przeptywoéw pienieznych. Niewatpliwg za-
letg tej metody jest jej dtugookresowa orientacja oraz mozliwos$¢ zastosowania do wszystkich sek-
toréw i sytuacji, w ktorych istnieje konieczno$¢ wyceny marki.

Metoda optatlicencyjnych zaktada, ze marka jest warta tyle, ile wynosi ,,zwolnienie” jej wtasciciela
z optat licencyjnych na rzecz trzeciej strony. Warto$¢ marki dla jej wtasciciela stanowia Srodki
finansowe, jakie musiatby on wydatkowac w celu korzystania z marki w przypadku jej dzierzawy
(gdyby nie byt jej wtascicielem). Metoda optat licencyjnych jest wykorzystywana jako sposéb
okreslenia warto$ci marki w odniesieniu do niektérych firm branzy ustugowej oraz towaréow luk-
susowych.
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Metoda mnoznikowa opiera sie na idei, ze marka moze by¢ wyceniona przez zastosowanie mnoz-
nika do istniejacych przeptywoéw pienieznych lub przychodéw zwiazanych z marka. Wielkos¢
mnoznika zalezy od tak zwanej ,sity marki”. Aby zastosowa¢ metode mnoznikowa do wyceny
marki, nalezy obliczy¢ takie wartosci jak: biezaca dochodowos$¢ marki, sita marki w celu obliczenia
mnoznika, przedziat w jakim wystepuje mnoznik.

4.3. Praktyka wycen marek non-profit na swiecie

Obecnie wiele organizacji pozarzadowych dziatajgcych w skali globalnej dysponuje markami od-
znaczajacymi sie wysokim poziomem zaufania. Wskazuja na to m.in. ankiety przeprowadzone
wsrod konsumentéw, pordwnujace site marek organizacji pozarzadowych oraz non-profit (NGO)
z najwiekszymi producentami napoi oraz franczyz fast-food’owych, w ktérych NGO wygrywajg ze
znaczng przewaga!s, jak rowniez badania prowadzone przez firme Edelman?4, zgodnie z ktérymi
w skali globalnej organizacje NGO cechuje poziom zaufania od 4 do 8 p.p. wyzszy - w poréwnaniu
do przedsiebiorstw komercyjnych. Mozna na tej podstawie wysnu¢ hipoteze, ze pomimo duzo
mniejszej skali obrotéw majg one znaczny wptyw na ksztattowanie rzeczywistosci rynkowe;.

Proces rosngcej $wiadomosci zarzadzania markg w organizacjach non-profit postepuje jednak
zbyt wolno, co prowadzi¢ moze do wykorzystywania tych marek przez podmioty komercyjne,
ktére - korzystajac z dtugoletnich doSwiadczen w zarzadzaniu markami - wykorzystujg potencjat
marek non-profit wylgcznie do budowy wlasnego wizerunku. Przyczynami takiego dziatania jest
przede wszystkim brak wiedzy o sile i warto$ci marki w organizacjach non-profit, co czesto prze-
ktada sie na brak §wiadomosci o posiadanej pozycji negocjacyjnej w trakcie rozmdéw z partnerami
komercyjnymi. W efekcie coraz czesciej dokonywane sa wyceny marek non-profit zaré6wno na
wewnetrzne potrzeby samych organizacji non-profit, jak réwniez w celach benchmarking’owych
(szczegbélowego poréwnania z konkurencjg).

Doskonatym przyktadem opisywanych dziatan jest raport przygotowany przez Cone Inc. we
wsp6tpracy z Intangible Business?5, w ktorym dokonano wycen marek dla 100 najwiekszych or-
ganizacji NGO, ktore spetiaty facznie nastepujace warunki:

e posiadaty status organizacji non-profit,

e przedmiot dziatalnosci zorientowany byt na aspekty spoteczne, Srodowiskowe badz zwigzane
z ochrong zwierzat; wytaczone tym samym zostaty dziatalnos$ci o charakterze kulturalnym t;.
centra kultury, muzea i publiczne stacje radiowe, organizacje skupione wytgcznie na religii,
szpitale nie prowadzgce dziatalno$ci na skale krajowa, a takze szkolnictwo,

13 Maruca R., Nonprofit Brands: Don’t Waste Their Power, Value News Network, Zrédto: http://www.valuenews-net-
work.com/read-the-magazine /nonprofit-brands-don’t-waste-their-power, stan na dzien 8 lutego 2016 r.

14 2016 Edelman Trust Barometer. Global Results, Edelman, 2016, Zrédto: http://www.edelman.com/insights/intellec-
tual-property/2016-edelman-trust-barometer/global-results/, stan na dzien 7 lutego 2016 r.

15 The Cone Nonprofit Power Brand 100, Cone Inc., Boston 2009.
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e posiadajace siedzibe w Stanach Zjednoczonych Ameryki P6tnocnej, jednakze dziatalno$¢ mo-
gta by¢ realizowana w wymiarze miedzynarodowym,

e dzialalno$¢ musiata by¢ realizowana co najmniej na skale krajowa, nie mogta to by¢ dziatal-
nos$¢ regionalna.

Pie¢ najbardziej wartosciowych marek z badania ,,The Cone Nonprofit Power Brand 100”

Miejsce — przychod

\ETE] Wyniki (0] ]
Wartos¢ Z wartoscig marki rowng 6,4 mld USD, organizacja YMCA of the USA
6393,6min$ zbudowata wartos¢ wyzszg o prawie 2 mld USD od najblizszego kon-
v Miejsce — przychéd ~ Kurenta. Organizacja rozpoczeta swoja dziatalnos¢ jako osrodek po-
We build strong kids 1 mocy spotecznej i z czasem stata sie wzorcem w zakresie oSrodkow
trong f: o Miejsce — sita marki sportu i rekreacji dla niemal 3 tys. spotecznosci. YMCA z samych
strong communities. 6 wptywdw od cztonkéw osigga przychéd w wysokosci niemal 2 mld
USD, a przy tym odznacza sie wysokg pozycjg w zakresie wizerunku i
zaufania.
Wartos¢ The Salvation Army jest najbardziej rozpoznawalng markg wsrod
4702,9min$ amerykandw, przypuszczalnie jest to efektem strategii opartej na na-
turalnym akcie ,, dawania” — zaréwno przekazywania tzw. reszty z za-
Miejsce —przychdd  kupéw, jak réwniez przekazywania uzywanych ubrari oraz przedmio-
3 tow codziennego uzytku. Wskazane aspekty wraz z ponad 1,3 tys.
Miejsce —sita marki  wystawami sklepowymi, przychodami przekraczajgcymi pét miliarda
2 dolaréw wytgcznie z wtasnych punktow sprzedazy, a takze tysigcami
punktow wspotpracujacych z organizacjg sprawiajg, ze zajmuje ona
drugie miejsce w spontanicznej Swiadomosci marki.
Wartos¢ United Way of America stworzyto unikalny model umozliwiajacy oso-
4516,9min$ bom chcagcym pomagad, lecz nie posiadajgcym wiedzy, w jaki sposdb

moga to robi¢. W efekcie stata sie ona podstawowym sposobem na
odnalezienie miejsca w celach $wiadczenia pracy charytatywnej.

2 Obecnie organizacja stanowi ona konglomerat sktadajgcy sie z ponad
Miejsce —sita marki 1,3 tys. regionalnych podmiotéw.
3
Wartos¢ American Red Cross stanowi w odbiorze otoczenia organizacje, ktora
3146,2min S w czasie katastrof naturalnych dziata szybciej i skuteczniej niz organi-
zacje rzgdowe zwigzane z usuwaniem skutkéw tych katastrof. Sta-
American Miejsce —przychdd  howi wiec skuteczna i zaufana organizacje zaréwno dla jednostek, jak
7 réwniez organizacji samorzgdowych i panstwowych.
Miejsce — sita marki
5
Wartos¢ Goodwill Industries International to najwieksza organizacja zajmu-
2534,8min S jaca sie szkoleniem i rozwojem osobistym oséb niepetnosprawnych.
- ) Silna obecnos¢ wsrdd spotecznosci lokalnych (ponad 2,2 tys. skle-
GOOdWl“ Miejsce — przychdd  pow) umozliwia utatwiony dostep do darczyricéw. Sklepy te generuja
Industries International, Inc. 6 przychody przekraczajace 2 mld USD sprawiajac, ze opisywana orga-
Miejsce —sita marki  nizacja jest jednym z najwiekszych pracodawcéw dla oséb niepetno-
18 sprawnych w USA.

Zrédto: opracowanie whasne na podstawie: The Cone Nonprofit Power Brand 100, Cone Inc., Boston 2009.
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W efekcie przeprowadzonych badan okazato sie, ze najbardziej warto$ciowa marka non-profit w
USA w 2009 r. byta ,YMCA of the USA” z wartos$cig przekraczajaca 6 mld dolaréw. Poréwnujac
uzyskang warto$¢ do najbardziej warto$ciowych marek komercyjnych z badania Interbrand?s, ta-
kich jak: Apple (170 mld USD), Google (120 mld USD) czy Coca Cola (78 mld USD), mozna odnie$¢
wrazenie, Ze nie jest to duzo. Warto$¢ ta pozwalataby jednak wskazanej marce ,YMCA of the USA”
na zajecie w rankingu 66. miejsca, tuz obok takich marek jak: Panasonic, Tiffany&Co., Adobe,
Prada, Santander czy KIA.

W zwiagzku z powyzszym, §wiadomos¢ posiadania warto$ciowej marki wptywa zaré6wno na spo-
séb podejmowania decyzji, jak réwniez mozliwosci wyselekcjonowania partneréw komercyjnych,
ktérzy w najwiekszym stopniu przyczynia sie do wzmocnienia sity marki i rozwoju potencjatu
organizacjil’.

4.4. Metoda wyceny wartosci marki ,,CAMERIMAGE”

Do wyceny wartosci znaku towarowego ,CAMERIMAGE” wybrano metode dochodowa opartg o
optaty licencyjne. Majac na wzgledzie przynaleznos$¢ podmiotu wyceny do sektora non-profit,
wskazana metoda jest jedyng umozliwiajaca uwzglednienie wptywu sity marki na poziom przy-
chodéw generowanych ze sktadek cztonkowskich.

Metoda optatlicencyjnych zaktada, ze marka jest warta tyle, ile wynosi ,,zwolnienie” jej wtasciciela
z optat licencyjnych na rzecz trzeciej strony. Warto$¢ marki dla jej wtasciciela stanowia Srodki
finansowe, jakie musiatby on wydatkowac w celu korzystania z marki w przypadku jej dzierzawy
(gdyby nie byt jej wtascicielem). W celu zastosowania metody optat licencyjnych nalezy okresli¢
warto$¢ hipotetycznych przysztych przeptywoéw pienieznych zwigzanych z uzytkowaniem marki.
Ze wzgledu na typowy charakter umoéw licencyjnych uzalezniajgcych optate za prawo do uzywa-
nia marki od warto$ci przychoddw ze sprzedazy, gtdwnymi pozycjami wymagajacymi oszacowa-
nia sg wysokos¢ przychodow netto ze sprzedazy oraz wysoko$¢ optaty licencyjnej. Warto$c¢ prze-
ptywu z tytutu optaty licencyjnej uzyskujemy po zastosowaniu ponizszego wzoru:

CF, = przychody. - optata

gdzie:

CF, - przeptyw z tytutu optaty licencyjnej w okresie ¢,

przychody: — warto$¢ przychodéw netto ze sprzedazy w okresie ¢,
optata - wyrazona procentowo wysoko$¢ optaty licencyjne;j.

16 Best Global Brands 2015, Interbrand, Zrédto: http://interbrand.com/best-brands/best-global-brands/2015/ran-
king/, stan na dzien 9 lutego 2016 .

17 Pago, A., Rodrigues, R. G., Rodrigues, L. Branding in NGOs - its Influence on the Intention to Donate, Economics and
Sociology, Vol. 7, No 3, 2014.
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Uzyskane wartosci przeptywéw z tytutu optat licencyjnych sg sprowadzane do wartosci biezacej
za pomocg dyskontowania - odpowiednig dla danego sktadnika aktywéw - stopa dyskontowg, a
nastepnie sumowane, wedtug ponizszego wzoru:

vt CF; RV
V= 2= @+l T @R

gdzie:

V - warto$¢ marki,

t - liczba okreséw szczegdtowej prognozy,

k - stopa dyskontowa,

CF; - przeptyw z tytutu optaty licencyjnej w okresie i,
RV - warto$¢ rezydualna.

Wartos$c¢ rezydualna stanowi zsumowang warto$¢ wszystkich przeptywow z tytutu optat licencyj-
nych, ktére wystapia po okresie szczegdtowej prognozy na koniec okresu prognozy. Uzyskuje sie
ja poprzez zastosowanie ponizszego wzoru:

_CF-(1+9)
=9

gdzie:

RV - warto$c¢ rezydualna,

CF; - przeptyw z tytutu optaty licencyjnej w okresie ¢,

g - stopa wzrostu przeptywow po okresie szczegdtowej prognozy,
k - stopa dyskontowa.

Otrzymany wynik stanowi warto$¢ marki uzyskang metoda zdyskontowanych przeptywow pie-
nieznych w wariancie optat licencyjnych.
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5. Wycena znaku towarowego ,,CAMERIMAGE”

Zgodnie z informacjami we wcze$niejszych punktach niniejszego raportu, do wyceny znaku towa-
rowego ,CAMERIMAGE” przyjeto metode optat licencyjnych. Dla wskazanej metody kluczowe
znaczenie majg trzy podstawowe parametry: wysoko$¢ osigganych przychodéw wraz z prognoza
ich dalszego wzrostu, wysoko$¢ stopy optaty licencyjnej oraz parametr dyskonta odzwierciedla-
jacy zmienno$¢ wartos$ci pienigdza w czasie.

5.1. Prognoza przychodow

Zgodnie z informacjami przekazanymi przez Zlecajgcego, wptywy Fundacji TUMULT sa do$¢ sta-
bilne, co obrazuje ponizsza tabela zawierajgca rachunek zyskéw i strat Fundacji.

Rachunek zyskow i strat Zlecajacego za lata 2014-2018 (tys. zt)

Rachunek zyskoéw i strat 2014 2015 2016 2017 2018

Przychody ze sprzedazy 13 764 14 028 16 044 18 825 18 074
Dochody z lat ubiegtych 5648 5702 6 445 7 315 8 256
Inne przychody - dotacje, subwencje 8115 8 327 9598 11 510 9817

Koszty dziatalnosci operacyjnej 8 206 7732 8786 10 549 9 614
Amortyzacja 204 164 111 150 135
Zuzycie materiatdw i energii 357 373 393 563 593
Ustugi obce 5108 4 464 5226 6 876 5570
Podatki i optaty 23 30 33 64 39
Wynagrodzenia 1831 1939 2119 2 361 2673
Ubezpieczenia spoteczne iinne $wiadczenia 246 274 303 341 364
Pozostate koszty rodzajowe 437 488 602 195 239
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatéw

Wynik ze sprzedazy 5 557 6 296 7 258 8 275 8 460
Pozostate przychody operacyjne 138 174 10 193 35
Pozostate koszty operacyjne 26 6 37 38 155

Wynik na dziatalnosci operacyjnej 5669 6 464 7 231 8 430 8 339
Przychody finansowe 68 138 167 12 94
Koszty finansowe 36 157 82 186 29

Wynik na dziatalno$ci gospodarczej 5702 6 445 7 315 8 256 8 404
Wynik zdarzen nadzwyczajnych -

Wynik brutto 5702 6 445 7 315 8 256 8 404
Podatek dochodowy 0

Wynik netto 5702 6 445 7 315 8 256 8 404

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zrédtowych przekazanych przez Zlecajacego.

Analiza przychodéw fundacji wskazuje, ze dwa gtéwne Zrodta przychodéw zwigzane sg z docho-
dami uzyskiwanymi przez Fundacje ze $rodkéw pochodzacych z dziatalnos$ci statutowej, w tym
od sponsoréw oraz z dotacji i subwencji. Fundacja generuje réwniez znaczgce dochody, ktére
przekraczajg 45% na poziomie zysku z dziatalnosci.
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Zrédta przychodéw Fundacji wraz z ich dynamika (tys. zt)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zrédtowych przekazanych przez Zlecajacego.

Na ponizszym wykresie zaprezentowano poziom przychoddéw zrealizowanych poprzez organiza-
cje Festiwalu w poréwnaniu do pozostatych przychodéw generowanych przez Fundacje. Na pod-
stawie tego pordwnania oszacowano, ze udziatl przychoddéw zwigzanych z Festiwalem oscyluje
pomiedzy 46,7% a 48,5%, stanowigc niemalZze potowe tgcznych przychodéw Fundacji.

Zrédta przychodéw Fundacji wraz z ich dynamika (tys. zt)
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48,5%
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- 45,5%
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N Przychody z Festiwalu I Pozostate przychody e J dziat przychoddw z Festiwalu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zrédtowych przekazanych przez Zlecajacego.

W kolejnym kroku dokonano weryfikacji gtdéwnych Zrodet finansowania Festiwalu, ktore wska-
zujg, ze w latach 2015-2018 ponad 42% Srodkéw pozyskiwanych jest od sponsoréw lub innych
podmiotéw niezaliczanych do sektora finanséw publicznych, niemal 24% pochodzi z budzetu
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Panistwa, za$ niecate 12% ze Srodkéw z programoéw unijnych. Nieco ponad 9% pozyskiwane jest
z samej organizacji Festiwalu w postaci biletéw, kart wstepu, wydawnictw, gadzetédw i refundacji.

Zrédta przychodéw zwiazane z Festiwalem

przychody uzyskane
z realizacji Festiwalu
(bilety, karty
wstepu,
wydawnictwa,
gadzety, refundacje)

9%

z budzetu panstwa

24%

inne $rodki wtasne

2%

z budzetu jednostek
samorzadu
terytorialnego

11%

od sponsoréw lub
innych podmiotéw
niezaliczanych do
sektora finansow
publicznych

42%

ze srodkow z
programow
unijnych

12%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zrédtowych przekazanych przez Zlecajacego.

W efekcie niemal 88,6% budzetu Festiwalu zwigzanych z jego organizacjg dotyczy wprost sity
marki przektadajgcej sie bezposrednio na jej zdolno$¢ do przyciagania sponsoréw oraz pozyski-
wania dotacji. Pozostate $rodki wynikaja z rozpoznawalnos$ci marki i zwigzanej z nig jako$ci wpty-
wajacej na sprzedaz biletow i kart wstepu.

Analiza kosztéw realizacji Festiwalu oraz Zrédet jego finansowania byta podstawa do sporzadze-
nia prognozy przychodéw zwiazanych z tym wydarzeniem na przyszte okresy. Oparto je na na-
stepujacych zatozeniach:

e wzwigzku z niepewnos$cig w kwestii wysoko$ci dotacji od jednostek samorzadowych w 2019
r., zatozono spadek wptywu $rodkdw z tego tytutu, przy jednoczesnym wzros$cie w obszarze
dotacji z budzetu panstwa, ktére jednak nie pozwolag na zwiekszenie tgcznego budzetu przed-
siewziecia w stosunku do 2018 r. - to zatozenie ma charakter ostroznosciowy i zwigzane jest
z niepewnoscig co do warto$ci przyznanych Srodkow z gtéwnych ich Zrédet;

e dla 2020 r. zatozono powro6t do trendu wzrostowego i nadrobienie zalegtosci powstatych w
2019 r. - z tego powodu przychdd catkowity oszacowano na podstawie przychodu za 2018 r.
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przeliczonego z wykorzystaniem skumulowanego wskaznika wzrostu CAGR18 obliczonego dla
lat 2015-2018, ktéry wynidst 6,4% rocznie, a wiec dla dwéch lat dat 13,2%;

dla catkowitych przychodéw zwigzanych z organizacjg Festiwalu dla lat 2020-2023, zatoZono
wzrost w wysokosci przytoczonego wczesniej wskaznika CAGR dla lat 2015-2018, czyli na po-
ziomie 6,4% rocznie;

struktura finansowania moze sie nieznacznie zmienia¢, jednak zatozono, ze bedzie ona w dal-
szym ciggu niemal w 90% zwigzana z konieczno$cig pozyskania dofinansowan krajowych i
samorzgdowych, dotacji unijnych oraz $srodkéw od sponsoréw;

majgc na uwadze fakt, ze gtbwnym celem dziatalnosci Fundacji jest obecnie realizacja Festi-
walu, zatozZono, Ze w przysztosci ten stan nie ulegnie zmianie; przyjeto zatem, ze wielce praw-
dopodobny bedzie brak realizacji okreslonego ryzyka, ktére mogtoby spowodowac zaprzesta-
nie realizacji Festiwalu.

Ostatecznie mozliwe byto sporzadzenie prognozy przychodéw przynaleznych marce CAMERI-
MAGE, co zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Prognoza przychoddéw przynaleznych marce CAMERIMAGE (tys. z1)

Prognoza przychodéw 2019F 2020F 2021F 2022F 2023F

Przychody Festiwalu CAMERIMAGE 8 422 9 559 10171 10 821 11 513
z budzetu panstwa 2528 2030 2160 2298 2445
z budzetu jednostek samorzgdu terytorialnego 400 2963 3153 3 354 3569
ze $srodkoéw z programéw unijnych 1064 974 1037 1103 1174
od sponsoréw lub innych podmiotéw niezaliczanych do sektora finanso 3403 2695 2 868 3 051 3 246
przychody uzyskane z realizacji Festiwalu (bilety, karty wstepu, wydawni 832 766 815 867 923
inne $rodki wiasne 195 131 139 148 157
Dynamika r/r -0,3% 13,5% 6,4% 6,4% 6,4%
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0,0% ze Srodkow z programdw unijnych
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-5,0%
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych zrédtowych przekazanych przez Zlecajacego.

18 CA

GR - czyli skumulowany roczny wskaznik wzrostu (ang. Compound Annual Growth Rate) - jest to Sredni wskaznik

rocznego wzrostu w badanym okresie, przy zatozeniu, ze roczne wzrosty sa dodawane do warto$ci bazy nastepnego
okresu.
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5.2. Szacunek wysokosci optat licencyjnych

W celu okreslenia wysokosci stopy optat licencyjnych postuzono sie metoda poréwnan rynko-
wych. Na podstawie poréwnania bezwzglednej wysokosci optat licencyjnych dla transakcji ryn-
kowych oszacowano stope optaty licencyjnej adekwatng do stopy optat, ktéra uksztattowataby
sie dla oszacowanej sity znaku towarowego na rynku poréwnawczym.

W metodzie poréwnan rynkowych konieczna jest analiza wysokosci stép optat licencyjnych od
przychodu ze sprzedazy zawieranych na rynku, na ktérym funkcjonuje Zlecajacy. Jako rynek po-
réwnaweczy przyjeto wiec rynek mediow i rozrywki w Stanach Zjednoczonych, dla ktérego istnieje
najwiecej danych o umowach licencyjnych - w tym celu postuzono sie danymi dostepnymi w ba-
zach danych Sectilis. Dodatkowo przeprowadzono analize transakcji poré6wnywalnych z wykorzy-
staniem bazy danych Royalty Range, spo$rdd ktérych zidentyfikowano 6 transakcji, ktére doty-
czyty eventu lub zwigzane byly z organizacja non-profit.

Transakcje poréwnywalne na podstawie bazy danych Royalty Range

Data za- Opfata li-

Przedmiot licencji . . Licencjodawca Licencjobiorca
warcia cencyjna
Licencja obejmuje uzytkowanie znaku towa- 01.10.2000 2,0% National Association of Gargoyles, Inc.
rowego NASCAR na produktach zwigzanych Stock Car Auto Racing,
z okularami przeciwstonecznymi Inc.
Licencja obejmuje uzytkowanie znaku towa- 31.03.2000 5,0% Teresi, Inc., Paisano Action Promotions, Inc.
rowego licencjodawcy w zakresie produk- Publications, Inc.

toéw konsumenckich w obszarze wydarzen
motocyklowych

Licencja obejmuje uzytkowanie znaku towa- 01.01.2012 7,0% BFK Franchise Com- Franczyzobiorca (nieo-
rowego "Bricks 4 Kids" do oznaczania obo- pany, LCC kreslony)

z6w, lekcji i eventow zwigzanych z ksztatce-

niem dzieci

Licencja obejmuje uzytkowanie znaku towa- 08.02.2012 10,0% Mr. Kevin Harrington TV Goods, Inc.

rowego "Pitch Tank" zwigzanego z organiza-

cjg seminariow i znaku towarowego "Shark

Tank" zwigzanego z programem telewizyj-

nym

Licencja obejmuje uzytkowanie znaku towa- 23.03.2016 50,0% MassRoots, Inc. Santino Walter Produc-
rowego "Denver 420 Rally" oraz "MAS- tions, LCC
SROOTS" zwigzanego z organizacjg rajdu sa-

mochodowego

Licencja obejmuje uzytkowanie znaku towa- 18.09.2015 0,5% Blue Cross and Blue Nieokreslony
rowego "BLUE CROSS" na potrzeby dziatal- Shield Assocciation

nosci oferowania darmowych planéw zdro-

wotnych, ptatnych programéw zdrowotnych

oraz ubezpieczen

Zrédto: opracowanie VOLANTE na podstawie danych z portalu Royalty Range.

Ponizej przedstawiono z kolei podstawowe statystki dotyczace przeprowadzonej analizy, przygo-
towane w oparciu o dane ze wspomnianych baz w ujeciu poréwnawczym.
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Statystyki w zakresie stopy optat licencyjnych dla znakéw towarowych
Opfaty licencyjne dla

Transakcje
Media i rozrywka poréwnywalne JRE
(Sectilis) (Royalty
Range) 15%
Liczba umow (N) 279 6
Minimum 0,25% 0,50% "%
Q1 4,30% 2,75%
Mediana (M) 7,00% 6,00% "
Srednia arytm. 11,12% 12,42% %
Trimean 7,08% 6,00%
Q3 10,00% 9,25% 3%
Odchylenie std. 12,83% 18,73% :
Maksimum 70,00% 50,00% o Media i rozrywka (Sectilis) ' Transakcje porownywalne

Zrédto: Sectilis, wyniki dla branzy media i rozrywka dla znakéw towarowych i marek, wynik wyszukiwania na dzier 2
kwietnia 2019 r., Zrédto: http://www.sectilis.com, Royalty Range, wyniki dla haset kluczowych ,events”, ,non-profit” dla
znakéw towarowych i marek, wynik wyszukiwania na dzien 4 kwietnia 2019 r., Zrédto: http://www.royaltyrange.com.

Zgodnie z zaprezentowang tabelg, Sredni przedziat wartosci stopy optat licencyjnych dla bada-
nego rynku na podstawie wynikéw z bazy danych Sectilis dla 279 transakgc;ji ksztattuje sie w prze-
dziale od 4,3% (I kwartyl) do 10% (III kwartyl), przy medianie na poziomie 7%. Co ciekawe, sto-
sunkowo podobnie ksztattuje sie przedziat wartosci dla poréwnywalnych transakcji, a wiec od
2,75% (1 kwartyl) do 9,25% (III kwartyl), przy medianie na poziomie 6%. Poniewaz oba badania
przyniosty zblizone wyniki zdecydowano, ze do ostatecznych obliczen przyjete zostang usred-
nione wartosci, a wiec I kwartyl w wysokosci 3,53%, mediana w wysokosci 6,5% oraz III kwartyl
w wysokosci 9,63%.

Oszacowanie wysokosci stopy optaty licencyjnej dla marki ,,CAMERIMAGE”

o= Zalezno$¢ sita marki /optata Ql Q3 @ Mediana @=—Sifa ++----« Optata Sita= 50
12% -
10,9
10%
y

8% - 7,5%
© 7,0%
5 6,$%
g 6,0%
Q
2 6% 5,5%
=
k]
S 43%

4% -

2,8%
2% -
1,1
0,3%
0% T T T T T T T T :
0 10 20 30 40 50 60 70 80 %0 100
Sita marki
Zro6dto: opracowanie wiasne.
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W konsekwencji odniesiono uzyskang site marki na przedziat rynkowego ksztattowania sie optat
licencyjnych dla znaku towarowego CAMERIMAGE, uzyskujac w ten sposéb oplate na poziomie
8,34%. Ostatecznie zdecydowano, ze bedzie to wlasciwa wysokos¢ stopy optat licencyjnych,
gdyz uwzglednia ona:

e wysokos$¢ rynkowych stép optat licencyjnych na rynku medidéw i rozrywki,
e wysokos¢ stop optat licencyjnych dla transakcji poréwnywalnych,
e wptyw sity marki na wysokos$¢ stopy optat licencyjnych.

Mozliwe byto réwniez okreslenie przedziatu miedzykwartylowego ksztattowania sie optaty licen-
cyjnej, ktory ze wzgledu na dos¢ duze roznice w ksztattowaniu sie rynkowych optat licencyjnych
wskazuje na zasadny przedziat optaty od 4,15% do 11,25%.

5.3. Oszacowanie wysokosci stopy dyskontowej

Dla wtasciwej oceny warto$ci zasobow niematerialnych niebagatelne znaczenie ma prawidtowe
okreslenie stopy dyskonta. Stopa dyskontowa ma postac stawki procentowej, ktéra odzwierciedla
wartos$¢ pienigdza w czasie oraz ryzyko zwigzane z przedsiebiorstwem. W przypadku organizacji
non-profit nie ma sie jednak do czynienia z mozliwoscig wykorzystania wypracowanych nadwy-
zek przez wtascicieli kapitatu, tym samym konieczne jest skorzystanie z podej$cia charaktery-
stycznego dla rozpatrywanej grupy podmiotow.

Historycznie powstaty minimum 4 teorie dotyczace kosztu kapitatu w organizacjach non-profit?9:

1. Pierwsze podejscie stawia teze, Ze koszt funduszu organizacji non-profit rowny jest zero. Ar-
gumenty za takim podej$ciem wskazujg, ze darczyncy i cztonkowie nie oczekujg zwrotu z
przekazanych przez siebie $rodkow.

2. W drugim podejsciu rdwniez koszt kapitatu zréwnany zostat z zerem, jednak zauwaza sie, Ze
w przypadku wystepowania inflacji wskazany kapitat powinien umozliwi¢ organizacji odtwo-
rzenie posiadanych aktywéw w momencie, w ktorym ulegng one zuzyciu. Zatem, w przypadku
istnienia inflacji sugeruje sie tu zréwnanie wysokosci kosztu kapitatu z wysoko$cig inflacji.

3. Kolejne podejscie wskazuje, ze koszt funduszu jest wiekszy od zera, ale jego wysokos$¢ jest
nieznaczna. Wynika to z faktu, ze w przypadku, gdy organizacja non-profit otrzymuje wptaty
badz wypracowuje zysk, moze zawsze zainwestowac te $rodki w aktywa finansowe, w takim
przypadku koszt kapitatu powinien by¢ zréwnany ze stopg wolna od ryzyka.

4. W ostatnim podej$ciu prébuje sie uzasadnic teze, zgodnie z ktérg koszt funduszu w organiza-
cjach non-profit jest taki sam, jak w podobnych przedsiebiorstwach komercyjnych.

19 Douglas A. Conrad, Returns on Equity to Not-for-Profit Hospitals: Theory and Implementation, Health Services Re-
search, April 1984.
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Na potrzeby niniejszego opracowania postanowiono wykorzysta¢ przestanki wskazane w drugim
i trzecim podejsciu, a wiec uwzgledniajgc zaréwno inflacje, jak i stope wolng od ryzyka. Potgczenie
tych dwoch podej$¢ pozwoli bowiem na uwzglednienie zaréwno utraty wartosci posiadanych ak-
tywow na skutek wzrostu inflacji, jak réwniez mozliwosci reinwestowania posiadanych nadwy-
zek pienieznych z wykorzystaniem instrumentéw finansowych wolnych od ryzyka.

Oszacowanie kosztu funduszu dla Fundacji TUMULT

Pozycja Wartosé Zrédto
Stopa wolna od ryzyka 2,89% Rentownos$¢ 10-letnich obligacji skarbowych
Inflacja 2,50% Cel inflacyjny NBP
Koszt funduszu 5,39%

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przeprowadzone obliczenia pozwalajg stwierdzi¢, ze do niniejszej wyceny zastosowana zostanie
stopa kosztu funduszu na poziomie 5,39%.

5.4. Wycena marki metoda optat licencyjnych

Po dokonaniu oszacowania zar6wno wysokosci optat licencyjnych, wysokosci przychodéw ze
sprzedazy, jak i wysokosci stopy dyskonta mozliwe byto okreslenie wysokosci spodziewanych
wptywéw z dokonywanych przez licencjobiorce optat licencyjnych, a tym samym dokonanie osta-
tecznej wyceny marki ,,CAMERIMAGE”. Procedure obliczania zdyskontowanej warto$ci oszacowa-
nych optat licencyjnych zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Wycena marki ,,CAMERIMAGE” metodg optat licencyjnych (tys. zt)

Pozycja / okres 2019F 2020F 2021F 2022F 2023F 2024F

Przychody ze sprzedazy produktéw i ustug pod

marka 8422 8422 8422 8422 8422 8422
Wysokos¢ optaty licencyjnej zwigzanej ze

znakiem handlowym 8,34% 8,34% 8,34% 8,34% 8,34% 8,34%
Wptywy z licenc;ji 703 703 703 703 703 703
Podatek - zwolnienie z opodatkowania 0 0 0 0 0 0
Wptywy netto z licenc;ji 703 703 703 703 703 703
Dyskonto 0,949 0,900 0,854 0,811 0,769 0,730
PV(FCF) 667 633 600 570 541 513
SUMA PV(FCF) 3523
Wartos¢ koricowa 22511
Zaktualizowana warto$¢ koricowa 16431
Wartosc znaku towarowego 19954

Zrédto: opracowanie wiasne.
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W oparciu o metode optat licencyjnych, oszacowano wartos¢ praw majatkowych do znaku
towarowego CAMERIMAGE na dzien 31 grudnia 2018 roku, na poziomie 19 594 tys. zl.

W celu weryfikacji warto$ci uzyskanej na podstawie metody optat licencyjnych, dokonano analizy
wrazliwo$ci wartosci marki ,CAMERIMAGE” zaréwno wzgledem stopy optaty licencyjnej, jak i
stopy dyskonta postugujgc sie nastepujacymi zatozeniami:

* stopa oplaty licencyjnej - dodatkowego oszacowania przedziatu wartosci dokonano po-
przez weryfikacje warto$ci znaku towarowego dla obliczonej optaty licencyjnej, w zakresie
okreslonego wcze$niej przedziatu miedzykwartylowego,

e stopa dyskonta - w celu analizy wrazliwosci zweryfikowano warto$¢ marki przy obnizeniu i
podwyzszeniu stopy dyskonta odpowiednio o: -1,5% oraz +1,5%.

Analiza wrazliwosci wartosci marki — metoda optat licencyjnych
Wysokosc¢ stopy optaty licencyjnej

4,52% 6,43% 7,39% 8,34% 9,32% 10,30% 12,25%
3,89% 20 307 28901 33199 37 496 41885 46274 55053
©
g 4,39% 15695 22 337 25658 28979 32372 35764 42 549
- T '
S | 489% 12796 18212; 20920 23628 26 394: 29160 34692
< ; '
_% 5,39% 10 806 15 380: 17 667 19954 22290: 24625 29297
S| 589% 9356 13 315i 15295 17275 19297: 21319 25363
- R e L EEEEREEEE R,
S| 639% 8251 11743 13488 15234 17018 18801 22 368
6,89% 7381 10505 12 067 13629 15224 16 820 20010

Zrédto: opracowanie wiasne.

Analiza statystyczna wrazliwo$ci warto$ci przedmiotu wyceny pozwolita na okreslenie prze-
dziatu wartos$ci znaku towarowego od 7,4 mln zt (warto$¢ minimalna) do 55,1 mln zt (warto$¢
maksymalna). Badajac rozktad uzyskanego przedziatu, obliczono, Ze warto$¢ oczekiwana wynosi
22,4 mln zt, zas odchylenie standardowe 10,5 mln zl. Opierajac sie na wskazanych miarach roz-
ktadu przy wykorzystaniu rozkltadu normalnego i reguty trzech sigm, mozna stwierdzié, ze z
prawdopodobienstwem wynoszacym 0,68, marka ,CAMERIMAGE” posiada warto$¢ transakcyjng
w przedziale od 11,9 mln zt (wartos¢ oczekiwana - odchylenie standardowe) do 32,8 mln zt (war-
tos¢ oczekiwana + odchylenie standardowe).

Uzycie dodatkowych miar rozktadu wykorzystywanych w statystyce opisowej pozwolito na obli-
czenie mediany na poziomie 20,0 mln zt, pierwszego kwartyla w wysokosci 15,2 mln z}, za$ trze-
ciego w wysokosci 28,9 mln zt.

Zwazywszy na sens ekonomiczny mozna zatozy¢, ze przedzial pomiedzy I a III kwartylem
jest najwlasciwszym z punktu widzenia ksztaltowania sie wartos$ci znaku towarowego ,,CA-
MERIMAGE”, a zatem wtasnie w zaKkresie od 15,2 do 28,9 mln zI mozna doszukiwac sie jej
ostatecznej ceny transakcyjnej.
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Podsumowanie
W wyniku zastosowanej metody wyceny uzyskano nastepujaca wartos¢ marki ,,CAMERIMAGE”:

e warto$¢ z metody optat licencyjnych 19954 000 zi

Wartos$c¢ uzyskana metoda optat licencyjnych wskazuje na kwote, jaka musiatby wydatkowa¢ wta-
Sciciel znaku towarowego w przypadku jego dzierzawy (gdyby nie byt jej wtascicielem). Wszyst-
kie wskazane warto$ci sg warto$ciami netto, czyli nie uwzgledniaja podatku od wartos$ci dodanej
w rozumieniu ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug w sytuacji, gdy wta-
Sciciel jest ptatnikiem tego podatku.

Nalezy zauwazy¢, iz rzeczywista warto$¢ transakcyjna moze by¢ uzalezniona od:
e asymetrii informacyjnej,

¢ dodatkowych umocowan umownych,

e obszaru wylacznosci regionalne;j,

e szerokosci i zakresu uzyskanej ochrony prawne;j,

e czasu trwania licencji,

¢ dodatkowych korzysci,

e szczeg6towych klauzul umownych.

Dlatego rekomendowana przez nas warto$s¢ marki ,CAMERIMAGE” na dzien 31 grudnia
2018 roku wynosi 19 954 000 zlotych.

dr Bartosz Goéralski
ekspert ds. wycen

Raport niniejszy stanowi cato$¢ i zadna jego czes¢ \\‘/

lub strona nie moze by¢ czytana i interpretowana

bez zapoznania sie z cato$cig Raportu VOLAN TE



Wycena marki ,CAMERIMAGE” Strona 45 z 45

Zastrzezenia

1. PrzyjeliSmy zatozenie, Ze otrzymane dane i informacje oraz udzielone wyjasnienia przekazy-
wane przez Zlecajacego s rzetelne oraz prawdziwe i w zwigzku z tym nie weryfikowali$my ich
niezaleznie, w szczeg6lnosci VOLANTE nie weryfikowato sprawozdan finansowych oraz zapiséw
ksiegowych. Za poprawnos$¢ sprawozdan finansowych oraz dokumentéw przedstawiajgcych sy-
tuacje finansowa Zlecajgcego odpowiedzialny jest wtasciciel wycenianej marki.

2. Informacje wykorzystane przez VOLANTE podczas prac nad Raportem zostaty pozyskane z
wielu zrodetl. Nasze prace obejmowaty analize otrzymanych informacji finansowych, jednak nie
obejmowaty, zgodnie z Umow3 i obowigzujacymi standardami, badania sprawozdan finansowych
lub due diligence. Tym samym nie przyjmujemy odpowiedzialno$ci za doktadnos$¢ i kompletnos¢
jakiejkolwiek otrzymanej od Zlecajacego lub w jego imieniu informacji. W zwigzku z powyzszym
nie wystawiamy zadnych dodatkowych opinii z nimi zwigzanych.

3. Wszelkie wnioski dotyczace przyjetych warto$ci zawarte w Raporcie sg oparte na faktach i da-
nych dostepnych na Date Wyceny. Przy dokonywaniu oszacowania warto$ci rynkowej znaku to-
warowego nie zostaty wziete pod uwage zadne wydarzenia ani okoliczno$ci, poza opisanymi w
Raporcie, ktore mogty mie¢ miejsce miedzy Datg Wyceny a datg przekazania Raportu.

4. W naszej analizie ujeliSmy wszystkie istotne informacje znajdujace sie w zrdédtach, ktore wy-
mieniamy w Raporcie jako Zrédia informacji. W niniejszej analizie nie uwzglednili$my Zadnych
dodatkowych informacji dotyczacych Zlecajgcego, ktére pochodzityby z innych Zrodet.

5. Otrzymany wynik prac nie uwzglednia zadnych znaczacych zdarzen i nieujawnionych umoéow
czy zobowigzan, w tym aktywoéw i zobowigzan pozabilansowych, o ktérych istnieniu VOLANTE w
momencie sporzadzania oszacowania nie wiedziato lub co do ktérych, z uwagi na ograniczony
zakres informacji, nie byto w stanie okresli¢ ryzyka z nimi zwigzanego, a ktérych ewentualne ist-
nienie moze mie¢ znaczacy wptyw na wyniki naszych prac.

6. Nasz Raport nie uwzglednia skutkéw wydarzen i okoliczno$ci, ktére mogly mie¢ miejsce lub
informacji, ktére mogtly zosta¢ ujawnione po Dacie Wyceny. Nie gwarantujemy, iz w przypadku,
gdyby takie prace i badania byty kontynuowane, ich efekt dla Raportu bytby istotny.

7. Raport zostat przygotowany wytacznie na potrzeby Zlecajacego opisanego w Umowie i nie
moze by¢ uzyty, w catosci lub w czeSci, w celach innych niz ujete w Umowie, bez pisemnej zgody
VOLANTE. Raport stanowi cato$¢ i zadna jego cze$¢ nie powinna by¢ odczytywana badz interpre-
towana bez przeczytania catosci Raportu, w szczeg6lnos$ci zastrzezen i ograniczen, w tym doty-
czacych warunkéw uzyskania dostepu.

Raport niniejszy stanowi cato$¢ i zadna jego czes¢ \\‘/

lub strona nie moze by¢ czytana i interpretowana

bez zapoznania sie z cato$cig Raportu VOLAN TE



Regulamin
uzywania znaku towarowego objetego wspélnym prawem ochronnym

Na podstawie art. 138 ust. 4 ustawy z dnia 30 czerwca 2000 r. prawo wlasnosci przemystowej

(Dz, U. 22017 1. poz. 776, z pozn. zm.; dalej jako ,,pwp”) ustala si¢ regulamin uzywania znaku

towarowego .......... (okreslenie znaku towarowego) objetego wspdlnym prawem ochronnym.
§1
1. Niniejszy Regulamin dotyczy wspélnego prawa ochronnego na znak towarowy

(okreslenie znaku towarowego) zgloszonego w Urzedzie Patentowym RP pod numerem
Z~,... (wskazanie numeru zgloszenia znaku towarowego) [opcjonalnie, w przypadku
znaku zgloszonego w ftrybie rejestracji miedzynarodowej: w drodze procedury
migdzynarodowej] (dalej jako ,,Znak™), w zakresie nastepujacych klas towardw i ustug:

a) [okreslenie numeru klasy]: [petny wykaz usiug i towardéw, dla ktoryeh zgloszony
jest znak w danej klasie];

b) [okreslenie numeru klasy]: [pelny wykaz ustug 1 towaréw, dla ktérych zgtoszony
jest znak w danej klasie];

c) [okreSlenie numeru klasy]: [pelny wykaz ustug i towarow, dla ktérych zgloszony
jest znak w danej klasie];

4 [inne].

2. [dla znaku towarowego bedacego znakiem stowno-graficznym lub graficznym;|
Przedstawienie graficzne Znaku stanowi Zalacznik nr 1 do niniejszego Regulaminu,

§2
1, Wspotuprawnionymi do Znaku w czedciach rownych sa:
a) Furopegskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE;
b) Fundacja Tumult,

zwani dalej ,,Uprawnionymi”.

2. Ze Znaky korzysta¢ moga wytacznie Uprawnien,
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§3

1. Uprawnieni mogg uzywaé Znaku zgodnie z okresleniem uzywania zawartym w art. 154
pwp, w zakresie, w jakim zostat on zgloszony w Urzedzie Patentowym RP dla oznaczania
towardw i uslug wskazanych w § 1 ust. 1 niniejszego Regulaminu (dalej jako »lowary i
Ustugi™).

2. Uzywanie Znaku jest bezplatne.

3. Uprawnient nie mogg udziela¢ prawa korzystania ze Znaku osobom trzecim.
§4
I Znak powinien by¢ uzywany przez kazdego ze Uprawnionych w formie okreslone;

w Zatgezniku or 1 do niniejszego Regulaminu tj. w czystej formie, bez jakichkolwiek
dodatkowych elementow. Nie mozna usuwaé ani zmieniaé zadnego z clementéw Znakau,

2. Parametry techniczne uzywania Znaku okre$lone sa w Ksiedze Znaku Towarowego
stanowigeej Zatacznik nr 2 do niniejszego Regulaminu.

3. Od momentu rejestracji Znaku w Urzedzie Patentowym RP Uprawnieni s obowiazani do
uzywanta Znaku ze znacznikiem ®.

4, Znak moze by¢ uzywany do ..., w nastepujacy sposob’;

a) na Towarach i ich opakowaniach oraz w zwiazku z oferowaniem
i wprowadzaniem tych Towaréw do obrotu, ich imporcie, eksporcie oraz
skladowaniem w celu oferowania i wprowadzania do obrotu, a takze w zwigzku z
oferowaniem i §wiadczeniem Uslug pod Znakiem;

b) na dokumentach i pismach zwigzanych z dziatalnoscia, o kiérej mowa w punkcie
a;

c) w migjscach prowadzenia dzialalnosci, o ktérej mowa w punkcie a;

d) dla celow reklamy i promocji, w tym na materiatach promocyjnych

i marketingowych, na plakatach, wizytéwkach, drukach firmowych i innych;

e) we wszelkich publikacjach (opinie, broszury, biuletyny, ulotki, materiaty
audiowizualne, prezentacje, filmy promocyijne);

D na stronach internetowych;

" do modyfikacji przez Strony w zaleznogci od rodzaju znakn i jego przeznaczenia
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g) w trakcie imprez promocyjnych i marketingowych (targi, wystawy, pokazy,
konferencje, seminaria, szkolenia);

h) na materiatach informacyjnych Uprawnionych;
i) [inne].
5. Znak nie moze by¢ umieszczany w publikacjach i witrynach, ktérych zawarto$é

dyskredytuje Uprawnionych lub ich Towary i Ushugi, narusza ich wlasnogé intelektualna
lub inne prawa, badz jest sprzeczna z prawem.

§5
1. Uprawnieni zobowigzani sg do przestrzegania wysokich norm jakosciowych oferowanych
Towardw i wykonywanych Ustug.
2. Kazdemu z Uprawnionych przystuguje prawo kontroli w zakresie sposobu uzywania

Znaku oraz prawo do podjecia dziatan przeciw Uprawnionemu postepujacemu niezgodnie
z niniejszym Regulaminem.

§6

1. Uprawnieni zobowigzani sg do wzajemnego informowania sie niezwlocznie o kazdym
znanym im przypadku naruszenia Znaku przez osoby trzecie.

2. Kazdy ze Uprawnionych moze wystapi¢ samodzielnie w sprawie o naruszenie praw
wylgcznych wynikajgeych ze Znaku.,

§7

Uprawnieni zobowigzani s3 do ponoszenia wszystkich kosztéw zwiazanych z ochrona Znaku
solidarnie. W przypadku odmowy partycypowania w kosztach przez jednego Uprawnionego jest
on zobligowany do przeniesienia swojego prawa na drugiego Uprawnionego.

§8

W przgpadku naruszenia niniejszego Regulaminu przez Uprawnionego, drugiemu
Uprawnionemu przysiuguje w szezegolnosci roszezenie o:
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a) zaprzestanie naruszania niniejszego Regulaminu;
b) odszkodowanie na zasadach ogdlnych;

c) zaplate kary umownej w wysokoscl [wskazanie wysokosci kary umownej?]; w
przypadku gdy wysokosd¢ szkody przewyzsza wskazang w niniejszym punkcie
kar¢ umowng kazdy z poszkodowanych Uprawnionych moze dochodzi¢ szkody
przewyzszajacej kar¢ umowna na zasadach ogdlnych;

d) opublikowanie o¢wiadczenia o odpowiedniej tresci i formie.

§9

Regulamin podlega prawu polskiemu. Wszelkie kwestie nicuregulowane w niniejszym
Regulaminie bedg podlegaly przepisom pwp.

Niniejszy regulamin moze by¢ zmieniany wspélnie przez Uprawnionych, po uzgodnieniu
zmian ze stronami umowy z dnia ....... 2019 roku w sprawie utworzenia i prowadzenia
jako  wspodinej instytucji kultury pod nazwa Europejskie Centrum Filmowe
CAMERIMAGE, zawartej pomigdzy Ministrem Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
Miastem Torun i Fundacja Tumult.

Wszelkie zmiany niniejszego Regulaminu wymagajg formy pisemnej pod rygorem
niewaznosci,

Integralng czes¢ Regulaminu stanowig Zataczniki:

Zakgeznik nr 1 do Regulaminu — Znak

Zalgcznik nr 2 do Regulaminu — Ksigga Znaku

Regulamin zostal sporzadzony w [liczba egzemplarzy stownie] ([liczba egzemplarzy
numerycznie]) egzemplarzach, po jednym (1) egzemplarzu dla kazdego z Uprawnionych.

2 Wysoko$¢ nie nizsza niz 50% wartodei Znalku.
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STATUT
EUROPEJSKIEGO CENTRUM FILMOWEGO CAMERIMAGE

Rozdzial 1
Postanowienia ogolne

§1

Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE, zwane dalej ,,ECFC”, dziata na podstawie
przepiséw prawa, w szczegolnosci:

1)

2)

3)

ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej (Dz.U. z 2018 r. poz. 1983, z p6zn. zm.), zwanej dalej "Ustawg";

umowy z dnia ....... 2019 roku w sprawie wspolnego utworzenia i wspotprowadzenia
panstwowej instytucji kultury pod nazwa Europejskie Centrum Filmowe CAMERIMAGE,
zwanej dalej ,,Umow3”;

niniejszego Statutu.

§2

Siedziba ECFC jest Torun.

ECFC prowadzi dziatalno$¢ na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej i za granica.
§3

ECFC jest panstwowa instytucja kultury, dla ktérej prowadzenie dziatalnosci kulturalne;j
jest podstawowym celem statutowym.

ECFC posiada osobowos¢ prawng i jest wpisane do rejestru instytucji kultury
prowadzonego przez Ministra Kultury i1 Dziedzictwa Narodowego pod numerem

§4

Organizatorem ECFC jest Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego (zwany dalej
,Ministrem”) 1 Gmina Miasta Torun (zwana dalej ,,Miastem”), zwani dalej tacznie
,Organizatorami”.

Fundacja Tumult (zwana dalej ,,Fundacja”) jest podmiotem wspottworzacym ECFC
i Partnerem w dalszych dziataniach ECFC, w tym organizacji Migdzynarodowego
Festiwalu Sztuki Autorow Zdje¢ Filmowych CAMERIMAGE (zwanego dalej ,,Festiwalem
CAMERIMAGE”), ktorego tworca 1 organizatorem jest Fundacja, na zasadach i warunkach
okreslonych w odrebnej umowie.
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Rozdzial 11
Cel i zakres dzialania

§5

1. Przedmiotem dziatania ECFC jest:

1)
2)
3)

4)
5)
6)

7)

8)

9)

wspotorganizacja i rozwoj Festiwalu CAMERIMAGE,

prowadzenie dziatalnosci o charakterze wystawienniczym, kulturalnym, naukowym

I edukacyjnym, w zakresie kinematografii i kultury audiowizualnej;

gromadzenie, opracowywanie, konserwacja, przechowywanie i udostepnianie zbiorow

zwigzanych z kinematografig i kulturg audiowizualna, ze szczeg6lnym uwzglgdnieniem

w tym zakresie zbiorow zwigzanych ze sztuka operatorska i zwigzanych z historig kina;

prowadzenie dziatalno$ci wydawniczej;

stwarzanie warunkow do prowadzenia dziatalnosci tworczej;

wspotpraca z instytucjami kultury, w tym muzeami, osobami fizycznymi, osobami

prawnymi oraz jednostkami organizacyjnymi nieposiadajagcymi osobowosci prawnej, w

zakresie dziatalnosci statutowej ECFC;

inicjowanie wspoélpracy migdzy europejskimi tworcami filmowymi; dokumentacja

polskiej i europejskiej tworczosci filmowej, w tym tworzenie opracowan krytycznych i

historycznych oraz bazy danych o europejskich twoércach filmowych;

prezentowanie dorobku firm produkujacych sprzgt i technologie filmowe oraz

inspirowanie polskich przedsigbiorcow do udzialu w rozwoju tego sektora badan

naukowych i technicznych;

organizowanie:

a) edukacji filmowej i promocji migdzynarodowych szkot filmowych, m.in.
przegladow, retrospektyw tworcow filmowych, premier, pokazow specjalnych i gal
wreczenia nagrod,

b) kongresow i seminariow dotyczacych krajowych i zagranicznych produkcji
audiowizualnych i sztuk wizualnych,

C) wystaw, w szczegdlnosci scenografii, designu i sztuk wizualnych zwigzanych
z ruchomym obrazem.

ECFC zrealizuje inwestycje na nieruchomosci przekazanej ECFC przez Miasto na

podstawie Umowy, polegajaca na wybudowaniu budynku i jej zagospodarowaniu.
Nieruchomo$¢ ta pod nazwa witasng ,, CAMERIMAGE CENTER” bedzie siedzibg ECFC
I bedzie wykorzystywana do realizacji zadan statutowych ECFC. Zmiana nazwy budynku
wymaga uzgodnienia Organizatoréw i Fundacji.

Do czasu zakonczenia inwestycji, przedmiot dziatania ECFC bedzie ograniczony do

dziatalnosci okreslonej w ust. 1 pkt 1,2, 61 7.
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Rozdzial 111
Organy
§6

1. Dyrektor zarzadza ECFC i reprezentuje je na zewnatrz.

2. Do obowigzkow Dyrektora nalezy realizacja zadan statutowych oraz inwestycyjnych,
W szczeg6lnosci:

1) zapewnienie sprawnego procesu realizacji inwestycji, realizowanego zgodnie
Z ustaleniami szczegdétowymi ujetymi w uchwalonym przez Rade Ministréw programie
wieloletnim okreslajacym rozwoj infrastruktury publicznej dla sektora audiowizualnego,
2) odpowiedzialnos$¢ za biezacg dziatalno$§¢ ECFC oraz nadzor nad majatkiem przekazanym
mu w zarzad,

3) przygotowywanie planu dziatalno$ci ECFC na kazdy rok kalendarzowy,

4) nadzoér i koordynacja wykonania przygotowanych programéw dziatania i planu
finansowego ECFC,

5) sporzadzanie sprawozdan zgodnie z wymogami przepisOw prawa, W tym zgodnie
z wymogami przyjetymi przez Organizatorow Oraz niniejszego Statutu za kazdy rok
kalendarzowy i ich publikowanie,

6) wydawanie wewnetrznych regulaminéw, zarzadzen i innych dokumentéw wewnetrznych
ECFC.

3. Dyrektor jest powotywany i odwotywany przez Ministra w trybie okreslonym w Ustawie,
w uzgodnieniu z Miastem 1 Fundacja.

4. W ramach uzgodnien, o ktorych mowa w ust. 3, Minister przedstawia Miastu i Fundacji
kandydata na Dyrektora. Jezeli w terminie 30 dni Miasto 1 Fundacja wyraza pozytywna
opini¢ lub nie wyrazg sprzeciwu, przedstawiong kandydature uwaza si¢ za uzgodniona.

5. Podjecie przez Dyrektora dodatkowego zatrudnienia lub zaje¢ na rzecz innego podmiotu
wymaga zgody Organizatorow. Organizatorzy moga wyrazi¢ zgod¢ na zatrudnienie lub
podjecie zajeé, ktore nie koliduje z wykonywaniem obowigzkéw Dyrektora oraz nie nosi
znamion dziatalno$ci konkurencyjne;.

§7
1. Dyrektor powotuje trzech Zastepcow Dyrektora:
1) Zastepce Dyrektora ds. inwestycyjnych — w uzgodnieniu Miastem;
2) Zastgpeg Dyrektora ds. artystyczno-programowych — w uzgodnieniu z Fundacja;
3) Zastepce Dyrektora ds. promocji — w uzgodnieniu z Fundacja.
2. Odwotanie Zastgpcy Dyrektora nastepuje po zasiegnigciu opinii podmiotow, o ktorych mowa
odpowiednio w ust. 1.

§8
1. Organem doradczym Dyrektora jest Rada powotywana przez Ministra w uzgodnieniu
Z Miastem i Fundacja sposréd osob posiadajacych wysokie kwalifikacje i do§wiadczenie w
zakresie dziatalno$ci statutowej ECFC.
2. Rada sktada si¢ z 7 0s6b desygnowanych z ramienia:
1) Ministra— 3 osoby,
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2) Miasta — 2 osoby,

3) Fundacji- 2 osoby.

Czlonkowie Rady petnig swoje funkcje spotecznie.

Kadencja Rady trwa cztery lata.

Pierwsze posiedzenie Rady zwotuje Dyrektor.

Rada na pierwszym posiedzeniu wybiera ze swojego skltadu w glosowaniu tajnym
Przewodniczacego.

Cztonkostwo w Radzie wygasa przed uptywem kadencji w razie:

1) rezygnacji z cztonkostwa;

2) $mierci,

3) prawomocnego orzeczenia $rodka karnego pozbawienia praw publicznych, zakazu
cztonkostwa w Radzie lub ubezwlasnowolnienia;

4) odwotania przez Dyrektora po zasiggnieciu opinii Rady i Ministra z powodu
uporczywego niewykonywania obowigzkow cztonka Rady wynikajacych z Regulaminu
Rady lub choroby trwale uniemozliwiajacej wykonywanie tych obowigzkow.

§9
Do zadan Rady nalezy w szczegdlnosci opiniowanie projektu planu dziatalnosci ECFC oraz
sprawozdan z dziatalnosci ECFC, przedktadanych Radzie do zaopiniowania przez
Dyrektora.
Uchwaty Rady zapadaja na posiedzeniach, w glosowaniu jawnym, zwykla wigkszoscia
glosow, w obecnosci co najmniej potowy sktadu Rady.
Tajne glosowanie zarzadza Przewodniczacy na wniosek co najmniej potowy sktadu Rady.
Organizacje wewnetrzng 1 sposob dzialania Rady okresla Rada w Regulaminie
uzgodnionym z Dyrektorem.
Posiedzenia Rady odbywaja si¢ co najmniej 2 razy do roku oraz na zadanie Dyrektora,
zgloszone pisemnie do Przewodniczacego.
Posiedzenia Rady zwoluje Przewodniczacy. Przewodniczacy moze upowazni¢ Dyrektora
do zwotania jej posiedzenia.

§ 10

Organizacj¢ wewnetrzng ECFC okresla Regulamin Organizacyjny nadawany przez Dyrektora,
po zasiggnieciu opinii Organizator6w i1 Fundacji oraz dziatajacych w ECFC organizacji

zwigzkowych 1 stowarzyszen tworcow.

1.

Rozdzial IV
Gospodarka finansowa i zrédla finansowania

§ 11

Mienie ECFC stanowig nieruchomosci i ruchomosci, stanowigce jego wlasnos¢, oraz inne
przystugujace mu prawa majatkowe, w tym przekazane jako wktady wlasne Organizatoréw
I Fundacji oraz nabyte przez ECFC w ramach prowadzenia dziatalnosci.

Mienie ECFC, w szczegodlnosci jego dochody, moga by¢ wykorzystywane jedynie dla
celow statutowych.
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§ 12

ECFC pokrywa koszty biezacej dziatalnos$ci i zobowigzania z uzyskiwanych przychodéw.

Przychodami ECFC sa w szczegolnosci wptywy pochodzace z:

a) srodkow przekazywanych przez Organizatoréow i Fundacj¢ na podstawie Umowy;

b) prowadzonej dziatalnosci, w tym dodatkowej dzielnoSci odptatnej i sprzedazy
sktadnikéw majatku ruchomego;

c) dotacji celowych;

d) darowizn i zapiséw od 0sob fizycznych i prawnych;

e) innych zrodet.

§13

ECFC prowadzi samodzielng gospodarke w ramach posiadanych $rodkéw, kierujac sie
zasadami efektywnosci ich wykorzystania.

ECFC prowadzi gospodarke finansowa i gospodaruje mieniem na zasadach wynikajacych
z Ustawy i Umowy.

. Podstawg gospodarki finansowej ECFC jest roczny plan dziatalno$ci biezacej
I inwestycyjnej (zawierajacy plan finansowy oraz opis planowanej dziatalno$ci
merytorycznej), sporzadzony przez Dyrektora, zaopiniowany przez Rade a nastgpnie
zatwierdzony przez Organizatorow.

Do dnia 31 stycznia roku poprzedzajacego rok budzetowy, Dyrektor przedstawia
Ministrowi projekt rocznego planu, o ktorym mowa w ust. 3. Uzgodnienie wysokosci
dotacji nastepuje w terminie umozliwiajagcym ujecie srodkéw finansowych w projektach
budzetow Organizatoréw na rok nastepny. Ostateczna wysokos$¢ dotacji okreslona zostanie
w zatwierdzonych, zgodnie z ustawa z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2019 . poz. 869), budzetach Organizatorow.

§14

Dyrektor zapewni terminowe sporzadzenie rocznego Sprawozdania finansowego
(zawierajagcego rowniez sprawozdanie z wykonywania dziatalnosci statutowej) oraz jego
obligatoryjne zbadanie przez firmg¢ audytorska.

Dyrektor bedzie przedktadat sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, Organizatorom
I Fundaciji.

Sprawozdanie, o ktorym mowa w ust. 1, podlega zatwierdzeniu przez Ministra.

. Nadzor nad funkcjonowaniem ECFC sprawuje Minister, z zastrzezeniem uprawnien Miasta
I Fundacji wynikajacych z obowigzujacych przepisow, Umowy oraz niniejszego Statutu.
Minister i Miasto sg uprawnionymi do prowadzenia kontroli, w szczegdlnosci w zakresie
wykorzystania przekazanej dotacji oraz innych przekazanych ECFC $rodkow.

O wynikach przeprowadzonych kontroli Organizatorzy, wzajemnie si¢ informuja.
Fundacja jest uprawniona do zapoznania si¢ z dokumentacjag ECFC, w szczegdlnoSci
zakresie przyjetego programu dzialania, w tym programu artystycznego.
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§15

1. ECFC moze prowadzi¢, wedlug zasad okreslonych w obowigzujacych przepisach,
dodatkowa dziatalno$¢ odptatng, o ile dziatalno$¢ ta nie spowoduje ograniczenia realizacji
zadan statutowych.
2. Dziatalno$¢, okreslona w ust. 1, moze by¢ prowadzona w zakresie:
1) najmu i dzierzawy sktadnikow majatkowych w tym: pomieszczen i sprzgtu;
2) organizacji wydarzen artystycznych;
3) dziatalno$ci wydawniczej;
4) dziatalno$ci edukacyjno - szkoleniowej;
5) organizacji produkcji filmowej i telewizyjnej, w tym dystrybucji, ze szczegdlnym
uwzglednieniem koprodukcji europejskich i §wiatowych, w tym podejmujacych
tematyke zwigzang z historig Polski i Europy.

3. Dochdd z dziatalnosci, o ktérej mowa w ust. 1 moze zosta¢ wykorzystany wylacznie na
realizacje celow i zadan statutowych ECFC.

Rozdzial V
Postanowienia koncowe

§ 16

1. Zmiany Statutu mogg by¢ dokonywane zarzadzeniem Ministra po ich uzgodnieniu przez
Organizatoréw i Fundacjg.

2. Potaczenia, podziatu lub likwidacji ECFC moga dokona¢ Organizatorzy i Fundacja na
zasadach 1 w trybie przewidzianym w obowigzujacych przepisach oraz w Umowie.
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